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HoNoRABLE CONGRESO DEL ESsTADO

EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL ARTiCULO 40 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
Estado Libre y Soberano de Sinaloa, hago formal entrega al H. Congreso del Informe por escrito
sobre la situacién que guarda la Administracién Publica Estatal, correspondiente al sexto afio del
gobierno que me honro en presidir.

Este acto republicano de rendicién de cuentas constituye un elemento esencial para la expresion ple-
na de nuestro régimen democratico. Es, ademds, una marcada continuidad de la vida institucional
y una excelente oportunidad para refrendar las relaciones respetuosas y de coordinacién entre los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del estado, y con los gobiernos municipales y federal.

En los contenidos de los seis informes entregados hasta hoy puede constatarse que todos los es-
fuerzos realizados por mi administracién se inscriberon en el &mbito del compromiso adquirido de
mejorar el bienestar social y material de los sinaloenses, segtin las metas y objetivos establecidos en
el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

Aplicamos una politica de Estado incluyente, abierta a la participacién de todos los sinaloenses, sin
distinciones de ninguna especie, impulsando una estrategia de desarrollo integral de largo alcance
que pondera las soluciones a las legitimas demandas de la poblacién mas vulnerable de la entidad.

Este esquema de participacién concuerda con la pluralidad politica y social que distingue a la socie-
dad sinaloense. Es de tal calidad y magnitud que se refleja en la elaboracién e implementacién de las
politicas publicas en los d&mbitos social, productivo, institucional, politico y cultural.

Porque nos anima un mayor progreso para todos, emprendimos acciones en materia de servicios y
bienes publicos, infraestructura y equipamiento, asi como de fomento y promocién de actividades
productivas, de las cuales da cuenta pormenorizada el Informe que hoy entrego a esta representa-
cién popular.

Queda a la reflexiva consideracién de la LIX Legislatura, los grupos parlamentarios y las sefioras y
sefiores diputados en lo individual, el andlisis de los contenidos del Sexto Informe de Gobierno vy,
posteriormente, con plena voluntad, atender las solicitudes del Poder Legislativo para ampliar la
informacién y fortalecer asi la cultura de la rendicién de cuentas, inherente a todo régimen demo-
cratico, plural y transparente.

Noviembre 15 de 2010

JEsUs A. AGUILAR PADILLA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE SINALOA
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A PUNTO DE CONCLUIR EL MANDATO QUE ME FUE CONFERIDO POR LOS CIUDADANOS,
tengo la satisfaccién de informar que con la participacién de todos en lo esencial

cumplimos los compromisos contraidos con los sinaloenses y los que nos orde-
nan las normas constitucionales.

Al término del recorrido que iniciamos hace seis afios, la rendicién de cuentas no

omite ni desderia los pasivos que atn persisten, pero éstos tampoco bastan para

minimizar los indudables haberes que dejaremos en todos los &mbitos de la vida
social.
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Este periodo ha sido verdaderamente aleccionador para el ejercicio de gobierno y
la vida politica del estado, pues nos permitié encabezar un esfuerzo colectivo de
transformacién de Sinaloa, a partir de las mas amplias convergencias estratégi-
cas para apurar su proceso de modernizacidn, recuperar el crecimiento, generar
empleos, atraer inversiones, reducir las desigualdades y los niveles de pobreza,

asi como garantizar el acceso de los sinaloenses a los bienes basicos que aseguran
una vida digna.
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Tales fueron las metas que nos propusimos alcanzar, animados por el compromi-

so con la justicia social y por una clara vocacién democratica y republicana en la
mejor tradicién liberal y federalista.

e

Las acciones que emprenderiamos para promover el desarrollo social y el bienestar
material de la entidad se sustentaron en los postulados del Plan Estatal de Desa-
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rrollo 2005-2010, que privilegiaron el reconocimiento de la libertad del individuo,
como sujeto de derechos y deberes, la igualdad ante la ley y la igualdad de oportuni-
dades, la defensa y proteccién de los derechos humanos, el aprecio del pluralismo,
el libre mercado y el derecho a la propiedad privada, la compatibilidad del interés
privado con el interés general y un Estado sujeto a controles y limitado por la ley.
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UN GOBIERNO QUE REVALORO LA POLITICA PARA LA CONSTRUCCION DE ACUERDOS

Para dar impulso y un cauce edificante y util al reclamo reformista de la sociedad,
asi como para estimular los consensos, acuerdos y compromisos bésicos de todos

los actores sociales y productivos, fue necesario poner la politica al mando de las
acciones.

Con ello, en estos arios fructiferos protagonizamos en Sinaloa un proceso de re-
valoracién de la politica, entendida, en efecto, como actividad transformadora e
idénea para forjar arreglos institucionales tendientes a integrar en un proyecto

compartido las visiones diversas y plurales que expresan y condensan la riqueza
de nuestra vida colectiva.

Fue un ejercicio de pedagogia sustentado en un intercambio permanente de opi-

niones, un didlogo esclarecedor que nos permiti6 limar las aristas mas filosas de
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los desacuerdos y discrepancias, acercar posiciones y dar acomodo en una aspira-
cién comun, con vocacién y sentido incluyente, a todos los grupos e individuos
dispuestos a participar en la gran tarea de construccién de un Sinaloa a la altura
de los retos y desafios del nuevo siglo.

La politica fue un medio de gran utilidad para atemperar conflictos y contra-
dicciones, naturales en una sociedad compleja y moderna como la que en estos
anos de transicién ininterrumpida entre todos hemos ido edificando. En todo
momento, priorizamos el acuerdo y las alianzas para encauzar los compromi-
sos contraidos con la ciudadania; en tal propdsito, fue necesario potenciar las
coincidencias e incrementar las bases de sustentacién social, como corresponde
a un gobierno comprometido y decidido a ampliar la vida politica y afianzar la
gobernabilidad democrética.

Los resultados de este modo de entender y ejercer la politica fueron altamente
positivos para que, en medio de las dificultades propias de los tiempos en que
nos han tocado gobernar, prevaleciera la convivencia pacifica y civilizada. De esta
manera, logramos romper inercias que trababan el desarrollo econémico y social
y poner en marcha una serie de cambios en todos los 6rdenes del quehacer colec-
tivo sin que se produjesen rupturas, al tiempo que mantuvimos un ambiente de
normalidad democriética. Todo ello, sin duda, es fruto de la madurez y la respon-
sabilidad con que todos asumimos los compromisos y los retos por Sinaloa.

Nos convencimos de que una politica que concilia, que busca consensos, estimu-
la acuerdos, compromisos y alianzas para fortalecer una convivencia acorde con
el orden democratico y firmemente apoyada en el imperio de la legalidad, desa-
rrolla todas sus potencialidades y tiene altos rendimientos. Vivimos de manera
normal las tensiones de la vida democratica e, incluso, en momentos criticos
que pudieron haber creado un ambiente de crispacién y polarizacién, logramos,
con el concurso de todos, atemperar la conflictividad de nuestra vida social y
politica.

Fuimos conformando, asi, un marco propicio para estimular los intercambios
entre todos los actores sociales, lo que dio certidumbre a la gestién publica, a la
competencia politica y al despliegue de las politicas institucionales que se pu-
sieron en marcha para corregir distorsiones estructurales y hacer crecer nuestra
economia, aun enfrentando los terribles efectos de la crisis econémica mundial
y particularmente nacional que afect6 la ultima mitad de nuestro periodo de go-
bierno.

La préctica politica sustentada en el espiritu y la filosofia que he descrito lineas
arriba ha sido el signo distintivo de la vida sinaloense de estos afios. Es nuestro
mejor patrimonio y refleja la fortaleza de la vida comunitaria, cohesiona el tejido
social, encauza nuestro devenir como entidad y las expectativas de los agentes
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sociales. Asi es como hemos logrado ordenar el quehacer institucional y desple-
gar relaciones de confianza con el mejor propédsito de impulsar la organizacién y
la cooperacion social.

Esta dindmica abarcé todo el espectro de las relaciones sociales, politicas, econé-
micas, productivas y culturales de la entidad. La clave se encuentra en la firme
decisién de hacer un gobierno cercano a la gente, animado por la conviccién de
que sélo un mandato de amplia base tiene la autoridad politica y moral para
impulsar los cambios y transformaciones que demandaba —y demanda- Sinaloa
para encarar los retos y desafios de los afios venideros.

Esa ténica de relaciones maduras, incluyentes e institucionales, propici6 que re-
gistrdramos muy buenas experiencias en el trato con los presidentes Vicente Fox
Quesada y Felipe Calderén Hinojosa, con quienes nos tocé ejercer la responsabi-
lidad de gobernar en los respectivos dmbitos federal y estatal, lo cual redundé en
beneficio de la gestién publica y a favor de los sinaloenses.

Con los poderes Legislativo y Judicial de la entidad impulsamos también una
politica de respeto y relaciones plenas, lo que permitié consolidar en el estado
un modelo social de control reciproco y asegurar una productiva divisién hori-
zontal de poderes. Contribuimos asi al fortalecimiento del orden politico estatal
y a apoyar los esfuerzos que en todo el pais se han hecho en estos afios para el
impulso democratizador que ha significado la transicién emprendida en las dlti-
mas décadas.

En igual sentido, sostuvimos los vinculos que establecimos con los gobiernos
municipales, con los que trabajamos en un ambiente de cooperacién y ayuda
mutua, en pleno respeto a la autonomia municipal consagrada en el articulo
115 constitucional. Con ello, la divisién vertical de poderes también se conso-
lidé en Sinaloa en estos afios, lo que es un aporte al fortalecimiento de la vida
democratica.

La representacién parlamentaria de Sinaloa en el Congreso de la Unién desem-
pefi6 un papel fundamental en el fortalecimiento de las estrategias para promo-
ver el desarrollo econémico y social de la entidad. Con los diputados de las
legislaturas LIX yLX, asi como con los senadores, en un ambiente de respeto
y reconocimiento al pluralismo, mi gobierno en cada momento construyé los
acuerdos necesarios para garantizar en el Presupuesto de Egresos de la Federa-
cién los recursos requeridos para asegurar la continuidad de obras fundamenta-
les con el objeto de afianzar las expectativas de bienestar y progreso material del
estado.

Los partidos politicos merecieron de mi gobierno todo el respeto y reconoci-
miento que corresponde a instituciones encargadas de agregar las preferencias
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ciudadanas. Discutimos en un ambiente de libertad y respeto mutuo nuestros
proyectos y propuestas, logramos acuerdos y establecimos compromisos para
fortalecer y afianzar la vida democrética de Sinaloa. Los partidos, todos, han
dado muestras fehacientes de compromiso y espiritu democratico, que reconoz-
co y valoro como uno de los pilares fundamentales de la democracia en Sinaloa.

Con los productores de los sectores social y privado logramos también en este
periodo procesar acuerdos fundamentales para consolidar el papel que histérica-
mente ha jugado nuestro estado como proveedor estratégico de alimentos para
todo el pais y para atender necesidades de los mercados externos, especialmente
el de Estados Unidos. Tocé a esta administracién en suerte enfrentar el desafio
que significé la conclusién del proceso gradual de liberacién de aranceles de pro-
ductos agricolas, en diciembre de 2008, previsto en el Tratado de Libre Comer-
cio suscrito con Estados Unidos y Canadd, lo que nos obligb —a representantes
institucionales y productores— a un proceso de aprendizaje mutuo y a un didlogo
enriquecedor que hizo posible construir los escenarios mas adecuados para en-
frentar con éxito el reto inédito de la apertura comercial.

En todas y cada una de las acciones de gobierno se ha actuado a lo largo de estos
seis afios, atendiendo el interés superior de Sinaloa, con la debida colaboracién
y apoyo mutuo en un juego de suma positiva y que permitié a la entidad vislum-
brar nuevos horizontes y asumir con mayor confianza los retos de su presente y
porvenir.

Propusimos una gestién deliberada, que se sustenté en un andlisis riguroso de
nuestras fortalezas y oportunidades, pero también de las amenazas y debilida-
des frente a un entorno cambiante y critico que, como se advirtié en los mo-
mentos mas agudos de la crisis econémica mas profunda que haya experimen-
tado la economia nacional en muchas décadas, obligé a desarrollar una gestién
emergente que conllevé a una reduccién sustancial del gasto publico, pero man-
teniendo los proyectos estratégicos que en este periodo han sido el soporte de
nuestro desarrollo.

Tenemos, como resultado de todo ello, una gran obra social y material que es
orgullo de los sinaloenses y que alcanza los grandes objetivos que nos propu-
simos al iniciar esta gestién, que fue establecer las bases para un crecimiento
sostenido, recuperar el dinamismo de la planta productiva, relanzar los sectores
de actividad econdémica que habian perdido empuje, como consecuencia de la
reconversién y los cambios que trajo aparejado el TLCAN, generar empleos de
calidad, dar un impulso decidido a la actividad turistica, mejorar la capacidad de
atraccién de inversiones, ampliar el mercado interno y mejorar las condiciones
para un adecuado desempertio de oferta y demanda de nuestros productos en los
mercados nacionales y globales.
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Asimismo, profundizamos el desarrollo de obras de infraestructura vial y carre-
tera para acelerar el proceso de integracién fisica y territorial de la entidad y
con el resto del pais, ademas de tensar todos los resortes para modernizar y au-
mentar la atractividad de nuestro sistema de ciudades como espacios urbanos de
referencia en el noroeste del pais para las actividades productivas, comerciales y
financieras.

Las metas propuestas en el PED 2005-2010, orientadas a abatir los rezagos acu-
mulados en los afios precedentes y poner en marcha un nuevo modelo de desa-
rrollo con mayor capacidad de generacién de riqueza y una mas adecuada dis-
tribucién fincada en un irrenunciable sentido de equidad, se cumplieron en su
enorme mayoria, y hoy tenemos una entidad que ha avanzado en su estructura,
productiva y social, que ha logrado romper con la heterogeneidad estructural,
integrando al desarrollo a regiones y sectores que durante afios habian estado
totalmente al margen de los beneficios del cambio, el progreso y la moderniza-
cién, de manera sefialada la regién de los Altos y de la Costa, donde la exclusién,
marginacién y pobreza han sido sus signos distintivos.

UNA RELACION UTIL Y PRODUCTIVA CON EL GOBIERNO FEDERAL

Tocé a la administracién que presido coincidir con los dos tltimos afios de la
gestioén federal 2000-2006, encabezada por el presidente Vicente Fox. Desde el
momento en que asumi la responsabilidad constitucional de conducir los desti-
nos de Sinaloa, me propuse actuar con decidido compromiso republicano, de tal
manera que nuestras relaciones contribuyesen a fortalecer el sistema federalista,
a través de la puesta en practica de un esquema de relaciones de cooperacién y
responsabilidad compartida.

No tengo duda de que esta postura ha sido altamente positiva para Sinaloa, porque
en el marco de una politica de colaboracién y ayuda mutua los principios de sobe-
rania estatal se han fortalecido. Establecimos con el Ejecutivo federal un didlogo
responsable y maduro que nos permitié tratar los asuntos de la agenda de Sinaloa
de manera abierta en un plano de igualdad, respeto y reconocimiento reciproco.

Nos propusimos un modelo de relacién intergubernamental que rompiera con el
viejo esquema de subordinacién entre los distintos &mbitos de gobierno, esto es,
pasar de un modelo de autoridad dependiente a un modelo de autoridad comparti-
da, encontrando los espacios de convergencia para construir un nuevo entramado
de relaciones intergubernamentales y poder afianzar nuestra condicién de entidad
soberana y, al mismo tiempo, cumplir nuestros compromisos con el pais. Como es
natural, este transito no estuvo exento de tensiones, pero se avanzé en el propé-
sito de abatir esas formas de subordinacién que limitaban las potencialidades y
capacidades de las regiones y estados para impulsar su crecimiento y desarrollo.
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Asi, en esos dos afos en que coincidieron las administraciones federal y estatal,
se aseguraron los recursos para la construccién de la carretera Mazatldn-Duran-
go y se liberaron los recursos para la construccién de la presa Picachos, concluida
en 2010, y que representaban dos de los grandes proyectos estratégicos de la
entidad para fortalecer la integracidn territorial del estado con el pais y dar cer-
tidumbre a un desarrollo sostenible para la regién sur de la entidad.

Reconocimos en esa gestién federal el trato deferente para Sinaloa y reiteramos
que las relaciones habian estado signadas por el respeto, la comprensién de los
problemas, atencién a nuestras solicitudes y sensibilidad ante los imprevistos.
Esta actitud —sefalé en mi Segundo Informe de labores— habria de ser nuestra
norma de conducta con el nuevo gobierno de la Republica, y reiteré que en el
ejercicio de sus responsabilidades y en el propésito comtn de un desarrollo mds
eficiente y justo del pais, en el marco de un federalismo auténticamente demo-
cratico y cooperativo, el nuevo presidente de México podia contar con el apoyo y
colaboracién del gobierno y los ciudadanos de Sinaloa.

Esa franca disposicién de trabajo conjunto propicié que con el gobierno del presi-
dente Felipe Calderén hayamos desarrollado una relacién muy productiva y util,
porque hemos actuado con espiritu federalista y vocacién republicana. Asi lo he
reconocido en los informes que he rendido en estos afios ante la representacién
popular de Sinaloa, en los que he enfatizado que la actuacién gubernamental
ha colocado siempre en sus relaciones interinstitucionales el interés superior
de Sinaloa, lo que ha hecho posible plantear esquemas de coordinacién para el
fortalecimiento de politicas publicas que afiancen las distintas opciones de de-
sarrollo. Asimismo, por este trato respetuoso y deferente, se logré mantener la
continuidad de los apoyos financieros para obras de infraestructura social y ma-
terial, la modernizacién del sistema de ciudades y la ampliacién y consolidacién
del sistema de salud.

Proyectos clave que han tenido el respaldo del gobierno federal, ademds de los se-
fialados, son los ejes carreteros interestatales, pero destaco, sobre todo, el trabajo
conjunto desplegado en materia de seguridad, cuyos niveles de cooperacién y en-
tendimiento permitieron enfrentar de manera conjunta la ola de violencia delictiva
que ha marcado en estos afios la vida nacional y local. De ello dan cuenta en este
periodo las reuniones del Gabinete de Seguridad Nacional y la presencia constante
delos titulares de las secretarias de Gobernacién, Defensa Nacional, Marina, Segu-
ridad Publica y de la Procuraduria General de la Republica, asi como de los asesores
presidenciales en seguridad nacional, principalmente el trabajo operativo y perma-
nente de la Policia Federal, del Ejército Mexicano y la Marina Nacional.

De manera especial, en el 1V Informe reconoci el acreditado interés del titular del
Poder Ejecutivo Federal por apoyar la implantacién de proyectos estratégicos en
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la entidad, asi como su permanente preocupacioén para la atencién de requeri-
mientos y demandas, en apego a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de
la Federacién y los acuerdos debidamente concretados con las dependencias a
su cargo. Incluso, sefialé su sensibilidad para dar tratamiento serio a las discre-
pancias en materia de reglas de operacién, una polémica inacabada, pero que de
alguna manera se ha encauzado para que, con visién federalista, podamos forta-
lecer la participacién de los estados en la ejecucién de los programas federales,
eliminando los subejercicios y evitando al maximo las practicas centralistas.

Durante mi gestién hemos mantenido relaciones de cooperacién y ayuda mutua
con las delegaciones federales, y mas alld de desacuerdos especificos se han deriva-
do beneficios para la vida comunitaria estatal. Se ha trabajado en este &mbito con
el firmey decidido propésito de que los proyectos y programas de interés estatal no
sean entorpecidos, pero sin dejar de reconocer la necesidad de hacer una profunda
y critica revision de la presencia de la administracién federal periférica en las enti-
dades, sobre todo por la elevada dosis de centralismo que su ejercicio supone.

Al concluir esta gestidn, sin duda que el resultado global es muy favorable para el
estado; reitero mi reconocimiento al respaldo decidido del gobierno del presiden-
te Felipe Calderén para apoyar a Sinaloa en sus proyectos de desarrollo social,
material y a las politicas de seguridad.

UNA PARTICIPACION SUSTANTIVA EN LAS TAREAS DE LA CONAGO

Con la representacién de Sinaloa me ha correspondido el alto honor de partici-
par en los trabajos y consolidacién de la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO), en la cual presido las comisiones del Campo y de Modernizacién de la
Gestién Publica. El espiritu y la vocacién republicana de la CONAGO, la respon-
sabilidad con la que asumié los desafios que al pais y a las entidades federativas
se le han presentado en estos afios, permiti6é procesar respuestas concretas en
distintos 4mbitos y elaborar una propuesta de Acuerdo Nacional para el Fortale-
cimiento del Federalismo, luego de una serie de foros realizados en distintas par-
tes del pais y cuya realizacién fue una responsabilidad que me confirié el pleno
de la Conferencia de Gobernadores.

Precisamente en ésta, como en otras actividades, nos ha tocado participar con
especial interés, pues todas las tareas emprendidas por este organismo colegiado
se motivan en el impulso y fortalecimiento de las entidades federativas, tal como
lo hace desde su nacimiento, en su condicién de espacio libre e incluyente, capaz
de trabajar por el federalismo, la democracia y el Estado de derecho.

A partir de 2008, luego de recibir del Pleno de la CONAGO la honrosa encomienda
de coordinar el Grupo de Trabajo sobre Federalismo de la Comisién de Reforma
del Estado, nuestra participacién en su seno cobra mucha mayor relevancia, ya
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que nos encargamos de dar seguimiento a las muy diversas propuestas sobre este
tema del federalismo, que en la medida en que avanzamos en la democratizacién
del pais cobra gran trascendencia en tanto eje vertebrador de la colaboracién
intergubernamental y de un desarrollo mas arménico y equilibrado del pais y sus
regiones.

Aquel proceso de elaboracién, reflexién y andlisis realizada en el marco de los
foros tematicos, fue de suyo muy interesante y aleccionador, pues pudimos con-
cretar un debate profundo y participativo sobre la capacidad institucional de los
gobiernos estatales y municipales acerca de la necesidad de descentralizar las
politicas de seguridad, justicia, desarrollo econémico y agropecuario; se deliberé
sobre la politica social, educativa y de salud, y nos ocupamos, ademas, del federa-
lismo hacendario y la descentralizacién de las finanzas publicas.

Hubo en todo este rico periodo de confrontacién de ideas un conjunto importan-
te de propuestas en todos los temas y sentidos, que sirvieron para sustanciar los
contenidos tendientes a lograr un acuerdo nacional de fortalecimiento al fede-
ralismo, con lo que se cumplié el objetivo planteado por la propia CONAGO en su
reunioén de Metepec, Estado de México, en abril de 2008.

De esta manera, dimos cauce al privilegio de conducir una verdadera cruzada fe-
deralista, inspirados en la urgente necesidad de recuperar el espiritu que histéri-
camente ha alentado el federalismo en México, como signo de identidad surgido
desde el nacimiento mismo del Estado nacional, y apuntalar la autonomia de los
estados y precisar con claridad los esquemas de corresponsabilidad entre los tres
ambitos de gobierno.

Después, desde luego que en reconocimiento a la vocacién productiva de Sina-
loa, alrededor de la agenda del campo, el Pleno de la CONAGO nos encargé la
coordinacién de la Comisién de Agricultura, con la misiéon de atender la agenda
del campo, en particular tener cuidado de que en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién de cada afio se contemplen los apoyos suficientes a la comercializa-
cidén, adquisicién de activos productivos y el mantenimiento de PROCAMPO, que
en algin momento estuvo amenazado de cesar su condicién de politica publica
de estimulo a la produccién.

Esta encomienda la asumimos con mucha conviccién, y en cada momento
como en cada foro nacional que se ha ocupado del tema primordial de la pro-
duccién de alimentos, hemos estado presentes procurando siempre coordinar
los esfuerzos de todos mis colegas gobernadores, asi como de los productores
agricolas nacionales, para garantizar que el campo mexicano se revalore, se
capitalice y que sus productos abran espacio en los mercados nacionales e in-
ternacionales.
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Ahora mismo, este afio, en las definiciones del Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracién 2011, la propia Comisién del Campo, asi como en el caso de Sinaloa con
una muy plural representacién de los productores, acudimos ante las comisiones
correspondientes de la H. Cdmara de Diputados del Congreso de la Unién, donde
presentamos las propuestas compartidas por amplios sectores del campo y que
condensan sus intereses comunes para frenar todo intento tendiente a recortar
las partidas para el campo y, en su caso, ampliar los apoyos a renglones funda-
mentales, como son la comercializacién, ingreso objetivo, diesel agropecuario y
marino, gasolina riberefia, asi como lo relativo al componte financiero agricola
que contiene los fondos para FIRA, AGROASEMEX y Financiera Rural.

El resultado, como en otros afos, ha sido lograr la atencién de las sefioras y se-
fiores diputados a la problemética del campo, quienes seguramente aprobaran
importantes incrementos a los recursos destinados a los programas prioritarios
de desarrollo rural contenidos en el PEF-2011.

APOYO DECIDIDO DE LA REPRESENTACION POPULAR SINALOENSE

EN EL H. CoNGRESO DE LA UNION

La representacién popular de Sinaloa en el H. Congreso de la Unién fue decisiva
en estos arios para lograr apoyos que fueron clave en el propésito de concretar
proyectos estratégicos. Imperé en el trato con diputados y senadores un espiritu
unitario y pluralista, con lo que, mds alld de filiaciones politicas e ideolégicas,
permitié converger en propuestas compartidas a favor de la entidad.

Asi, en ese ambiente en que siempre se antepuso el interés de Sinaloa, pudimos
impulsar de manera conjunta politicas publicas como resultado del consenso, de-
finir diversas prioridades institucionales y los mecanismos correspondientes de
apoyo financiero. Esta interaccién permitié excelentes resultados en las labores
de gestoria para lograr recursos adicionales a los inicialmente presupuestados, lo
que se tradujo cada afio en mayores fondos para Sinaloa. Esta relacién demostré
que el pluralismo, lejos de representar una dificultad para la accién comun, fue
un mecanismo que potencié nuestras posibilidades de crecimiento.

Quiero reiterar hoy, al hacer un balance del trabajo conjunto realizado con la
representacién parlamentaria de Sinaloa en el H. Congreso de la Unién, lo que
sefialé al entregar a la soberania de la entidad el 1v Informe: «<Muchos de los
éxitos obtenidos enlo que va de nuestro gobierno, se lo debemos a la sensibilidad
y espiritu de servicio con que los sefiores diputados y senadores han tratado los
problemas de Sinaloa».

Un afio después, al presentar el v Informe, en el marco de la méas aguda crisis
econdémica que haya vivido el pais en muchas décadas, y que significé para las en-
tidades federativas una reduccién sustancial de recursos para el desarrollo de sus
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estrategias, reconoci el papel central que nuestros legisladores desempefiaron
para asegurar las expectativas de bienestar y progreso del estado, y que habrian
de expresarse en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2010.

Planteamos en esa ocasién nuestras prioridades en materia de desarrollo agro-
pecuario, apoyos para la comercializacién, ingreso objetivo, diesel agropecua-
rio y marino, atencién a los problemas estructurales del campo, temas basicos
para garantizar la continuidad de liderazgo de Sinaloa en la produccién na-
cional de alimentos y que le permitiria a la entidad continuar siendo factor
estratégico en la definicién e instrumentacién de una politica de seguridad ali-
mentaria para el pais.

Gracias a esta accién coordinada y a la sensibilidad con que diputados federales y
senadores atendieron nuestras demandas, sefialé en ese Informe: «previmos que
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para ese afo, se incluyeran asigna-
ciones presupuestarias razonables que aseguren que Sinaloa seguird cumpliendo
sus responsabilidades con el pais, con infraestructura bésica para el desarrollo
agricola, infraestructura carretera y vial, educacién y salud, entre otros».

Es de nuestro mas alto interés que las expectativas de desarrollo, bienestar y
progreso de la poblacién de Sinaloa queden garantizadas en el presupuesto que
habra de ejercerse el préximo afio, y que los programas institucionales en los que
fincamos las esperanzas de mejoramiento de la calidad de vida de los sinaloenses
no sean interrumpidos. Con ese propdsito, hemos estado trabajando con nues-
tros diputados y senadores, asi como con la representacién del equipo de trabajo
que asumir4 la responsabilidad de conducir los destinos de la entidad a partir del
2011, con la finalidad de que queden plasmadas las prioridades del desarrollo.

Diputados y senadores que representan a Sinaloa en el H. Congreso de la Unién
han reafirmado su conviccién y su compromiso de lograr para la entidad el més
alto presupuesto de la historia.

UNA DIVISION DE PODERES CONSOLIDADA EN SINALOA

Sinaloa hizo, en estos afios, una decidida contribucién a la construccién de un
orden democratico mds pleno en el pais. Acomparié los esfuerzos de la sociedad
y de los partidos para avanzar en la modernizacién de las instituciones y en la
consolidacién de un clima de normalidad democratica. En ese propésito, con-
vergieron los poderes Legislativo, Judicial y Ejecutivo de la entidad, lo que per-
miti6 actualizar leyes y normas que exigian modernizarse para responder con
mas eficiencia a los cambios profundos que ha experimentado la vida publica
estatal y a la nueva dindmica que derivan de mercados econémicos y politicos
abiertos.
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Mi gobierno mantuvo con los poderes Legislativo y Judicial una relacién de res-
peto que contribuyé a afianzar un modelo de control reciproco, como corres-
ponde a sociedades modernas y avanzadas, abiertas y plurales. Las iniciativas
enviadas por el Ejecutivo tanto a la LVIII como a la LIX legislaturas merecieron
la mayor consideracién de la representacién popular, que discutié con espiritu
abierto nuestras propuestas, pues compartiamos la conviccién de que la entidad
necesitaba prepararse para enfrentar los retos y desafios que derivan de un mun-
do cada vez mas complejo e interrelacionado.

Esta fue precisamente durante este periodo la razén fundamental para pro-
mover una serie de cambios en la estructura juridica, politica y administrativa
de la entidad en un proceso de reforma del Estado, que fortaleci6 la articula-
cién de la vida social y generé relaciones modernas en la economia, politica,
sociedad, educacién y cultura, con lo que la entidad estd hoy més preparada
para aprovechar sus fortalezas y oportunidades que le permitan un crecimien-
to sostenido, mejorar su capacidad de atraccién de inversiones, generar em-
pleos de calidad, diversificar su estructura productiva, tener mayor capacidad
de generacién de riqueza y ofrecer a sus habitantes los bienes basicos a que
tienen derecho.

Hoy, Sinaloa estd mejor preparado para enfrentar los retos de los afios venideros.
Hemos dejado un entramado institucional moderno, que responde a las exigen-
cias y necesidades de la época, convencidos de que las nuevas instituciones y
reglas del juego para los intercambios entre los actores sociales y productivos
estabilizan las expectativas estratégicas de la vida comunitaria y son las bases
a partir de las cuales pueden plantearse nuevas iniciativas para responder con
renovada eficiencia ante un entorno que cambia de manera acelerada.

COOPERACION Y CORRESPONSABILIDAD EN EL DESARROLLO DE LA VIDA MUNICIPAL

Un modelo de relaciones intergubernamentales de autoridad compartida que
propusimos en nuestro trato con las autoridades federales, fue también el esque-
ma que desde el inicio de mi gobierno se establecié en las relaciones con las auto-
ridades de los 18 municipios de la entidad. Lo hicimos asi, porque se correspon-
de con una vocacién republicana, federalista y democratica, y porque actuamos
con la conviccién de que cada nivel de gobierno afirma su legitimidad no por la
concentracién de funciones y atribuciones, sino por su capacidad para transferir
responsabilidades y recursos para que cada &mbito cumpla sus responsabilidades
con eficiencia y eficacia.

Actuamos, ademas, con respeto e irrestricto apego a la letra y espiritu del articulo
115 constitucional y, como aqui mismo ya lo hemos apuntado, buscando estable-
cer siempre en nuestra relacién mecanismos de apoyo, cooperacién y colaboracién
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para que el nivel local de gobierno pudiese atender una sobrecarga de demanda
social y dar cauce a los reclamos de obra social y material y abatir rezagos en la
provisién de servicios basicos. Esta politica, que aproveché las ventajas cooperati-
vas, permitié a todos los ayuntamientos desarrollar politicas piblicas que moder-
nizaron el sistema de ciudades, mejoraron las comunicaciones a través de nuevas
carreteras entre los centros urbanos, sindicaturas y poblaciones rurales, y llevaron
los beneficios de la salud, educacién, pavimento y vivienda, a sectores que durante
mucho tiempo estuvieron excluidos de los avances modernizadores.

En el 11 Informe de Gobierno sefialé la necesidad de avanzar hacia un modelo de
autoridad compartida que rompiera en definitiva con un esquema que, pese a los
avances democratizadores, seguia reproduciendo formas de subordinacién y de-
pendencia. Esta cultura politica, afirmaba, «sustentada en las malas costumbres
del autoritarismo, afecta el pleno desarrollo de los gobiernos y los municipios, y
nos proponemos dejarla atras para siempre».

Las dificiles condiciones financieras que han acomparnado la evolucién reciente de
los gobiernos municipales fueron atendidos con sensibilidad, y —aprovechamos-,
entre muchos otros instrumentos, las convenciones fiscales anuales de los ayun-
tamientos para revisar de manera regular sus problemas estructurales de finan-
ciamiento, desarrollando en forma conjunta gestiones para obtener los recursos
necesarios para que pudiesen continuar cumpliendo con sus compromisos ante la
poblacién. Esta relacién de respeto e igualdad con los gobiernos municipales se de-
sarrollé con independencia de su filiacién politica e ideolédgica, lo que contribuyé a
fortalecer la vida democrética de los ayuntamientos y, con ello, de toda la entidad.

Ha sido este ambito, el de las relaciones entre el gobierno estatal y los gobiernos
municipales, donde los esquemas de coordinacién y apoyo mutuo han rendido
sus mas formidables frutos. Todos los municipios cuentan hoy con una infra-
estructura social y material moderna, atienden mejor los requerimientos de su
poblacién y han liberado muchas de sus potencialidades para asumir los desafios
de la productividad y la competitividad.

UNA POLITICA SOCIAL INCLUYENTE, SENSIBLE Y SOLIDARIA

Al término de esta administracién, es satisfactorio poder afirmar que se imple-
menté una politica social democrética, eficiente y descentralizada. Esto queda
de manifiesto con el hecho de que un porcentaje superior al 90% de los recur-
sos destinados al desarrollo social por el gobierno del estado fue ejecutado por
los ayuntamientos, y con la participacién activa de los propios beneficiarios esta
voluntad politica se aplicé sin distingo alguno y al margen de cualquier otra con-
sideracién que no fuera la presupuestaria que en no pocas ocasiones impone li-
mites al desarrollo de los programas sociales.
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De esta manera, la tarea de gobierno en materia de politica social ponder6 el re-
conocimiento del importante rol que juegan los actores sociales, politicos y eco-
noémicos del territorio en las decisiones implicadas en su desarrollo y en la bus-
queda de alternativas para mejorar su bienestar. La concertacién institucional y
la participacién ciudadana para aplicar politicas publicas y ejecutar programas
de alto impacto local, hicieron posible la integracién de objetivos y recursos que
permitieran una mas adecuada dindmica de desarrollo territorial, a la vez que se
elevaba el valor y la consideracién de las asambleas comunitarias con el concurso
de los tres 6rdenes de gobierno.

Esta préctica posibilité que la problematica social la atendiéramos como una
politica de Estado en la que los tres 6rdenes de gobierno nos interesamos por
proporcionar tratamiento integral y de largo plazo, con objetivos comparti-
dos por la sociedad sinaloense, evitando la improvisacién y atacando todas las
aristas de la pobreza. En tal propésito, nos aprestamos a que a través del es-
fuerzo conjunto y compartido encamindramos las acciones hacia el logro de la
igualdad de oportunidades y la no discriminacién, una educacién con criterios
de equidad y estandares de calidad, el mejoramiento de la salud y seguridad
social para todos los sinaloenses, el trabajo digno y adecuado, la seguridad y la
nutricién alimentarias, asi como el debido cuidado y la proteccién integral de
la familia.

La expectativa generada con esta visién del desarrollo social propicié, a su
vez, un desarrollo regional con una arena institucional que hizo posible que
las organizaciones de la sociedad civil, las instituciones de educacién, los ciu-
dadanos mismos y los esfuerzos intergubernamentales, confluyeran en una
mejor férmula para la inversién social en capital humano, en el fortalecimien-
to de las instituciones, en el desarrollo productivo sostenible, en la equidad e
inclusién social y en la asistencia y atencién a los grupos mas vulnerables de
la sociedad.

En el marco mas especifico de las dreas fundamentales que integran la politica
social, es importante destacar que en educacién, ademds de atender todo el en-
tramado que hace posible el funcionamiento del sistema educativo estatal en
sus tareas primordiales, implementamos una serie de acciones y programas para
reforzar el trabajo cotidiano en las escuelas; tal es el caso de Lideres del Mafiana,
programa implementado para el nivel basico por la SEPyC y anunciado a mitad
del sexenio. Con él, se intensificaron las acciones para equipar con tecnologia
educativa a los jardines de nifios, primarias y secundarias, ampliar la cobertura
de la ensefianza del inglés en primarias, dignificar los edificios escolares e in-
crementar los apoyos y las becas a los nifios y jévenes para evitar la desercién
escolar y asegurar su permanencia en la escuela.
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En esa perspectiva, con una inversién de 1,200 millones de pesos, tan sé6lo en
educacién bésica, realizamos al menos una obra en 3,515 planteles, ubicados en
los 18 municipios del estado.

Esto es, en nuestra gestién en el nivel basico se han construido 4,787 espacios
escolares: 1,415 aulas, 1,390 anexos en las escuelas (bafios y dreas administrati-
vas), 1,966 reparaciones diversas, 11 talleres y 5 laboratorios.

Ademis, en estos seis afios, construimos 78 nuevas escuelas: 28 jardines de ni-
fios, 4 cAM (Centro de Atencién Multiple), 15 primarias, 10 secundarias y 21
telesecundarias.

Asimismo, en este nivel educativo tenemos indicadores que prueban el avance
logrado en materia de calidad educativa.

Nos referimos, por ejemplo, a que Sinaloa imparte educacién primaria al cien
por ciento de los nifios que la necesitan; en inglés en primaria, nuestro estado es
lider en México y América Latina con 1,055 profesores certificados por la Univer-
sidad de Cambridge, y somos la tnica entidad del pais que certifica en inglés con
organismo internacional a los alumnos que cursan el sexto de primaria.

De ahi que un logro inédito sea que el 63% de los alumnos de primaria -mds de
la mitad- se capacitan en la competencia en una segunda lengua, en correspon-
dencia con estandares internacionales.

Por otra parte, para evitar la desercién escolar apoyamos con becas a los alum-
nos de escasos recursos econémicos y a los de buen aprovechamiento; en ese
sentido, a través de BECASIN, programa creado por mi gobierno, hemos venido
incrementado las becas, al grado de que en el presente ciclo escolar otorgamos
17,861 becas en todos los niveles educativos con un monto de 44 millones de
pesos.

Se apoya a estudiantes de educacién superior con 4 mil 879 becas PRONABES

También, en esta misma idea de mejorar los procesos educativos, tenemos 2,266
escuelas de calidad, 2,163 en el programa de escuela segura, 316 en escuela siem-
pre abierta, 108 de tiempo completo, 6,609 con tecnologia educativa, equipadas
con mas de 60 mil computadoras portatiles, classmate y PC de escritorio, ademas
de contar con televisién educativa, todo lo cual supera las metas propuestas en el
Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 en materia de educacién.

En robética educativa se entregaron 814 kits a 74 planteles, en beneficio de 50
mil 615 alumnos.

Nuestro estado ocupa el tercer lugar nacional en atencién a la demanda de edu-
cacién media superior y el cuarto lugar en el nivel profesional.

24 . Sexto INFORME DE GOBIERNO

Sexto Informe de
U

Gobierno

i Cumplir can Sinaloa es nuestro avgulia!

Contamos con 39 planteles COBAES de educacién a distancia, con lo que se atien-
de a jévenes bachilleres de las comunidades més apartadas de los Altos.

Se consolidan académicamente los tecnolégicos de Guasave, Eldorado en Culia-
can e inicia actividades el de Navolato.

Al otorgar a la educacién un tratamiento de privilegio en las politicas publicas
sexenales, fue posible reposicionarla como un agente estratégico para el desa-
rrollo social y econémico estatal, pero, ademas, sirvi6 para que la cultura, area
indisolublemente ligada al factor educativo, se viera visiblemente beneficiada.

La politica cultural de mi gobierno, sustentada en el propésito de extender y
facilitar el acceso de toda la poblacién a los bienes y servicios culturales, se vio
beneficiada con una inversién de 266 millones de pesos, recursos que nos per-
mitieron realizar 39 obras de construccién, rehabilitacién, ampliacién y equi-
pamiento de espacios culturales, 23 obras por encima de las 16 contempladas
en el marco del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010. Entre estas obras des-
taca la realizacién del Centro Sinaloa de las Artes Centenario, la rehabilitacién
del Teatro Pablo de Villavicencio y la nueva Galeria de Arte Contemporaneo del
Centro Cultural Genaro Estrada, amén de una reforma normativa de avanzada
que elevé al antiguo DIFOCUR a la denominacién de Instituto Sinaloense de la
Cultura.

En materia deportiva, durante este periodo, logramos incrementar de manera
notable la practica del deporte; cada afio, fuimos conquistando mejores lugares
en los medalleros de las olimpiadas y paralimpiadas nacionales, ampliamos la in-
fraestructura deportiva en todos los municipios del estado y tuvimos la fortuna
de celebrar la medalla de oro conquistada por Maria del Rosario Espinosa en la
Olimpiada de Beijin.

Aun cuando diversos factores obstruyeron el desempefio éptimo de nuestros
planes sanitarios (entre otros la severa crisis econémica mundial que generé
problemas de insuficiencia alimentaria entre los sectores de la poblacién mas
vulnerable; asi también la epidemia de influenza humana H1iN1 que requirié de
grandes recursos financieros y humanos extraordinarios), la base de recursos
para la salud no cesé de crecer en los seis afios de mi gobierno, lo que nos
permitié no sélo cumplir con las metas fijadas, sino, incluso, muchas de ellas
superarlas, y con ello mejorar los niveles de prevencién y cuidado de la salud que
los sinaloenses mantenian en 2004.

Sinaloa, en el presente afio, y después de un crecimiento progresivo a lo largo del
sexenio, logré la cobertura universal de salud con servicios de atencién médica a
toda la poblacién; 1.8 millones de derechohabientes del IMSS e ISSSTE y 1 mill6n
7 mil 979 afiliados al Seguro Popular, que significan 342,049 familias.
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Esto fue posible, en buena medida, porque en seis afios construimos 8 hos-
pitales, 4 de ellos en operacién, uno en proceso de lograr el estatus de Alta
Especialidad. Construimos, ademds, el Hospital de la Mujer, el Instituto de
Cancerologia, el que se encuentra en etapa de conclusién de la obra civil.
En este sexenio, contamos con 24 nuevos Centros de Salud, asi como con
las Unidades de Salud Mental, Sobrepeso y Riesgo Cardiovascular y Diabetes
Mellitus, Atencién a las Adicciones, la Unidad de Atencién a las Infecciones
de Transmisién Sexual, Hemodidlisis, Oncolégica, Diagnéstico y la Clinica de
Desintoxicacién.

Por su impacto favorable en la atencién de la salud de los sinaloenses, destacan
las 34 UNEMES, 18 de ellas operando, 13 en construccién, una clinica de Desin-
toxicacidn, el Instituto de Cancerologia y la Clinica de Especialidad Oncolégica.

Se instal6 el Laboratorio Regional de Captura de Hibridos parala deteccién opor-
tuna del virus del papiloma humano causante del cancer cérvico uterino. A la
fecha, se han realizado 25 mil pruebas.

En relacién con las enfermedades prevenibles por vacunacién, logramos mante-
ner con indicadores positivos nuestros resultados. Es por ello que el éxito per-
manente de los programas de vacunacién, y las semanas nacionales permitieron
la erradicacién de la poliomielitis, sarampién, tétanos neonatal y difteria, man-
teniendo el descenso de tosferina, rubéola y parasitosis.

Sinaloa se ubica en los primeros lugares a nivel nacional en deteccién y lucha
contra el cincer de mama.

Se intensificaron las acciones de atencién, promocién y prevencién, para ofrecer
mas y mejores resultados en la atencién a las enfermedades crénico degenerati-
vas e isquémicas del corazdn, cdncer de mama, cdncer cérvico uterino y cancer
de pulmon, la obesidad, diabetes mellitus e hipertensién arterial, parasitosis,
depresién e intoxicaciones, mediante la activa participacién de las unidades mo-
viles de la salud (Caravanas por la Salud), Unidades de Especialidad y toda la red
de servicios, mediante la estrategia de referencia y contrarreferencia, lo cual nos
permiti6 ofrecer respuesta inmediata a la poblacién.

Con el programa Unidades Méviles de la Mujer se realizaron 65 mil 150 estudios,
detectdndose 120 casos probables de cancer.

Un agudo y preocupante problema de desigualdad en la distribucién del ingreso,
asi como los desajustes que provocan en los programas de desarrollo social los
aprietos econdémicos mundiales y nacionales, mantienen empantanada la lucha
contra la pobreza en México y, por tanto, en Sinaloa. Aun en esas condiciones, mi
gobierno ha conseguido avances significativos en los dltimos seis afios.
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Sirvan como indicadores de tal afirmacién el hecho de que mi administracién
logré superar la meta propuesta de 98.5% en cobertura de energia eléctrica en
comunidades de 2,500 habitantes, llegando al 99.3% por encima de la media na-
cional, que es de 98.4 por ciento. Tan sélo en este afio, a través del Fondo para la
Infraestructura Social Estatal (FISE), con 138.5 millones de pesos realizamos 189
obras en beneficio de 43 mil 140 habitantes con acciones de electrificacién, agua
potable, infraestructura educativa y alcantarillado, entre otras.

Un sector de la poblacién de gran fragilidad social y que merecidamente recibié
especial atencién fue el de las mujeres jefas de familia. 5 mil 753 de ellas, tan
s6lo en el drea de desarrollo social, recibieron apoyos para proyectos productivos,
superando la meta planteada de 5 mil para el sexenio.

Generamos mas de 10 mil 689 empleos temporales, superando la meta sexe-
nal de 7 mil, lo que signific6 una medida de vital atencién a la capa de la pobla-
cién sinaloense que resulté doblemente dafiada por la emergencia econémica
nacional.

Justamente con los programas emergentes, como Rescate de Tu Economia Fami-
liar, Rescate de la Sierra, Rescate de la Costa, nacidos a la mitad del sexenio por
la necesidad de enfrentar ordenada y eficazmente las dificultades econémicas
extraordinarias, logramos paliar considerablemente la pobreza de extensos sec-
tores de la poblacién marginada.

Mencién aparte merecen los programas ordinarios. Por ejemplo, con la partici-
pacion de los tres niveles de gobierno y las comunidades beneficiadas, logramos
alcanzar una cobertura de servicios en agua potable del 97.5%, y en alcantarilla-
do de 83.6%, asi como en saneamiento, donde tratamos un 92.3% de las aguas
recolectadas, ubicindonos como una de las cinco entidades del pais con mayor
cobertura en tratamiento de aguas residuales.

Con una inversién de 4 mil 309.3 millones de pesos, construimos 2 mil 022 obras
hidrdulicas de caracter social: mil 127 de agua potable, 742 de alcantarillado, 136
de saneamiento y 17 de alcantarillado pluvial.

En suma, gracias a una politica social incluyente, sensible y solidaria, en materia
de agua potable, alcantarillado y saneamiento, superamos, en cada uno de estos
vitales renglones las metas que nos fijamos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Respecto a vivienda, debemos destacar que durante nuestra gestién se cons-
truyeron 144 mil 389 viviendas nuevas, con lo que superamos la meta de 140
mil que nos propusimos para el sexenio; por supuesto que esto es producto de
los esfuerzos coordinados de los tres érdenes de gobierno, de las institucio-
nes encargadas de los programas de vivienda a nivel nacional y de los propios
desarrolladores.
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En los seis afios de este gobierno, con la aplicacién de diversos programas de
vivienda nuevas para todos los segmentos sociales, remodelacidn, piso firme y
acciones diversas de vivienda progresiva, y con la participacién activa de los or-
ganismos de vivienda, desarrolladores e instituciones bancarias, se benefici6 a
una poblacién de 752 mil 572 sinaloenses.

En materia de asistencia social a grupos vulnerables enfocamos nuestros pro-
gramas, sobre todo a la desincorporacién de los hijos de jornaleros agricolas de
las labores del campo e integrarlos a la educacién. Durante estos seis afios, la
presencia institucional se mantuvo en los campos agricolas, con la finalidad de
evitar la contratacién de menores e incorporarlos a la educacién, atendiendo en
este lapso a 27 mil 852 nifios

Otro frente lo constituyeron también los adultos mayores mads desamparados. A
ellos y sus familias les entregamos mensualmente mil 800 despensas; otro tanto
hicimos con la poblacién infantil a la que le suministramos mas de 19 millones
desayunos escolares al afio, en beneficio de cientos de miles de menores en edad
escolar. También mediante el programa de Espacios de Alimentacién, Encuen-
tro y Desarrollo, instalamos y operamos un total de 344 cocinas, en las que se
distribuyeron 3.9 millones de raciones de alimentos en beneficio de 36 mil 964
habitantes del medio rural.

Uno de nuestros compromisos mas relevantes con la sociedad en estos seis afios
fue incorporar el enfoque de género en el disefio, implementacién y evaluacién
delas politicas publicas. Ubicamos a Sinaloa entre las primeras entidades del pais
con el Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; fue aprobada
la Ley de Acceso de Las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y su Reglamento,
la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y su Reglamento, la Reforma al
Articulo 29 de la Ley de Ingresos y Egresos del Estado de Sinaloa; asimismo, en
un hecho sin precedente para la entidad, este afio inici6 la Maestria en Igualdad
de Género y Desarrollo, primer posgrado de este tipo en la regién.

CRECIMIENTO CON EMPLEO Y OPORTUNIDADES

Atn no habiéndose mantenido los pardmetros econémicos que mostraba el pais
en 2004 cuando iniciamos nuestro gobierno, y teniendo que enfrentar un fuerte
quebranto en las finanzas nacionales, derivado de la crisis mundial mdas profunda
de las registradas en muchas décadas, el desarrollo de Sinaloa no se detuvo; mer-
mo, ciertamente, el crecimiento y se complicé la generacién de empleos, pero
mantuvimos la atraccién de inversiones, sostuvimos el ritmo de la produccién,
mejoramos en forma importante nuestros niveles de competitividad y, en conse-
cuencia, pudimos volver a crecer, recuperamos la capacidad creadora de empleos
y le imprimimos un renovado dinamismo a la economia estatal.
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Hoy la economia sinaloense ha crecido en su tamafio y se ha vuelto mas dina-
mica. Los sectores productivos se encuentran en un proceso de consolidacién y
fortalecimiento permanente, las vocaciones econémicas de la entidad sobresalen
cada vez mads en el plano nacional e internacional y los diversos indicadores eco-
némicos que muestran diariamente el entorno regional revelan que las bases del
crecimiento del estado se han traducido en el principal soporte del desarrollo y
bienestar de los sinaloenses.

En ese sentido, en los primeros cuatro afios de este gobierno (2004-2008), segin
los ultimos datos oficiales publicados por el Instituto Nacional de Geografia e
Informéatica (INEGI), el valor de la economia sinaloense crecié 42.3%, a ddlares
corrientes. De forma similar y en ese mismo periodo, el ingreso por persona de la
poblacién total de la entidad aument6 41%, al pasar de 5 mil 750 délares anuales
a 8 mil 117 délares.

En la historia de Sinaloa no se habian generado tantos empleos como los que se
asientan en el Instituto Mexicano del Seguro Social (1MSs): 378 mil 203 al mes
de octubre de 2010. Ello indica que durante nuestra administracién generamos
58,808 empleos registrados en el IMSS, o sea, 117,616 considerando los registra-
dos en otros sistemas de seguridad social o privada, lo que representa 20 mil 163
en promedio anual. Esta situacién que hoy puede verse claramente en el 4mbito
laboral es una muestra de que en el estado se trabaja cada dia para ofrecer a las
nuevas generaciones de jévenes, y a la poblacién trabajadora existente, oportu-
nidades para su desarrollo profesional y personal.

PROMOCION ECONOMICA E IMPULSO A LA COMPETITIVIDAD

La competencia de los gobiernos estatales para atraer inversiones a sus regiones
se ha vuelto agresiva, sobre todo porque el objetivo principal de los gobiernos
de las entidades es generar una mayor oferta de empleos que ayuden a elevar la
demanda de bienes y servicios estatales persiguiendo como finalidad incentivar
el crecimiento econémico.

La promocién econémica en este sexenio ha tenido importantes avances, debido
a que capto, hasta el mes de septiembre de 2010, 6 mil 231 millones de ddlares
de inversién privada. El turismo, sin duda, es el sector méas beneficiado al recibir
30.7% (mil 910 mdd), le siguié el comercio con 17.2% (mil 069 mdd), servicios
17.0% (mil 062 mdd), la industria de alimentos con 12.5% (778 mdd), y el resto
se reparti6 entre la mineria, las actividades primarias y la manufactura.

En este sexenio, los programas de financiamiento registran 32,388 empresas
apoyadas con crédito, de lo que alrededor de 4,083 corresponden a este afio.
Ademais, se apoy6 a 3 mil 355 empresas con el Sistema Sinaloense de Apertura
Répida Empresarial (SSARE).
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Sinaloa ocup6 el octavo nacional en el valor de la produccién de minerales en
2009; al inicio del sexenio, Sinaloa ocupaba el lugar 19 en el comparativo nacio-
nal. Este afio se dio el inicio de operaciones de 4 nuevas plantas mineras, 3 de
ellas para beneficiar oro y plata y otra para beneficiar fierro.

El esfuerzo realizado en promocién econdmica en Sinaloa ha sido fundamental
para mejorar y ganar espacios en el apartado de competitividad nacional. Nunca
en la historia de nuestro estado se habian obtenido tan importantes y reconoci-
dos avances como los que hoy se muestran en este tema.

Instituciones con amplio conocimiento en materia competitiva colocan a Sinaloa
como uno de los estados que mayores logros ha conseguido en tan poco tiempo,
pues hay que mencionar que la competitividad sélo se consigue en el largo plazo
y este gobierno, sus instituciones y su sociedad, lo hicieron en sdlo seis afios.

Asi, es muy honroso que, a pesar de la adversidad econémica que se ha vivido en
los ultimos afios, misma que dafi6 considerablemente la estructura productiva de
la mayor parte de los estados de la Reptiblica Mexicana, el Instituto Mexicano para
la Competitividad (iMcO) haya otorgado un reconocimiento publico a Sinaloa por
transitar del lugar 24 que ocupé en 2004 al lugar 10 en su indice general de la com-
petitividad estatal 2010, pero incluye informacién inicamente hasta 2008.

Sinaloa, en otras palabras, en este lapso avanzé 14 posiciones, lo cual estuvo cla-
ramente impregnado de trabajo gubernamental intensivo. Este resultado, por su-
puesto, fue producto de una labor conjunta de mi gobierno con los empresarios, los
cuales tuvieron que enfrentar los embates de tan complicada crisis mundial, pero
también de las instituciones publicas y privadas y, sobre todo, de los trabajadores y
sus familias que han sabido soportar las dificultades e inconvenientes presentados
alo largo del tiempo, pero que hoy disfrutan de mejores beneficios.

Pero no so6lo el Instituto Mexicano para la Competitividad ha sido el tnico en
reconocer los resultados conseguidos en mi administracién; existen otras insti-
tuciones expertas en el tema que le otorgan a Sinaloa posiciones similares.

Entre dichas instituciones se encuentra el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), que situd a Sinaloa, en su estudio de 2010,
en la posicién 13, cuando ocupaba en 2003 el lugar 26 en su tabla comparativa
de la competitividad de los estados mexicanos. Lo mismo exploré Banamex en
su estudio de desempefio regional comparativo de las entidades federativas, al
ver que Sinaloa avanzé de la posicién 19 a la 11 en el periodo 2000 a 2009. Y,
finalmente, una de las consultoras expertas en este tema de la competitividad
es Aregional, la cual publicé en su estudio sobre la competitividad sistémica que
Sinaloa registré importantes avances al ubicarse en el lugar 14 en 2009 cuando
se encontraba en el 19 en 2003.
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Como podemos observar, todas las instituciones mencionadas coinciden en un
resultado final: Sinaloa es una de las entidades de este pais que més resultados
positivos ha arrojado, en poco menos de una década, en el &mbito de la compe-
tencia estatal, y también de los estados que mas esfuerzos han hecho para mejo-
rar todo aquello que beneficie a su sociedad, a su infraestructura regional, a sus
empresarios y especialmente a sus habitantes.

Este gran avance en competitividad ha provocado reconocimientos en distintas
dreas del &mbito publico y privado de Sinaloa. Por ejemplo, de acuerdo con el Ins-
tituto Mexicano para la Competitividad, la entidad sinaloense obtuvo en 2010
el primer lugar en el numero de empresas que recibieron el premio nacional de
exportacién en empresas socialmente responsables y ocupé el tercer lugar en
el namero de corporativos ubicados entre los 500 mas importantes de México,
segun la prestigiada revista Expansién. Asimismo, en 2009 Sinaloa consiguié el
segundo lugar en inversién en el sector turistico, en calidad del gobierno electré-
nico y en calidad presupuestal, ademds de otras posiciones importantes.

AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

Las actividades primarias en Sinaloa han sido histéricamente reconocidas en
el &mbito nacional e internacional a través de un sinnimero de productos de
excelente calidad. El maiz, el tomate, el chile, el camarén y la carne clasificada,
entre muchos otros, se han convertido en verdaderos simbolos de identidad
regional. La entidad sinaloense es una de las mas importantes productoras de
alimentos en el pais y de las que mds contribuyen a la seguridad alimentaria
de la nacién mexicana. De ahi que Sinaloa sea lider nacional en produccién de
alimentos.

En este periodo sexenal, el sector primario estatal registré un crecimiento pro-
medio anual de 7.2%; ademas, se ha duplicado la produccién agricola.

El sector horticola es un importante generador de divisas para el estado de Sina-
loa, ya que sus exportaciones han registrado cifras récord. En la temporada hor-
ticola 2009-2010 se comercializaron internacionalmente 971 mil toneladas (35%
mas que la temporada anterior) por un valor equivalente a mil 187 millones de
délares. Con este magnifico resultado pudo compensarse la reduccién del valor
de la produccién de granos, que no fue la mas sobresaliente de los dltimos afios.

Existen muchos factores que han favorecido el desemperfio de la agricultura si-
naloense y las buenas politicas publicas dirigidas al campo. Entre ellos dos de
relevancia; uno interno, la disponibilidad y el cuidado del agua, y uno externo, el
excelente comportamiento del mercado horticola, aprovechado este tltimo inte-
ligentemente por los productores sinaloenses.
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Para el ciclo agricola 2009-2010, Sinaloa produjo casi 11 millones de toneladas
de alimentos agricolas en una superficie de 889 mil hectareas de riego a cargo de
87 mil productores.

Tenemos liderazgo nacional en agricultura protegida de hortaliza, con més de 3
mil hectareas.

Nos mantenemos en primer lugar en hortaliza, garbanzo y maiz blanco.

El valor de las exportaciones de hortaliza ascendera a mil 186.9 millones de dé-
lares (61.8% mas que la temporada anterior).

Con el programa hidroagricola, logramos sembrar 70 mil hectareas adicionales
respecto al final de la pasada administracién. También logramos consolidar el
sistema de financiamiento y aseguramiento agricola, al pasar de 43% al inicio de
esta administracién al 75% para el afio 2010 en superficie de riego. Este logro
posicioné a Sinaloa como lider nacional en el uso del sistema.

Hemos dado cabal cumplimiento en la mejora de nuestro estatus sanitario, redun-
dando en mayor acceso a los mercados nacional e internacional en condiciones com-
petitivas. Se han obtenido avances en mecanizacién del campo y tecnificacién con la
adquisicién de activos, con impactos favorables en la capacidad de acopio y almace-
namiento de granos. En especial, destacan los avances en el esquema de comerciali-
zacién de principales granos basicos en distintos arios; y en 2010 el esquema de agri-
cultura por contrato y los apoyos a la comercializacién tuvo cobertura para el 86%
de la produccién total de grano. En esta materia, sigue siendo el maiz blanco nuestra
identidad fundamental al producir 5 millones de toneladas en promedio anual.

En lo correspondiente al sector ganadero de Sinaloa, cabe destacar que es uno
de los més competitivos a nivel nacional, especificamente en carne de res cla-
sificada. La entidad se mantiene como el principal productor de carne bovina
producida en corral de engorda, al incrementar su produccién en 2010 en 21%
respecto al afio anterior.

El volumen de produccién de carne ascendié a 115 mil 057 toneladas, de las cua-
les 80 mil 813 corresponden a carne clasificada. Este afio, en el marco de PROGAN
se autorizaron 117 millones de pesos para apoyar 17 mil 540 unidades de pro-
duccién pecuarias (UPP) de las 30,400 unidades existentes en el estado.

Por su parte, la actividad porcicola sostuvo un nivel de produccién en alrededor
de 20 mil toneladas, con lo cual se cubrié la demanda estatal y se participé en los
mercados nacionales de puerco en pie.

Adicionalmente, Sinaloa cuenta con el complejo productor de pollo mas eficiente
del pais, que tiene una capacidad de produccién de 121 mil toneladas de carne y
40 toneladas de huevo.
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Para Sinaloa y para los sinaloenses el sector pecuario mantiene un nivel indis-
cutible en materia de empleo, ya que de esta actividad dependen 50 mil familias
que dia a dia trabajan incansablemente y que con su empefio han logrado conver-
tirlo en un sector competitivo.

Con el apoyo incondicional de los productores de la actividad pecuaria, du-
rante esta administracién, se logré duplicar el valor de la produccién y las
metas planteadas en la produccién de carne de bovino, aves y cerdo se reba-
saron ampliamente, sobresaliendo el crecimiento de 75% para bovino y 34%
para aves.

Por otro lado, el sector pesquero de Sinaloa ha sido reconocido por su liderazgo
nacional, con una produccién promedio en las tltimas 3 temporadas, de 290 mil
toneladas y un valor de 3 mil 255 millones de pesos.

Este sector también es un importante generador de divisas, pues su comercio
internacional representa para el estado 101 millones de ddlares y sélo la pro-
duccién de camarén, equivalente a 47.7 mil toneladas, generé un valor a 2 mil
116 millones de pesos. En el sexenio, la produccién de camarén crecié 10.8% en
promedio anual.

Para Sinaloa, en especial para su desarrollo social, este sector es fundamental, ya
que genera alrededor de 35 mil empleos directos y es factor de desarrollo regio-
nal en 154 comunidades pesqueras, en litoral y aguas continentales.

En el ordenamiento pesquero sobresalen los avances en el esquema de manejo
compartido de cuotas, que busca elevar la rentabilidad de la pesca a largo plazo,
y el cumplimiento en sanidad e inocuidad acuicola, al mantener bajo control las
principales enfermedades virales del camarén.

Turismo

El sector turistico es hoy uno de los ejes principales que promueven el desarrollo
y el crecimiento econémico de Sinaloa. Su participacién en el Producto Interno
Bruto Estatal (PIB) crecié del 8.2% en 2005 al 11.9% en 2010; ademas, emplea a
mas de 70 mil personas de cuyos ingresos dependen 350 mil sinaloenses.

El turismo ocupa el segundo lugar en la economia, sélo superado por el sector
primario. Por primera vez, la afluencia turistica de Sinaloa es mayor a los 3
millones de personas, mismas que generan una derrama econdmica estimada de
15 mil 204 millones de pesos.

En mi gobierno hemos realizado importantes esfuerzos para lograr posicionar a
Sinaloa, y especificamente a Mazatldn, como uno de los destinos turisticos mas
atractivos de la Republica Mexicana.
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En 2010, Mazatlan ocupé el primer lugar nacional entre los destinos de playa du-
rante la temporada de Semana Santa al lograr un promedio del 91.7% en ocupa-
cién hotelera y fue designado por una naviera hispano-mexicana como puerto de
embarque (Home Port) de sus cruceros, para iniciar desde este puerto sinaloense
la ruta de la Riviera del Pacifico a partir del préximo afio.

La inversi6én privada acumulada, en este periodo gubernamental, ascendi6 a
mas de 19 mil millones de pesos, con lo cual se estd transformando la fisio-
nomia de nuestros principales destinos turisticos y de manera significativa
Mazatlan.

El turismo es una vocacién econémica natural con la que cuenta Sinaloa y sera
por muchas décadas parte esencial del desarrollo regional. Asilo marcan impor-
tantes proyectos que en poco tiempo detonaran fuertemente otros polos de de-
sarrollo turistico, como la super via Mazatldn-Durango, la cual tendrd un alto
impacto en la regién sur de Sinaloa, en particular en el desarrollo del turismo en
Mazatlan y el sur del estado. Asimismo, avanza con paso firme la realizacién del
Centro Integralmente planeado (cIP) de Teacapén.

Un reciente estudio econémico de BBV Bancomer reafirma la dindmica del turis-
mo en Sinaloa, y del cual se deriva que en los tltimos seis afios el sector turismo
ha mejorado su participacién en el PIB estatal, al pasar durante nuestra adminis-
tracién de 8.2 2 11.9% en 2010.

VIALIDADES Y CARRETERAS

Sinaloa es de los estados que mds invierten en su infraestructura carretera y de
vialidades. Estudios importantes de competitividad enfocados en esta materia
posicionan al estado entre los primeros lugares de nivel nacional.

Dicho reconocimiento se debe al trabajo y a los recursos histéricos ejercidos en
una importante cantidad de proyectos contemplados en los 18 municipios que
conforman la entidad.

Asi, la inversién en infraestructura en el sexenio ascendié a mas de 14 mil millo-
nes de pesos, en mezcla de recursos federales, estatales y municipales. Durante
esta administracién pudimos pavimentar mas de 3 mil vialidades (calles, aveni-
das y boulevares), asi como 232 tramos carreteros en todo el estado.

Las ciudades y sindicaturas del estado de Sinaloa se beneficiaron con mas de 806
kilémetros de vialidades construidas y reconstruidas, superando en 306 kiléme-
tros la meta sexenal de 500 kilémetros.

Ampliamos y mejoramos la comunicacién a las comunidades de la sierra, la cos-
ta y los valles, con la pavimentacién de un mil 162.4 kilémetros de carreteras
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construidas y reconstruidas en los ultimos seis afios, superando la meta estable-
cida de 400 kilémetros para el periodo 2005-2010.

Se construyeron y modernizaron carreteras estatales muy demandadas por la
ciudadania, como fueron los casos de la ampliacién a cuatro carriles de la Navo-
lato-Altata, la Costa Rica-Eldorado y la de San Blas-El Fuerte.

Respecto al impulso de los ejes carreteros interestatales, debemos decir que en
todos ellos se registra un avance ininterrumpido. Asi puede observarse en la ca-
rretera Mazatlan-Durango que a partir de nuestras gestiones se ha garantizado
su conclusidn; a través de un fideicomiso; la autopista Mazatlan-Tepic se terminé
y actualmente ya estd funcionando; la carretera Badiraguato-Parral no ha dejado
de avanzar afio con afio, y también la carretera Topolobampo-Ojinaga recibié un
importante impulso en su modernizacién.

PROCURACION DE JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLICA

El tema de la seguridad ha sido una de las prioridades de este gobierno. La bata-
lla contra el crimen organizado, encabezada por el gobierno federal, y la cruenta
confrontacién entre las organizaciones delictivas, han originado un constante
incremento en los indices delictivos, fundamentalmente de homicidios dolosos
y robo de vehiculos, los cuales en su mayor parte tienen relacién con el actuar de
la delincuencia organizada. Ello se suma a los altos registros de ilicitos federales
relacionados con el narcotrafico y violaciones a la Ley Federal de Armas de Fuego
y Explosivos.

Esos, que son los problemas mayores en cuanto al fenémeno del delito que afron-
ta nuestra entidad y el pais en general, se han atendido bajo los esquemas de
coordinacién con el resto de las instituciones de los demds niveles de gobierno,
debido a su naturaleza y complejidad.

En el 4mbito de nuestra responsabilidad, hemos hecho todo lo posible para con-
tener —y lo hemos logrado- delitos graves del orden comun, como el secuestro.

En estos seis afios de gobierno, el quehacer publico de procuracién de jus-
ticia muestra adelantos considerables en los principales indicadores que ri-
gen la funcién. El principal es el esclarecimiento de delitos, que se refleja en
averiguaciones consignadas, rubro en el que se alcanzé un incremento sin
precedentes por encima del 50% en relacién con el periodo gubernamental
anterior.

En la ejecucién de mandamientos judiciales (6rdenes de aprehensién), el avance
es indiscutible: de un promedio diario de 7.66 en el periodo 1999-2004 se pasé a
un 11.01 en este gobierno, es decir, un incremento del 44.9 por ciento.
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La permanente capacitacién al personal, y la evaluacién y el seguimiento cons-
tante al trabajo cotidiano de las dreas sustantivas, permitié lograr una mayor
solidez en la integracién de las averiguaciones previas y en la atencién a los pro-
cesos penales, lo que se expresa en la alta efectividad alcanzada en las resolu-
ciones jurisdiccionales de término y en haber alcanzado el 91% en sentencias
condenatorias respecto al total de las emitidas.

En relacién con los homicidios dolosos, en estos seis afios de gobierno se ha deteni-
do y turnado ante los tribunales a 1,557 probables responsables por ese delito.

Se ha avanzado en la especializacién de la policia investigadora, de manera tal
que al concluir este gobierno se contard con 7 unidades especializadas a cargo de
la Procuraduria Estatal.

Reconocemos que aun cuando los logros alcanzados no se pueden desestimar,
ante la situacién que se vive, expresada en numerosos sucesos violentos, mucho
queda por avanzar.

Nuevos retos en el &mbito estatal se avizoran con la modificacién al marco legal
federal en lo relativo al narcomenudeo y con la implementacién del nuevo siste-
ma de justicia penal.

Por lo que corresponde al &mbito de la prevencién del delito y la readaptacién
social, a pesar de que debemos reconocer de que atravesamos por fuertes difi-
cultades, habria que decir que, de cualquier manera, registramos avances que es
importante destacar:

Se registra un importante avance en el Sistema Plataforma México, logrando in-
terconectar hasta hoy los 18 municipios del estado.

Sinaloa, primer estado a nivel nacional en contar con una policia estatal preven-
tiva homologada y actualizada en las técnicas de la funcién policial.

Este afio, se capacitaron un mil 054 elementos de seguridad publica en el Institu-
to Estatal de Ciencias Penales, con una formacién técnica y tactica, en congruen-
cia con el nuevo modelo policial.

Se construyeron los penales de Navolato y Angostura y se rehabilitaron los de
Culiacan, Cosald y Rosario.

Hemos logrado reducir en el sexenio del 40 al 12% la reincidencia de menores
infractores.
VOCACION REFORMISTA, TRANSPARENCIA Y FINANZAS PUBLICAS

Bajo la premisa de adecuar a las exigencias de la modernidad el andamiaje poli-
tico, administrativo y juridico del estado, nos dimos a la tarea de implementar
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reformas sustanciales al entramado gubernamental con el propésito de hacer
menos engorrosos los servicios publicos, desburocratizar las interacciones pu-
blico/privado y facilitar los tramites tendientes a instalar, ampliar o reorientar
los giros de negocios, con lo que, ademas de generar confianza para la inversién,
propiciamos mayor dinamismo en la economia estatal.

En esa perspectiva, impulsamos una reforma normativa de fondo, presidida pre-
cisamente por una nueva constitucionalidad que promovimos ante el H. Con-
greso a través de una serie de modificaciones a la Constitucién local, como parte
medular de un conjunto de transformaciones estructurales en el marco de un
proceso de reforma del Estado. En esas reformas se incluye, de manera explicita,
la proteccién de la dignidad humana y la promocién de los derechos fundamen-
tales que le son inherentes, reafirmando a la entidad como un estado democra-
tico de derecho.

Era un imperativo realizar cambios para incorporar al texto constitucional la de-
claracién expresa de que en Sinaloa toda persona es titular de los derechos hu-
manos reconocidos en nuestra carta magna y en la Constitucién local, asi como
los previstos en los instrumentos internacionales incorporados al orden juridico
mexicano. Por eso, integramos a la Constitucién un nuevo Titulo denominado
«De los derechos humanos».

Asimismo, procedimos a una reforma electoral que garantizara certidumbre a la
competencia democrética por el poder politico, fortaleciendo la normatividad
y las instituciones democréticas, conforme lo demanda una sociedad moderna,
abierta y pluralista, como es la nuestra.

También perfilamos en la nueva legislacién electoral una cultura politica capaz
de asumir la competencia en un d&mbito de entera libertad, con respeto irrestric-
to al principio de mayoria, como norma esencial de la democracia, que al mismo
tiempo, lejos de excluir a las minorias, reconoce sus derechos.

Esto hizo posible que los procesos electorales federales y locales en nuestra ges-
tién observaran equidad, transparencia, objetividad e imparcialidad, con lo cual
se afianzd la legalidad y se fortalecié la legitimidad de la vida politica estatal.

Ese fue también el caso de las elecciones del pasado 4 de julio, en las que se eligi6
al nuevo gobernador, a los 40 diputados al Congreso del Estado y se renovaron
los 18 ayuntamientos de la entidad. Tuvimos una eleccién ejemplar, sus resul-
tados fueron aceptados por todos los actores participantes en la competencia y
legitimados por las autoridades electorales que en todo momento obraron con
apego alaley.

Por nuestro indeclinable compromiso con la democracia, mi gobierno actué en
todo momento con apego a la legalidad, transparencia e imparcialidad; asi, el
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ciudadano voté libremente y se impuso el principio del sufragio universal, que
dice que gana quien obtiene més votos.

A suvez, se avanz6 en forma considerable en el disefio del sistema estatal de jus-
ticia para adolescentes como garantes de sus derechos; se hiceron las reformas
ala Ley Organica del Poder Judicial, a la Ley Organica del Ministerio Publico, a
la Ley Organica de la Defensoria de Oficio se aprob6 la nueva Ley de Seguridad
Publica, la Ley sobre el Sistema Estatal de Asistencia Social, la creacién de la
Auditoria Superior del Estado, la Ley de Ciencia y Tecnologia y Ley de Pensiones;
presentamos la iniciativa ante el Congreso de la Ley de Contratos de Colabora-
cién Publico-Privada, Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico, Ley de
Deuda Publica, Ley de Adquisiciones y Administracién de Bienes, reformas a la
Ley de Acceso a la Informacién Publica, al Cédigo de Procedimientos Civiles, re-
formas y adiciones a diversas disposiciones del Cédigo Civil y se aprobé la nueva
Ley de Cultura que creé el Instituto Sinaloense de Cultura, entre muchos otros
ordenamientos que tuvieron siempre el propésito de dar cauce al impulso refor-
mista de la sociedad sinaloense.

En los contenidos de esta accién reformadora estan implicitos los principios de
transparencia, rendicién de cuentas, un servicio publico eficiente, una compe-
tencia politica abierta y democratica, el respeto a la discrepancia, la pluralidad y
lainclusién de todas las visiones y tendencias sociales y politicas. También queda
incluida aqui la busqueda de una mayor capacidad de concertacién entre los acto-
res del desarrollo y, sobre todo, la reivindicacién en alto valor de mejores niveles
de bienestar social y material para los sinaloenses. Asi, hemos querido proyectar
una accién de gobierno de gran aliento, con visién de largo plazo, con criterios de
estricta justicia social y con la debida madurez politica que apuntale el desarrollo
futuro de nuestra sociedad.

Como una prioridad para elevar la calidad en los servicios estatales, procedi-
mos a modernizar el Registro Publico de la Propiedad y el Registro Civil, el
cual automatizé sus procesos; con ello, aumentamos la eficiencia en los actos
civiles, de la propiedad y del comercio para brindar mayor estabilidad al indi-
viduo y la familia respecto a su estado civil y patrimonial; asimismo, desrre-
gulamos lo mas posible la tramitacién para crear, ampliar y modernizar los
negocios, colocando a Sinaloa dentro de los primeros cinco estados del pais
con mayores facilidades para la inversién y atraer mds capitales nacionales y
extranjeros.

Por su parte, mejoramos el marco regulatorio para el transito de personas y vehi-
culos en el estado, sus ciudades y localidades.

En materia de innovacién gubernamental, se obtuvo la certificacién bajo la nor-
ma IS0 9001:2000 de 11 procesos en dependencias estatales y 20 en organismos
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desconcentrados; asimismo, se logré la certificacién en 1s0 9001:2008 de todos
los procesos del Sistema DIF Sinaloa y la recertificacién de otros dos sistemas de
gestién de la calidad.

Con el propésito de mejorar la gestién publica, se elaboraron 15 proyectos de re-
disefio institucional en igual nimero de dependencias y 8 en organismos paraes-
tatales, todos de la Administracién Publica Estatal. Alentamos mejores practicas
administrativas que favorezcan la transparencia y calidad en el servicio, median-
te la identificacién, andlisis y documentacién de 51 procesos en dependencias
estatales y 32 procesos de organismos paraestatales.

En el marco de un modelo de evaluacién del desempertio, se conformé el catalogo
sistematizado de 569 indicadores, los cuales estan publicados en el portal de in-
ternet del Gobierno del Estado.

En transparencia gubernamental y rendicién de cuentas, el numero de solicitu-
des de informacién publica se potencié en 300%, gracias a la consolidacién del
Sistema Infomex Sinaloa, con un porcentaje de efectividad en atencién del 98.2
por ciento. Mds de un millén de consultas registradas en el portal de acceso a la
informacién publica, reconocido a nivel nacional por Aregional por su transpa-
rencia y disponibilidad.

Por su parte, se elaboré un Cédigo de Etica del Servidor Publico, de observancia
en todas las dependencias y entidades del Ejecutivo estatal, en el cual se esta-
blecen los principios y deberes éticos que rijan la actuacién de los servidores
publicos. Se implement6 el médulo del sistema electrénico de informacién pu-
blica gubernamental (COMPRANET Sinaloa), utilizado por el Poder Ejecutivo del
Estado de Sinaloa en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con
el objeto de dar transparencia a los procesos de contratacién.

Durante este gobierno, anualmente se publicaron tres boletines relacionados con
auditoria gubernamental, paraestatal y de obra publica, en los cuales se establece
el marco normativo y reglamentario a seguir en dichas auditorias. Se implementé
el Sistema Integral de Contraloria Social, que incluye programas de informacién
y rendicién de cuentas, formas de organizacién social para el control y vigilancia,
espacios de comunicacién gobierno/sociedad, atencién a quejas y denuncias y
una estrategia de capacitacion efectiva en los &mbitos institucional y social.

Este afio, Sinaloa es lider nacional en la promocién del control interno guberna-
mental, dentro de la Comisién Permanente de Contralores Estados-Federacion,
fomentando la implantacién e implementacién de las Normas Generales de Con-
trol Interno en las entidades federativas.

En el rubro de hacienda publica y financiamiento, fortalecimos una politica de
gasto publico basada en los principios de honestidad, eficiencia, eficacia, economia
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y transparencia, con la finalidad de atender las demandas prioritarias de la so-
ciedad, asi como el impulso de proyectos productivos y sociales que permitieran
elevar en nivel de vida de los sinaloenses.

Los ingresos publicos estatales se han incrementado en promedio 7%, por enci-
ma de la meta del 4% real anual.

El indice de morosidad de los contribuyentes estatales, federales y municipales
se ha reducido a un 15.3% en 2010, cuando al inicio de la administracién era del
20 por ciento.

Este afio, de cada peso ejercido, 63 centavos se orientaron al financiamiento del
desarrollo social.

En materia de inversién publica, se asignaron recursos por el orden de los 2 mil
845 millones de pesos, que significa el 27.9% de sus ingresos fiscales ordinarios
(TFOS), rebasando asi la meta del Plan Estatal de Desarrollo, que es del 15% en
promedio anual.

El recuento de los seis afios en materia de inversién publica ha sido positiva; en
promedio anual se invirtieron cerca de 3 mil millones de pesos, que representan
el 34.6% de los 1FOs.

El saldo de la deuda publica directa del estado en 2010 disminuy6 en 12.8% en
términos reales con respecto al saldo de diciembre de 2004. Es preciso sefalar
que el servicio de la deuda en 2010 representa el 1.8% de los ingresos fiscales
ordinarios, cuando en 2004 fue de 3.5%, cumpliendo satisfactoriamente la meta
de no rebasar el 5 por ciento.

Las consultoras Standard & Poor’s y Fitch Ratings, mejoraron la calificacién de
calidad crediticia del estado de Sinaloa, mientras que Moody's la ratificé.

El coeficiente de participacién en el Fondo de Fomento Municipal presenté un
incremento del 134% en 2010 con respecto al 2004.

Los logros y realizaciones que podrdn apreciarse en este Informe, el sexto
y ultimo de nuestra administracién, son producto de un trabajo colectivo
que hizo posible concretar una obra ejemplar con resultados en los dife-
rentes dmbitos de la vida social, cultural, politica y econémica del estado,
y que constituyen una plataforma muy valiosa para el desarrollo futuro de
Sinaloa.

El recuento de la funcién de gobierno del periodo 2005-2010 que hoy le entre-
gamos a los sinaloenses, a través del H. Congreso del Estado, contempla avances
significativos que debemos acreditar al esfuerzo de todos. Hay, como se compren-
der4, vacios e insuficiencias que asumimos con toda responsabilidad. El balance,
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no obstante, es muy positivo y serd, como hemos dicho, la base de los proyectos
de desarrollo de los afios venideros.

Al agradecer la valiosa participacién de la sociedad, los organismos intermedios,
las organizaciones gremiales y sociales, y en general de los hombres y mujeres de
nuestra entidad, y al término de una gestién que nos enorgullece por el privile-
gio de haberla presidido con la noble encomienda de servir a Sinaloa, convoco a
todos los sinaloenses a preservar la unidad en el trabajo para enfrentar con éxito
los futuros retos y desafios.

Es fundamental contar con una unidad capaz de garantizar la continuidad de un
proceso renovador, que ha hecho de Sinaloa un estado moderno en sus activida-
des econémicas, en su convivencia democritica, en el ejercicio de la politica y en
sus manifestaciones culturales.
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I.1 DesArRrROLLO SociAL Y HuMANO

En estos seis afios de administracién, hemos desarrollado en el ejercicio de gobierno
una politica justa de apoyo a la poblacién, de servicio a la familia como primer vinculo
de la sociedad, orientados a garantizar de manera integral y equitativa el desarrollo
social y humano de las personas, en el contexto de una politica social amplia que per-
mita lograr una eficaz solidaridad entre las personas, entre las generaciones y entre las
comunidades.

Por ello, la accién de gobierno se sustenté en la responsabilidad solidaria hacia la pobla-
cién mas necesitada, otorgando los servicios basicos para el logro de una mejor calidad
de vida, para combatir los indices de pobreza y suplir carencias tan sensibles, como el
acceso al agua potable, drenaje y energia eléctrica, principalmente en las dos franjas

con mayor rezago social, como son la sierra y la costa de nuestra entidad.

Desde un principio, sabiamos que para combatir los indices de pobreza no bastaba eli-
minar carencias, sino que era necesario aumentar las capacidades de las personas para
insertarlas en los procesos productivos y poder mejorar sus ingresos; esto implicé in-
centivar la articulacién de proyectos productivos en los grupos mas marginados, espe-

cialmente en mujeres jefas de familia.

Asistir socialmente a la poblacién con mayor rezago social constituyd el punto mds
sensible del Gobierno del Estado, implic6 impulsar politicas publicas que orientaran el
involucramiento social, alejando el sentido clientelar y populista, y promoviendo una
auténtica participacién de gobierno y sociedad. Por ello, la organizacién social lograda
en el programa Rescate de tu Economia Familiar nos permitié involucrarnos en proce-
sos de solidaridad entre gobierno y sociedad, otorgando productos de la canasta basica
y bienestar familiar a precios accesibles, principalmente en colonias populares.

En este escenario, la politica social emprendida por la Administracién Estatal 2005-
2010 se concibié como la expansién de los derechos sociales de las personas y la promo-
cién de la ciudadania integral, con el firme propésito de que las instituciones, politicas
y programas de gobierno, contribuyeran a la generacién de capacidades, a la igualdad
de oportunidades y a la equidad social del pueblo sinaloense.

Es asi como logramos avanzar en las coberturas de servicios bdsicos por encima de la
meta propuesta del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, ademés de superar los 5,000
proyectos productivos para jefas de familia en este sexenio, entre otras acciones de

gran relevancia que a continuacién se enumeran.
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TEMAS DE INFORME

ProGRAMAS DE DESARROLLO SocIAL

La implementaciéon de los programas de desarrollo social permitié avanzar en las
coberturas de servicios bdsicos en las regiones y colonias marginadas de la pobla-
cién sinaloense.

Con un esfuerzo sin precedente, realizamos un ejercicio de priorizacién de obras
y acciones en beneficio de nuestras comunidades y su poblacién llevandoles ser-
vicios basicos y generando oportunidades de empleo para mejorar el ingreso

familiar.

Este afio, el Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) sumé recursos
combinados por el orden de los 138.5 millones de pesos, correspondiendo 34.5
millones de pesos de la federacién, 82.6 millones de pesos al estado y 23.9 mi-
llones de pesos del municipio, con lo que se realizaron 189 obras, beneficiando
a 43,140 habitantes; entre ellas, resalta la construccién de 81 obras de electrifi-
cacién, 13 obras de agua potable, 31 obras de infraestructura educativa, 4 obras
de alcantarillado, 6 obras de pavimentacién, 4 obras de empedrado, una obra de
adoquinamiento y 4 obras de puentes vehiculares en todos los municipios de la
entidad.

Como parte del apoyo al Rescate de la Sierra de las obras descritas, se realizaron
en esta regién 75 obras de electrificacién, 6 obras de agua potable y de alcanta-
rillado, asi como 3 obras de pavimentacién, ademas de 5 obras de electrifica-
cién no convencional con 500 acciones, beneficiando a un total de 33 mil 863
habitantes.

[gualmente, para la zona de la costa se realizaron 65 obras con recursos del FISE,
desatacando la construccién de 37 obras de electrificacién, 17 obras de infraes-
tructura educativa, 2 obras de agua potable, 2 obras de alcantarillado, 2 obras
de empedrado en tierra, 3 obra de pavimentacién con concreto hidraulico y 2
obras de construccién de puente vehicular, beneficiando a un total de 12,343
habitantes.

GOBIERNO

Con el Programa de Infraestructura Basica para el Desarrollo de los Pueblos In-
digenas (PIBAI) se hicieron 6 obras de gran relevancia, como la construccién de
la linea de distribucién de energia eléctrica de Santa Magdalena hasta Alisos
de Olguin, beneficiando a 7 comunidades del municipio de Sinaloa; también la
construccién del sistema integral de alcantarillado y saneamiento en las comu-
nidades indigenas de La Bajada de San Miguel y El Chalate, en el municipio de
Ahome, entre otras; se invirtieron en total 28.5 millones de pesos, con aporta-
ci6én del 56.6% federal, 17.8% estatal y 25.6% municipal, en beneficio de 5 mil
324 personas.

Este afio, basados en el interés que generd el Programa de Plantacién de Citricos
en la Sierra, otorgamos apoyos para la implementacién de 100 hectareas mads;
asimismo, proporcionamos un equipo de riego a los productores beneficiados.
Lo anterior represent6 una inversién de 2 millones de pesos. Con estas acciones
logramos la produccién de 200 hectareas de citricos en los municipios de Concor-

dia, Cosald, Culiacan, Badiraguato, San Ignacio y Sinaloa.

En apoyo a la infraestructura deportiva, se dot6 de alumbrado ala Unidad Depor-
tiva Benito Judrez en Mazatlan, el alumbrado del Estadio Municipal de Beisbol
en Mocorito, la remodelacién del parque Sinaloa en Los Mochis, la rehabilitaciéon
del alumbrado de la Unidad Deportiva Ruiz Cortines en Guasave, la construccién
de gradas en el estadio de beisbol en Cabrera de Limones en Sinaloa municipio,
asi como 5 canchas de usos multiples en diversas comunidades; en este programa

se invirtieron 7.5 millones de pesos.

Con recursos del Programa 3x1 para migrantes se hicieron 14 obras con una in-
versién de 9.5 millones de pesos, destacando los alumbrados publicos en las co-
munidades de Ocoroni y Genaro Estrada en Sinaloa municipio, la construccién
dela Casa dela Cultura en Elota, la construccién de canchas de usos multiples en

El Caimanero y La Cafiada y Campo 38 en Guasave.

ORGANIZACION SocIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Con la organizacién social y participacion ciudadana, llegamos a mds de 100 mil
familias beneficiadas con el programa Rescate de tu Economia.

Con la participacién conjunta entre el Gobierno del Estado y la organizacién co-
munitaria, logramos conformar un sistema de abasto popular que llegé a 120 mil
familias sinaloenses de las ciudades de Los Mochis, Guasave, Guamuchil, Culia-

can, Navolato, Mazatlan, El Rosario y Escuinapa.

Con el programa Rescate de tu Economia, beneficiamos 653 colonias, orientan-
donos de manera prioritaria a organizar e impulsar la unién de la poblacién para
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adquirir los productos que desean consumir, a través de la disminucién del costo
de los productos bésicos con un sistema basado en compras por mayoreo y la
entrega de subsidio estatal; de este modo, se gestionaron cerca de 790 mil

despensas.

Asimismo, y para apoyar en la construccién de vivienda digna, se entregaron
128 mil 398 bultos de cemento, 15 mil 984 varillas y 40 mil blocks, entre otros
articulos.

INsTITUTO SINALOENSE DE DESARROLLO SociAL

Inversion de 754 mil pesos para la rehabilitacion de los centros ceremoniales de las
comunidades indigenas de los municipios de El Fuerte y Cholix.

Para la correcta aplicacién de la politica social integral, dirigimos nuestros es-
fuerzos a fortalecer la participacién social, ofreciendo para ello mayor cobertura
de oportunidades a través del desarrollo de diferentes proyectos de capacitacion.
Nuestros esfuerzos se orientaron al mejoramiento continuo de los programas de
apoyo para abatir el rezago social en las comunidades y municipios mas despro-

tegidos de extrema pobreza y marginacién.

Derivado de ello, en el programa Rescate de tu Economia Familiar se colaboré en
lalogistica y gestiéon de despensas mediante 50 acciones de seguimiento y aseso-
ria de participacién comunitaria, atendiendo asi a 322 comités, con el objeto de
medir el desarrollo social potencial en cada una de las localidades y beneficiando
a 35 mil 550 familias.

En el marco de la Agenda Desde lo Local, se llevaron a cabo 42 acciones de capa-
citacién y seguimiento para el fortalecimiento municipal en los municipios de
Ahome, Guasave, Sinaloa, Salvador Alvarado, Mocorito, Angostura, Badiraguato,
Elota, Cosala, Rosario, Mazatlan y Concordia, con el objeto de reforzar los indi-
cadores de gestién y autodiagnéstico para mejorar las condiciones de vida de los

ciudadanos.

En coordinacién con la Comisién para la Atencién de las Comunidades Indigenas
de Sinaloa (copAcis), mediante el programa Comunidades Indigenas se realiza-
ron 93 reuniones informativas, brindando la asesoria respectiva de programas

sociales para proyectos productivos 2010.

Con la finalidad de que las comunidades indigenas preserven sus usos y costum-
bres, por conducto de la COPACIS el Gobierno del Estado apoy6 con una inversién
de 754 mil pesos la rehabilitacién de los centros ceremoniales de los municipios
de El Fuerte y Choix.

GOBIERNO

AvANCE EN METAS

Superamos la meta propuesta de 98.5% en cobertura de energia eléctrica, lle-
gando al 99.3% en este servicio en comunidades de 2,500 habitantes. En este
sentido, nos posicionamos por encima de la media nacional, que es del 98.4 por

ciento.

En estos seis aflos, 5,753 mujeres jefas de familia han recibido apoyo para pro-
yectos productivos, superando la meta planteada de 5 mil para el sexenio.

Con el programa de Empleo Temporal generamos mas de 10 mil 689 empleos

temporales, superando la meta sexenal de 7 mil.

El Programa Rescate de Tu Economia Familiar alcanz6 la meta propuesta de es-
tablecer un Sistema de Abasto Popular.

I.2 ASISTENCIA SocIAL A GRUPOS VULNERABLES

En congruencia con la politica social de esta administracién, continuamos im-
pulsando la asistencia social a través de estrategias para contribuir a la disminu-
ci6n de las desigualdades entre los grupos de personas vulnerables que permitan
mejorar la calidad de vida de las familias sinaloenses.

Por ello, brindamos apoyos y servicios con calidez y calidad a la poblacién vulne-
rable del estado, ponderando la dignidad del ser humano. Para lograr lo anterior,
impulsamos la profesionalizacién y mejora continua institucional en un ambien-
te laboral de compromiso con la sociedad, y con base en nuestros programas de
asistencia social realizamos acciones tendientes a beneficiar y mejorar la calidad

de vida de los grupos vulnerables.

TEMAS DE INFORME
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ProTECCION A LA NiNEz
4,477 hijos de jornaleros agricolas incorporados a la educacion

Nuestro esfuerzo lo enfocamos a procurar asistencia y bienestar a la poblacién
infantil que, por alguna circunstancia, enfrenta algin tipo de marginacién en la
atencidn a sus requerimientos més elementales, como son la salud, la educacién

y la proteccién de sus derechos.

Con este prop6sito, y para atender la mayor cantidad posible de poblacién infan-
til vulnerable, continuamos este afio con la ejecucién de los programas preventi-

vos y asistenciales establecidos en el Sistema DIF Sinaloa.

Con el programa de Atencién a Menores de 5 afios, dirigido a familias donde
habitan menores con edad de 6 meses a 5 afios, entregamos 165,804 despensas
en beneficio de 13,817 familias.

En coordinacién con sector salud, y para la proteccién de nuestra poblacién in-
fantil, durante el presente afio colaboramos estrechamente en las camparias de
vacunacién, aplicando 24,851 vacunas entre la poblacién menor del estado, 53%
mas que en 2009, y distribuyendo 25,563 dosis de suero, es decir, 15% mas que
en 2009, 12,594 dosis de desparasitantes y 24,832 dosis de flior.

Renovamos esfuerzos para continuar con el programa de Desincorporacién de la
Mano de Obra Infantil Jornalera, alejando a los hijos de los jornaleros agricolas
de las labores del campo e incorporandolos a la educacién basica; este afio, logra-

mos integrar a la educacién a 4,477 hijos de jornaleros agricolas.

Las Guarderias Infantiles Comunitarias CADI-CAIC, cuyo funcionamiento ofrecié
al DIF Sinaloa la oportunidad de ser solidario con madres trabajadoras, este afio

atendieron a 1,382 menores en 48 centros infantiles.

En el programa de Atencién a Menores y Adolescentes en Riesgo, en un intento por
seguir previniendo, atendiendo y desalentando el trabajo infantil urbano marginal,
se incrementd la cobertura del programa de becas académicas en un 29% respecto a
2009, ademas de brindar platicas y talleres de prevencién a 10,424 familias que con-

taban con menores y adolescentes en riesgo de caer en problemas de adicciones.
ATENCION A ApuLtos MAYORES

Se brindé atencidn juridica y psicolégica a un total de 2,534 adultos mayores

Siempre preocupados por los grupos vulnerables dentro de los cuales destacan los
adultos mayores, trabajamos para otorgar mejor atencién a este sector de la po-
blacién con el mejoramiento continuo de las estrategias asistenciales enfocadas
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en la preservacién de la salud, el estimulo de las facultades fisicas, mentales y
creativas, y a la proteccién juridica y sicoldgica, entre otros medios de proteccién
de los adultos mayores.

El nuevo asilo de ancianos de Culiacan sera concluido al final de esta administra-
cién en su primera fase, para quedar listo con el propésito de atender con mejor

servicio a los adultos mayores sin familia.

Este afio, para proteger a las personas de la tercera edad contra el maltrato fami-
liar o externo, se brindé el servicio de atencién juridica en donde se atendieron
736 denuncias, ademas de brindar atencién juridica y psicoldégica a un total de
2,534 adultos mayores.

Una de nuestras estrategias asistenciales mds importantes son las casas hogar y
los centros de cuidado diurno para adultos mayores. Este afio, atendimos a 366
personas de este sector de la poblacién, proporcionandoles albergue, alimenta-
cidn, atenciéon médica, psicolégica y recreativa.

A través de los Centros de Desarrollo Comunitario y los Sistemas DIF Mu-
nicipales, ofrecemos un espacio confortable y seguro para el esparcimiento
de los adultos mayores, contribuyendo a que gocen de una sana convivencia
y recreacién, organizandolos para que se constituyan en clubes. Este afio, se
logré la integracién de 273 clubes en donde participaron activamente 1,440
adultos mayores. Por otra parte, se beneficiaron mensualmente con despensas
1,800 familias de adultos mayores, alcanzando una distribucién de 21,600

despensas.

En materia de terapia recreativa, se realizaron convivencias y viajes recreativos y
deportivos; este afio, se llevaron a cabo 163 eventos con la participacién de 9,547
adultos mayores.

INTEGRACION DE LAS PERSONAS cON DISCAPACIDAD
542,730 consultas especializadas y sesiones de terapia fisica y lenguaje ocupacional.

Uno de nuestros propdsitos més firmes durante esta administracién ha sido
construir las condiciones necesarias, con el objeto de lograr la igualdad de opor-
tunidades para las personas con capacidades diferentes. Con esta finalidad, tra-
bajamos en mejorar la infraestructura y los programas de atencién a personas
con discapacidad y, en especial, proporcionamos a este grupo de poblacién mejor
servicio médico y de rehabilitacién.

Después de seguir trabajando en la edificacién de la que vendra a ser uno de los me-
jores centros de rehabilitacién del pais, este afio se termind la etapa de construccién
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y se esta trabajando en la etapa de equipamiento especializado para que esté en

condiciones de prestar servicios a la poblacién vulnerable del estado.

A través del Departamento de Evaluacién de Aptitudes se realizaron 189 evalua-

ciones, de las cuales se integr6 en el &mbito laboral a 123 personas.

Este arfio, en tres Centros Asistenciales y 52 Unidades Basicas de Rehabilitacién,
ofrecimos 542,730 servicios entre consultas especializadas y sesiones de terapia
fisica, lenguaje y ocupacional, dato que representa un incremento en servicios
otorgados de un 26% respecto a 2009.

Asimismo, proporcionamos 2,906 apoyos funcionales a personas de escasos re-
cursos con problemas de discapacidad, que consistieron en muletas, prétesis, si-
llas de ruedas, bastones, andaderas, auxiliares auditivos y aparatos ortopédicos,

incrementando la atencién del programa en un 16% por arriba de 2009.

En el Centro de Tecnologia Adaptada atendimos a 274 menores que presentan
distintos tipos de disfuncién, como autismo, lenguaje, motora, auditiva, visual e
intelectual. Para ayudar en su rehabilitacién integral educativa, este afio brinda-
mos 3,762 sesiones de rehabilitacién.

PREVENCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
Mds de 37 mil personas atendidas con orientacion juridica, legal y psicoldgica.

Proteger y proporcionar atencién juridica, legal, psicolégica y de trabajo social a
individuos en condiciones de desamparo o de vulnerabilidad, que ven amenaza-
dos sus derechos o su integridad fisica, es el objetivo principal del 4rea juridica
del Sistema DIF Sinaloa.

En este marco, atendimos las siguientes acciones: apoyo a 15,648 personas con
orientacion psicolégica; 21,907 personas con orientacién juridica; se realizaron
4,921 juicios del orden familiar y penal y se efectuaron 3,478 entre registros

extemporineos de nacimiento y matrimonios colectivos.

Del mismo modo, se recibieron 3,889 denuncias por maltrato y atendimos a 2,371
personas por causa de maltrato comprobado. A través de los centros asistenciales es-
pecializados en atender a poblacién en desamparo, dimos cobertura a 443 individuos

entre menores, adultos mayores, mujeres adictas y enfermos mentales sin hogar.

ASISTENCIA ALIMENTARIA

Mds de 19 millones de desayunos frios y calientes entregados en poblacién en edad
escolar.
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La insuficiencia alimentaria sigue siendo una constante en las comunidades con
alto grado de marginacién tanto en el medio rural como en el urbano; por tanto,
continuamos trabajando para mantener una intensa distribucién de apoyos ali-

mentarios entre las familias que més lo necesitan.

Por medio del programa de Desayunos Frios, en 2010 se distribuyeron 17.5 mi-
llones de desayunos en beneficio de 82,096 menores en edad escolar. El progra-
ma de Desayunos Calientes entregé 1,7 millones de raciones, beneficiando con

ello a 9,240 menores.

Este afio, a través del Sistema Municipal DIF Culiacan se implementé el programa
piloto de Desayunos Naturales, que consiste en distribuir entre menores escola-
res raciones de frutas y verduras de temporada; logramos beneficiar a 17,000
menores del municipio de Culiacan.

Asimismo, con los programas alimentarios se entregaron despensas a familias
en desamparo y sujetos vulnerables, distribuyéndose en total 452,452 despensas
en beneficio de 35,371 familias sinaloenses.

Con el programa de Espacios de Alimentacién, Encuentro y Desarrollo, instala-
mos y operamos un total de 344 cocinas, en las que se distribuyeron 3.9 millones
de raciones de alimentos en beneficio de 36,964 habitantes del medio rural.

Es grato informar que, ademads, se incrementd la cobertura de atencién de este
programa al habilitar 10 nuevos espacios en beneficio de 10 comunidades pes-

queras del estado.

DesARROLLO COMUNITARIO

Se realizaron 65 mil 150 estudios de mastografias, osteoporosis, ultrasonidos y pa-
panicolaus.

El Sistema DIF Sinaloa continué con el compromiso de fortalecer el capital so-
cial y humano mediante el impulso de procesos de organizacién comunitaria y
participacién social para que las personas y los grupos sean sujetos activos de su
propio desarrollo y de su entorno.

En 2010 se entregaron 4,000 paquetes de Huertos Familiares en beneficio de
18,000 personas de comunidades rurales; ademas, se distribuyeron 20,000 arbo-
les frutales en 228 localidades.

A través de la imparticién de 25 cursos de capacitacién beneficiamos a 443 per-
sonas de 23 comunidades rurales, con el propésito de fomentar la autosuficiencia

laboral. Por otra parte, continuamos operando el programa de mejoramiento de
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viviendas de comunidades rurales en beneficio de 211 familias de 11 localidades.

En los Centros de Desarrollo Comunitario, en beneficio de las familias y la co-
munidad, llevamos a cabo cursos de oficios varios, de manualidades y educacién

abierta a los que asistieron y en los que se graduaron 3,297 personas.

El programa Unidades Méviles de la Mujer otorgé este afio 65,150 estudios de
mastografia, osteoporosis, ultrasonidos obstétricos y papanicolaou, terminando
funciones de colaboracién por el DIF Sinaloa en junio, debido a que a partir de esa

fecha se empezé a operar a través de una institucién de asistencia privada.

Continuamos apoyando con medicamentos, equipos de aféresis y estudios a
personas que padecen problemas oncoldégicos y no cuentan con ningin tipo
de seguridad social; este afio, entregamos 2,202 apoyos en beneficio de 154

personas.

En actividades para la promocién de la salud, se otorgaron 115,109 consultas
médicas y odontolégicas; se beneficiaron 62,843 personas con platicas de orien-
tacién para prevencion de enfermedades y salud reproductiva, ademas de llevar-
se a cabo 4,310 jornadas de saneamiento ambiental.

Diversos Apoyos Y EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Rehabilitacion de 130 espacios de alimentacion en beneficio de 13,900 personas del
medio rural.

En un esfuerzo por incrementar la satisfaccién de nuestros usuarios, implemen-
tamos un Sistema de Gestién de Calidad, con el propésito de eficientar el desem-
pefio de los programas de asistencia social establecidos, permitiendo respaldar
nuestro compromiso con la poblacién vulnerable del estado, al mismo tiempo de

dar cumplimiento a normas de calidad mundial.

Preocupados por mejorar las condiciones de los Espacios de Alimentacién, En-
cuentro y Desarrollo, que presentaban condiciones de deterioro por el paso del
tiempo y el uso de los mismos, nos dimos a la tarea de modernizarlos, logrando
con ello mejorar las condiciones de 130 espacios de alimentacién, que benefician
a 13,900 personas del medio rural.

Este afio, implementamos un proyecto de distribucién de tanques y parrillas en
beneficio de 1,000 familias del medio rural.

También en el periodo que se informa se beneficiaron 6,000 familias con la entre-
ga de cobijas y colchonetas, ademds de beneficiar a 1,200 familias con la entrega
de bultos de ldmina, lo que les permitird mejorar las condiciones de sus vivien-
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das, buscando con ello reducir las condiciones de vulnerabilidad que presentan
las familias de escasos recursos.

El programa de Superacién a la Pobreza, que cubre la demanda de apoyos econé-
micos y en especie de la poblacién de escasos recursos, entregé 26,436 apoyos,
que representa un 17% mds que el ejercicio anterior.

AvANCE EN METAS

Los resultados obtenidos, de acuerdo con las lineas de accién determinadas en
el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, son los siguientes.

— Implementando politicas hacia los migrantes sinaloenses, creamos un cen-
tro de atencién comunitaria para menores migrantes donde se imparten ta-
lleres para inhibir la migracién infantil.

~ Equipamos con material didactico y recreativo a guarderias comunitarias a
cargo de los DIF municipales; también se extendié al apoyo a guarderias de
campos agricolas, en beneficio de madres trabajadoras y con el objetivo de
impulsar su desempefio laboral.

— Se llevaron a cabo nuevas estrategias en la busqueda de mejorar los nutrien-
tes de la poblacién infantil; se implementaron las aulas de Desayunos Calien-
tes en 74 escuelas del estado.

— Durante estos seis afios, la presencia institucional estuvo presente en los
campos agricolas, con la finalidad de evitar la contratacién de menores e in-
corporarlos a la educacién, atendiendo en este lapso a 27,852 nifios.

~ Impulsamos programas de apoyo a menores en riesgo, brindando talleres y
terapias para prevenir la presencia de los nifios y adolescentes en las calles y

en los lugares de trabajo.

I.3 ArPoYo A LOS JOVENES

Durante mi administracién, las politicas publicas de atencién a la juventud fue-
ron orientadas a promover intensamente el desarrollo econémico, académico y
cultural, siendo éstos los tres ejes fundamentales para garantizar el crecimiento
sostenido de Sinaloa como un estado de j6venes, plural y con una vocacién firme
en el ejercicio y aplicacién de los valores, de vital importancia para las futuras ge-

neraciones.

Nuestra prioridad se orienté a promover la creacién de oportunidades de creci-
miento personal para la juventud en el marco de la legalidad y la unién de todos

los sectores sociales, con base en el fomento a la pequefia empresa, la generacién
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de oportunidades académicas y el desarrollo de espacios de expresién y aprecio
por la cultura sinaloense.

TEMAS DE INFORME

BIENESTAR JUVENII
DESARROILDO ECONOMICO
EDpucAcioON

DIFUSION Y DESARROLLO CULTURAL
AVANCE EN METAS

BIENESTAR JUVENIL

Este afio, realizamos 170 capacitaciones a nivel estatal en materia de educacion
sexual responsable, prevencion de adicciones y prevencion de accidentes, benefi-
ciando a mds de 10,200 jévenes.

ACTIVIDADES Nuestro compromiso ha sido proporcionar a la ju-
ventud sinaloense los elementos necesarios para
una adecuada toma de decisiones en lo relativo a su
desarrollo fisico y emocional, generando conciencia
mediante el fomento a un estilo de vida basado en
el ejercicio pleno de la juventud con responsabilidad
personal y social.

Mediante el programa Préndete a la Vida, brinda-
mos orientacién, por medio de 170 capacitaciones
y dindmicas, a mas de 10,200 jévenes, superando

los resultados del ejercicio anterior. Hemos logra-
. lecer rograma como una herramien-
JOVENES ATENDIDOS do estab.ece este prog a. aco ?u.a erramie

ta esencial para combatir los principales proble-
mas que enfrenta la juventud sinaloense, como
son las adicciones, el ejercicio irresponsable de la

sexualidad y los accidentes.
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DesarRroLLO EcoNOMICO

59 capacitaciones de desarrollo emprendedor, im-
partidos a mds de 1,900 jovenes.

Fomentamos en los jovenes la creacién de nue-
vas microempresas con el programa Desarrollo
Emprendedor, promoviendo entre la juventud la
independencia financiera y activando el desarro-
llo econémico de Sinaloa. Este programa abarca
capacitaciones, becas e incubadoras y créditos
blandos para el establecimiento de proyectos
productivos, generando asi la creacién de nuevos

empleos.

Al respecto, se impartieron 59 capacitaciones de
desarrollo emprendedor a mas de un mil 900 jéve-
nes. Otorgamos mas de 80 becas en la incubadora
de negocios Empreser durante este ejercicio y, a
través de la convocatoria Emprendedores Juveniles
2010, en un esfuerzo que incluy6 la participacién
y el trabajo coordinado con instancias federales, se
apoyaron 50 proyectos productivos, de los cuales
se estima que al cumplir un afio de vida generaran
en conjunto ganancias por el orden de los 500 mil
pesos mensuales y estaran generando alrededor de
150 empleos.

Para canalizar a la juventud hacia oportunidades
laborales, acordes a su disposicién de tiempo y que
les permita priorizar y continuar con sus estudios,
este afio atendimos a mas de un mil 200 jévenes,
vinculdndolos a oportunidades laborales con con-
venios de colaboracién establecidos con empresas 'y
las Ferias del Empleo.

Epucacion

Con el programa de Orientacion Vocacional Juve-
nil, atendimos a mds de 5 mil jévenes mediante la
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CAPACITACIONES

JOVENES CAPACITADOS

muestra profesiogrdfica, los test de orientacion vocacional y conferencias relativas

al plan de vida.
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Una de las prioridades de esta administracién ha sido proporcionar a la juventud
las herramientas necesarias para poseer una fuerte competitividad en el merca-
do laboral, al mismo tiempo que continuamos fomentando el ejercicio de los va-
lores, creando asi entre los jévenes la importancia de desarrollarse en un entorno

social en armonia y respeto a sus semejantes.

Buscando la adecuada integracién de los jévenes a la oferta educativa, el pro-
grama de Orientacién Vocacional, en su cuarta edicién, acercé a mas de 3 mil
jovenes a 40 instituciones educativas que ofertaron mas de 500 becas acadé-
micas en licenciaturas y carreras técnicas. Asimismo, se realizaron 500 test de
orientacién vocacional gratuitos y se disertaron 5 conferencias masivas sobre
este tema y sobre el plan de vida, en beneficio de un mil 750 jévenes del nivel

medio superior.

Se gestionaron un mil 335 becas académicas ante diversas instituciones educa-
tivas y de capacitacién técnica, atendiendo con estas acciones el problema de la

desercidn escolar por motivos econémicos.

DirusioN Y DesarRrROLLO CULTURAL

Realizamos 47 acciones de promocién para la participacién juvenil en actividades
culturales, generando espacios de expresion para mds de 400 jovenes creadores.

En el programa de Desarrollo y Fomento Cultural se generaron 47 espacios de ex-
presion artistica donde mds de 400 jévenes creadores compartieron con mds de
12 mil asistentes sus inquietudes artisticas, motivando con esto que mas jévenes
se involucren en actividades positivas y de beneficio para la sociedad.

Incentivando el aprecio por la cultura regional entre los jévenes, realizamos una
intensa campafia de difusion de los diversos atractivos culturales de los municipios
del estado, junto con la realizacién de encuentros juveniles en localidades reco-

nocidas por su elevado valor histérico y cultural.

De esta manera se promueve entre la juventud el interés y el aprecio por Sinaloa.

AvANCE EN METAS

— Se logré el establecimiento en 15 municipios de instancias locales de aten-
cién a los jovenes.

— Se gestionaron 4 mil 550 becas para bachillerato, licenciatura, posgrado y capa-
citacién técnica para jévenes estudiantes de capacidad econémica limitada.

— Se entregaron apoyos académicos a los jévenes que requieren trasladarse

fuera de su localidad para continuar con estudios profesionales.

GOBIERNO

i Cumepli

— Hicimos 7 ferias del Juvempleo donde se ofertaron vacantes para la coloca-
cién de los jévenes, logrando el cumplimiento de esta meta.

1.4 EQuIDAD DE GENERO

La construccién de una ciudadania plena que propicie y consolide la participacién
de las mujeres en todos los &mbitos de la vida social, politica, econémica, cultural,
familiar y en la toma de decisiones de manera equitativa en un ambiente de justi-

cia, libertad, pluralidad y respeto, fue una de las m4s importantes prioridades.

En la bisqueda de contribuir al mejoramiento de sus condiciones de vida, dise-
fiamos estrategias y emprendimos acciones a favor del desarrollo integral de las

mujeres sinaloenses.

Uno de nuestros compromisos mas relevantes con la sociedad en estos seis afios
fue crear plena conciencia para incorporar en forma sistemdtica el enfoque de
género como eje conductor de planes y programas en el disefio, implementacién
y evaluacién de las politicas publicas. Lo anterior nos permite, primero, ubicar
y, posteriormente, disminuir las brechas de desigualdad que atn persisten en
oportunidades y trato entre mujeres y hombres, pugnando por garantizar el res-

peto, proteccién y ejercicio de los derechos humanos de las mujeres.

Hemos trabajado en multiples acciones, impulsando y promoviendo la partici-
pacién ciudadana de las mujeres en la economia, sociedad, politica y cultura,
a través de la ejecucién de programas estatales. Asimismo, hemos elaborado y
presentado recomendaciones y propuestas legislativas en materia de género so-
bre lala gestién de acceso a servicios destinados hacia las mujeres, investigaciones
sobre la situacién de las mujeres sinaloenses y capacitacién sobre temas sociales,
politicos, econdmicos y culturales de las mujeres.

TEMAS DE INFORME
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INSTITUCIONALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Este afio capacitamos y sensibilizamos a 2,325 servidores publicos de las diferentes
dependencias y niveles de gobierno en todo el estado.

Con el propésito de discutir y analizar las posibles soluciones a la problemdtica
en la imparticién de justicia con perspectiva de género, el Instituto Sinaloense de
las Mujeres, en coordinacién con el Tribunal de lo Contencioso Administrativo
de Sinaloa, llevé a cabo el tercer encuentro Imparticién de Justicia y Perspectiva
de Género, con la finalidad de proporcionar herramientas a los responsables de
impartir justicia para tener una concepcién absoluta de los niveles de desigual-

dad que hay en el momento de impartir la misma justicia.

Se llevé a cabo el Tercer Encuentro Legislativo Hacia la Armonizacién Legislati-
va en Derecho Familiar, con el objeto de lograr la visibilizacién, armonizacién y
transversalidad legislativa de los derechos humanos de las personas en su entor-
no familiar, asi como en dmbitos legislativos, politicos, sociales, antropoldgicos,
econémicos y presupuestales, a través del aprovechamiento de espacios para el

andlisis, reflexién y discusion.

Es un deber establecer una base conceptual que oriente y facilite la tarea de cons-
truir politicas publicas con igualdad de género, promoviendo la incorporacién de
la perspectiva de género y el respeto a los derechos de las mujeres en cada una de
las dependencias, para asilograr un cambio a favor de las mujeres y trabajar con

equidad de género.

Lo anterior se relaciona con la importancia de conocer y comprender los linea-
mientos que sefiala la doctrina internacional de los derechos humanos respecto
a las responsabilidades del Estado para proteger y garantizar el pleno ejercicio
de los derechos humanos de las mujeres, las cuales sufren en mayor medida las

consecuencias de su invisibilizacién.

MEecaNismos DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Este ano, se instalod el Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

En el marco de los festejos del décimo aniversario del Instituto Sinaloense de
las Mujeres, este afio Sinaloa se ubicé entre los primeros estados de la Repu-
blica Mexicana que ya cuentan con el Sistema Estatal para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, cuyo propésito es incorporar el tema de la igualdad en la
esfera publica y visualizar el hecho de que hombres y mujeres podamos tener
las mismas oportunidades de desarrollo en las diferentes esferas de la socie-

dad; este sistema lo integran 17 representantes de dependencias del Ejecutivo
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estatal, Congreso del Estado, Poder Judicial, universidades, sector empresarial

y medios de comunicacién.

En lo relativo a la formacién tedrica y metodolégica en andlisis de género,
orientada al estudio de problemas -relacionados con la falta de equidad social,
este afio el Instituto Sinaloense de las Mujeres inicia la Maestria en Igualdad
de Género y Desarrollo, que marca historia, ya que es el primer estudio de pos-
grado enfocado a los estudios con perspectiva de género que se imparte en el

estado y la region.

Con la premisa de incorporar la perspectiva de género en el Gobierno del Estado,
y orientados a sensibilizar a los servidores publicos que toman decisiones en la
asignacién presupuestal, desarrollamos acciones para el disefio y construccién
de politicas publicas en apoyo de mujeres deportistas, a quienes reconocemos su
esfuerzo, que las ha llevado a participar y sobresalir en torneos y justas deporti-

vas en todos los niveles con apoyos casi nulos.

Entre las acciones orientadas a lograrlo, se encuentra la realizacién de la primera
Mesa Interinstitucional para el Anélisis de Politicas Deportivas para las Mujeres,

que posiciona a Sinaloa como pionera a nivel nacional en este tema.

Asimismo, con el propésito de conocer y analizar los fundamentos de la planea-
cidén estratégica para la administracién publica, con la idea de formular planes y
programas con perspectiva de género, se desarrollé el Diplomado Planeacién Es-
tratégica, obteniendo los asistentes la certificacién en la elaboracién de presupues-
tos con perspectiva de género, considerado un mecanismo mas que contribuye ala
institucionalizacién de las instancias de las mujeres y a la consecucién de metas y

fines establecidos en los planes de igualdad entre mujeres y hombres.

Como resultado de las gestiones del Instituto Sinaloense de las Mujeres, en 2010
se logré la aprobacién de recursos federales mediante el Fondo para el Desarrollo
de las Instancias Municipales de las Mujeres para la concrecién de diagnésticos

situacionales de las mujeres en los municipios del estado de Sinaloa.

PREVENIR LA VIOLENCIA Y DISCRIMINACION DE GENERO

En temas de violencia de género, violencia familiar y sensibilizacién de género, me-
diante 68 cursos se capacito a 1,862 mujeres y 862 hombres.

Para contribuir en el mejoramiento de una convivencia arménica entre la ciuda-
dania sinaloense, este afio realizamos 68 cursos, capacitando a 1,862 mujeres y
862 hombres de la sociedad civil en temas de violencia de género, violencia fa-
miliar y sensibilizacién de género. A estos eventos convocamos a estudiantes de
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las diversas escuelas de nivel medio superior de todo el estado para aprovechar el

potencial capital humano que representan nuestros jévenes en esta materia.

En estos seis afios, trabajamos en la generacién de estudios, investigaciones, sis-
temas de informacién y bases de datos, que hoy sirven de fundamento para el
disefio, instrumentacién y evaluacién de los programas y proyectos encamina-
dos a la creacién y mejoramiento de politicas publicas en materia de violencia
contra las mujeres.

Entre las acciones relevantes que el ISMUJER ha impulsado figura la creacién de
la Mesa de Trabajo sobre Feminicidios, que registré la participacién de mas de
150 mujeres y hombres. Asimismo, con la operacién del Banco Estatal de Datos
e Informacién sobre casos de mujeres victimas de violencia, se logré un total de
1,297 registros de todo Sinaloa.

También en el tema de la erradicacién de la violencia de género hicimos dos cam-
parias de difusién alo largo y ancho de la entidad, denominadas Ante la Violencia
no te Calles y 10 Afios Trabajando Juntas para las Sinaloenses; ambas campafias
de sensibilizacién estan dirigidas a prevenir la violencia entre mujeres, nifias y
nifios.

Por primera vez, Sinaloa particip6 en la revisién de los libros de texto gratuito
de cuarto, quinto y sexto grados de primaria, con la finalidad de aportar temas
sobre perspectiva de género, que seran incluidos en la nueva Reforma Educativa
en el ciclo 2010-2011. Por ello, se capacité a maestros respecto a la igualdad de

género.

Lo anterior tiene como propdsito transmitir a los nifios y nifias esta ensefianza;
asimismo, se impartieron talleres en 10 escuelas de la entidad a alumnos y alum-
nas de sexto grado sobre las construcciones sociales que fundamentan los roles y
estereotipos de género en nuestra sociedad y las consecuencias de discriminacién
y violencia de género, con la finalidad de proporcionar a las nuevas generaciones la

creacién de condiciones para el cambio cultural sobre las concepciones de género.

ATENCION A MuJeres EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD

Alrededor de 250 reciben asesoramiento y acompafiamiento en procedimientos ju-
ridicos y psicolégicos por el Instituto Sinaloense de las Mujeres.

La preparacion del recurso humano en los temas de atencién a la violencia es la
clave del éxito para que un mayor numero de mujeres sean asesoradas por per-
sonas en realidad capacitadas y que les den apoyo para que logren salir de esta
problematica.
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Por lo anterior, y para cumplir con esta tarea, a través del Instituto Nacional de
Desarrollo Social se obtuvieron recursos del Programa de Apoyo a Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para Implementar y Ejecutar Programas de
Prevencién de la Violencia de las Mujeres (PAIMEF), con el propésito de capacitar
y operar las unidades itinerantes de atencién y proteccién a mujeres victimas de
violencia, las cuales tienen como funcién llevar atencién psicoldgica, juridica y

de trabajo social a las mujeres de las zonas mas alejadas del estado.

Para nosotros, es un logro contar con este tipo de acciones que nos permiten
acercar a las mujeres de las zonas de mayor vulnerabilidad social a los servicios y

procesos de empoderamiento que ofrecen instituciones como la nuestra.

AvANCE EN METAS

Avanzamos en la procuracién de justicia, trabajando por la transformacién de las
relaciones sociales para que hombres y mujeres asuman la igualdad juridica y de
oportunidades en la vida social, econémica y productiva, con base en la aproba-

cién de leyes que vigilan y tutelan en materia de igualdad de género.

Destacan acciones que se establecen como politicas de gobierno de caracter trans-
versal de la equidad de género en el disefio y operacién de politicas, programas y
acciones institucionales. Con esta perspectiva, el Instituto Sinaloense de las Mu-
jeres adquiere una dimensidn estratégica para el logro de las metas planteadas

por la presente administracién estatal, como son:

— Instalacién del Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

— Validacién y aprobacién de la armonizacién legislativa para el estado de
Sinaloa.

— Aprobacién de la Ley de Acceso de las Mujeres a una vida libre de violencia, y
su Reglamento.

~— Aprobacién de la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, y su Regla-
mento.

~ Aprobacién de la Reforma al Articulo 29 de la Ley de Ingresos y Egresos del
Estado de Sinaloa.

— Realizacién del tercer encuentro Imparticién de Justicia y Perspectiva de
Género.

~ Realizacién de la primera Mesa Interinstitucional para el Andlisis de Politicas
Publicas Deportivas para las Mujeres.

— Participacién en la elaboracién del informe nacional ante la Convencién so-

bre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer.
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I.5 Epbucacion PusLica

La educacién esta directamente ligada a la situacién econémica en general. Con-
forme avanzamos en los niveles educativos, proporcionamos a los sinaloenses
condiciones favorables para su acceso al mercado laboral. Por ello, en esta gestién

la educacién ha ocupado un lugar prioritario.

Al inicio de mi mandato, enfrentamos serios problemas de infraestructura y equi-
pamiento en todos los niveles. Tomando en cuenta esa situacién, orientamos nues-
tros esfuerzos a ofrecer una respuesta educativa de calidad, capaz de responder a
los retos de la modernidad y que nos permitiera garantizar la equidad. Derivado de
ello, nos dimos a la tarea de crear espacios dignos y propicios para el aprendizaje en
todos los niveles, desde educacién basica hasta educacién superior.

En ese sentido, con una inversién de un mil 200 millones de pesos, tan sélo en
educacién basica hicimos al menos una obra en 3 mil 515 planteles, ubicados en
los 18 municipios del estado.

Esto es, en el nivel basico construimos 4 mil 787 espacios escolares: un mil 415
aulas, un mil 390 anexos en las escuelas (bafios y dreas administrativas), mil 966
reparaciones diversas, 11 talleres y 5 laboratorios.

De igual manera, construimos 78 nuevas escuelas: 28 jardines de nifios, 4 Centros
de Atencién Multiple (cAM), 15 primarias, 10 secundarias y 21 telesecundarias.

Aunado alo anterior, en materia de calidad educativa, en el nivel basico, tenemos
indicadores del avance logrado.

Una prueba es que hoy en Sinaloa se imparte educacién primaria al 100% de los
niflos que la necesitan; en inglés en primaria, nuestro estado es lider en Méxi-
co y América Latina con mil 055 profesores certificados por la Universidad de
Cambridge, y somos, ademds, la tinica entidad del pais que certifica en inglés con

organismo internacional a los alumnos que cursan el sexto grado de primaria.

En Sinaloa, el 63% de los alumnos de primaria se capacita en la competencia en
una segunda lengua, en correspondencia a estdndares internacionales.

Para evitar la desercién escolar, entregamos becas a los alumnos de escasos recur-
sos econdémicos y a los de buen aprovechamiento a través del BECASIN, programa
creado en este gobierno. A la fecha, hemos incrementado el nimero de becas y
en el presente ciclo escolar otorgamos cerca de 17,861 becas, lo que representa
un monto de 44 millones de pesos.

En esta misma idea, que es mejorar los procesos educativos, tenemos 2 mil 266

escuelas de calidad; 2 mil 163 en el programa Escuela Segura, 316 en escuela

GOBIERNO

siempre abierta, 108 de tiempo completo, 6 mil 609 con tecnologia educativa,
equipadas con cerca de 60 mil computadoras, todo lo cual supera las metas pro-
puestas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 en educacién.

En el ciclo escolar 2009-2010, los ser-
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vicios educativos de Sinaloa atendieron DEMANDA EDUCATIVA

a 986 mil 79 alumnos. De la demanda

atendida, la modalidad escolarizada re- Ciclo Abiftifios Estielas o
gistré una matricula de 827 mil 731; de escolar

esta matricula, el 76% se concentré en
educacién bésica, 14.1% en educacién
media superior y 9.9% en educacién su-
perior.

. . cursa algun nivel de estudios.
La no escolarizada y otros servicios edu-

cativos recibié a 158 mil 348 estudiantes.
En ambos casos, el 74% de la poblacién estudiantil estd concentrada en los mu-

nicipios de Culiacdn, Mazatlan, Ahome y Guasave.

En estos seis afios, la matricula de educacién basica se incrementé de 0.3%, al
pasar de 602 mil 921 a 628 mil 756 alumnos atendidos. En educacién media
superior, el incremento fue de 3.9% al pasar de 112 mil 781 a 117 mil 138 alum-
nos atendidos, y en educacién superior la atencién a la demanda se increment6
en 18.8%, al pasar de 78 mil 440 a 93 mil 218 alumnos.

Uno de los logros de este gobierno fue la disminucién del indice de analfabe-
tismo en un 50% respecto a la meta sexenal, pasando del 7.5% registrado al
inicio del sexenio al 5.7% a la fecha. Asimismo, en capacitacién para el trabajo
superamos en 33% la meta sexenal, al pasar de 200 mil acciones de capacita-
cién a 266 mil.

TEMAS DE INFORME

Nota. De acuerdo con las proyecciones de Poblacion CONAPO,
correspondiente a 2009, el 37.2% de la poblacion total de la entidad
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Epucacion BAsica

En esta administracion, la matricula de educacion basica se incrementé 4.3%, se
incorporaron un mil 405 docentes mds y se crearon 96 nuevas escuelas.

En educacién inicial, otorgamos servicio a nifias y nifios a partir de los 45 dias
de nacidos hasta los 3 afios de edad. En el ciclo escolar 2009-2010 atendimos la
matricula, en la modalidad no escolarizada, de 17 mil 978 infantes y en la mo-
dalidad escolarizada a 9 mil 006. Este servicio educativo experimenté un creci-

miento anual del 2.4 por ciento.

En este nivel se avanzé en el mejoramiento de las condiciones materiales de los
Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), invirtiendo recursos en equipamiento
por 7 millones de pesos, y en infraestructura por un millén de pesos. Ademads,
para garantizar mejor seguridad se instalaron equipos de circuito cerrado de te-

levisién para la vigilancia de 8 planteles.

Este afio en educacion preescolar, a través de preescolar general, aplicamos alter-
nativas indigena, migrantes y CONAFE, garantizando el acceso de las nifias y los

nifios de poblaciones rurales a este nivel escolar.

De la matricula total, el 91.7% correspon-
de a preescolar general (incluye la cober-

tura del proyecto alternativas de atencién

Alumnos Educadoras Escuelas a la educacién rural), 1% a preescolar in-

digena, 5.4% a cursos comunitarios del
CONAFE, 1.1% al Programa de Educacién
Basica para Nifas y Nifios de Familias
Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM)
y 0.8% al CENDI.

Avanzamos en el proceso de consolidacién de la Reforma Integral de la Educa-
cién Bésica. En ese contexto, el 100% del personal docente, directivo y de ase-
soria académica, recibié diversas acciones de capacitacién perfiladas hacia esta

tarea de Reforma y a la transformacién de la gestién y la asesoria pedagégica.

Mediante el programa Escuela de Tiempo Completo, este afio incorporamos 50
planteles de educacién preescolar. Esto nos permitié ampliar y diversificar los
aprendizajes de los nifios, a través de actividades artisticas, tecnoldgicas y la en-
sefianza del inglés como segunda lengua.

En relacién con la Reforma Integral de la Educacién Basica, en el ciclo 2009-2010

hicimos el seguimiento para la generalizacién de primero y sexto grados.

GOBIERNO

Asimismo, implementamos la segunda etapa de prueba para los programas de
segundo y quinto grados y la primera etapa de prueba de tercero y cuarto grados,
participando 143 escuelas (tres privadas y 140 publicas), 652 docentes, 226 di-

rectivos y 373 asesores técnico pedagégicos.

Para las acciones de asesoria y seguimiento de la puesta a prueba de los nue-
vos programas de educacién primaria, este afio se aplicaron recursos por un
monto de 6.4 millones de pesos, beneficiando a un total de 23 mil 685 alum-
nos y un mil 369 docentes que laboran en 143 escuelas primarias. En los ul-
timos tres afios, invertimos 13.4 millones de pesos en los nuevos programas
de estudio.

En la prueba Evaluacién Nacional del Logro Académico en los Centros Educati-
vos (ENLACE) en educacién basica, este afio se evalué a 349 mil 522 alumnos de
3 mil 509 escuelas del estado.

En educacién primaria, se evalué a 206 mil 613 alumnos en la asignatura de ma-
tematicas. Este arfio, el 34.2% se posiciona en los niveles bueno y excelente. Con
base en este resultado, Sinaloa se ubica por encima de la media nacional, que es
del 33.9 por ciento.

Considerando los mismos
niveles de logro en la asig-
natura de espafiol (insufi-
ciente, elemental, blfeno escolar |a demanda % %
y excelente), la entidad
registré un avance en esa
asignatura del 12.8 por

ciento. El avance nacional
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INDICADORES EDUCATIVOS SECUNDARIA

Ciclo Atencion a Absorcion Desercion Reprobacion Eficiencia

terminal %

Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del

durante el mismo periodo  ciclo escolar 2008-2009.

es del 15.6 por ciento.

En el proceso de generalizacién de la Reforma, en el ciclo escolar 2009-2010, en
sexto grado, en la asignatura de esparfiol, se ascendié a 11.6%, mientras que el

promedio nacional es de 11.1 por ciento.

En matematicas avanzamos en el logro académico en 3.5%, en tanto el promedio
nacional es del 5.6 por ciento. En cambio, en la asignatura de historia Sinaloa se

ubica 2.8% por debajo de la media nacional.

En educacién secundaria, en el periodo escolar 2009-2010, la matricula fue de
160 mil 457 alumnos, atendidos por 11 mil 615 maestros en 5 mil 550 grupos y

846 escuelas. Del total de alumnos inscritos, el 59.8% cursa secundaria general,
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31.6% secundaria técnica, 8.2% telesecundaria y el 0.4% secundaria comunitaria

y comunitaria indigena.

En la prueba ENLACE, en educacién secundaria se aplicé la evaluacién a 142 mil
909 alumnos de 822 escuelas del tercer grado en la asignatura de matematicas.
En la entidad, se tiene un avance del 7.2%, mientras el promedio nacional es del
7 por ciento. Pese a ello, estamos 0.5% por debajo de la media nacional, que es
del 12.7 por ciento.

Respecto a la asignatura de espariol, Sinaloa crecié 3.3% entre 2009 y 2010 y el
resto del pais el 3.2 por ciento. En el estado, el 16.8% de los alumnos esta entre
bueno y excelente y en el pais el 17.9 por ciento. En educacién secundaria, en

este lapso se retrocedi6 0.8% y en el resto del pais el 1.1 por ciento.

En educacién especial, se atiende a 19 mil 410

EDUCACION ESPECIAL alumnas y alumnos; para ello, se cuenta con 49

centros de atencién multiple, 183 unidades de

Clcllo Alumnos Docentes servicio de apoyo a la educacién regular, 6 cen-
escoiar

tros de recursos e informacién para la integracién
educativa, 3 aulas hospitalarias y un centro expe-
rimental de recursos telematicos para educacién
especial.

Con el Programa de Atencién a Alumnos Sobresalientes se entregé material di-
déctico y equipo de computo a 25 escuelas, material bibliografico e instrumentos
psicométricos a 122 unidades de apoyo a la educacién regular y 21 supervisiones
y 858 cursos y talleres en diversos temas de educacién especial. Ademads, elabo-

ramos 23 textos de apoyo técnico.

De manera adicional, se crearon 5 Centros de Recursos e Informacién para la
Integracién Educativa, que ofrecen capacitacién y recursos didacticos docen-
tes y apoyo a padres de familia. Funcionan en los Centros de Maestros de Los
Mochis, Guasave, Guamuchil, Mazatlidn y Escuinapa, mismos que cuentan con
personal especializado y equipamiento tecnolégico, como software e impreso-
ras Braille.

En apoyo al Programa de Activacién Fisica Escolar, la Comisién Nacional de Cul-
tura Fisica y Deporte (CONADE) entregd recursos por 378 mil pesos para adquirir
equipo de apoyo. Este programa incorpor6 en la entidad a 322 mil 989 alumnos
de educacién preescolar y primaria que reciben instruccién sobre hébitos sanos
en alimentacién y sobre la importancia de la practica del deporte, capacitando

para este propédsito a docentes de educacién fisica.
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El Programa Escuela Segura atiende 2 mil 163 planteles de preescolar, primaria y
secundaria, con lo que se benefician 23 mil 547 maestros y 498 mil 729 alumnos

de los municipios de Culiacan, Guasave, Navolato, Mazatldn, Rosario y Escuinapa.

En el marco de este programa destacan acciones de mejoramiento de las condi-
ciones de seguridad en las escuelas, reparacién de bardas, cercas perimetrales,
protecciones de herreria, chapas, adquisicién de equipos de cdmaras y sistemas

de video vigilancia, botiquines de primeros auxilios y extintores.

Asimismo, se capacité a los docentes

en aspectos relacionados con el mejo-

ramiento de los ambientes de aprendi-

zaje; se impartié el taller Autoevalua- Ciclo
cién y la Agenda de Seguridad Escolar, escolar
participando 2 mil 163 directivos, y el Al
diplomado Manejo de Conflictos y Pre-

vencién de las Adicciones, certificando

a 431 docentes. Se llevaron a cabo 425

jornadas intensivas de prevencién, con

las que se atendi6 a 8 mil 90 docentes.

En este programa se atienden un mil 832 escuelas con financiamiento y 434 re-
ciben sélo apoyo técnico pedagdgico, lo que da un total de 2 mil 266 planteles
beneficiados.

Se registraron 2 mil 260 Consejos de Participacién Social en la Educacién
y se logré la colaboracién de los 18 municipios en el desarrollo de este pro-

grama.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo opera desde 2007. Con esto se am-
plian las oportunidades de aprendizaje, las dedicadas al logro de los propésitos
y al estudio de los contenidos y las que impulsan el desarrollo de las lineas de
trabajo del programa a través de la ampliacién gradual del horario escolar para
alcanzar un mil 200 horas de clases anuales.

Es importante sefialar que en Sinaloa somos pioneros y el tinico estado en tener
centros educativos de educacién preescolar incorporados al Programa Escuelas
de Tiempo Completo. Gracias a la acertada instrumentacién del programa, en el
ciclo escolar 2010-2011 se atenderan 108 escuelas: 50 de educacién preescolar y
58 de primaria, 19 més que en el periodo 2009-2010.

En seis afios, por medio de la Coordinacién Estatal del Programa Nacional de
Lectura, hemos proporcionado 113 mil 905 paquetes de bibliotecas de aula y 23

Alumnos Docentes Escuelas
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mil 281 de bibliotecas escolares a las escuelas de educacién bésica. El Programa
ha recibido recursos por el orden de los 7.2 millones de pesos.

Cabe destacar que Sinaloa se encuentra entre los estados que mayor numero de
libros estatales ha incorporado y 21 escuelas de educacién bésica estan certifica-
das como formadoras de lectores y escritores, gracias al cumplimiento de estan-
dares establecidos por el programa. A la fecha, contamos con 250 bibliotecarios
capacitados y 330 escuelas estdn en espera de ser certificadas.

Para atender el rezago educativo, nace el Proyecto Aula Inteligente, en el cual
se han instalado 64 aulas, y para el ciclo escolar 2010-2011 se tiene proyectado
formar 75 equipos interdisciplinarios de Aula Inteligente para atender a un mil
653 alumnos hijos de familias jornaleras agricolas: 836 en escuelas primarias
generales y 717 en albergues.

En Sinaloa somos pioneros en la implementacién del Programa Escuela y Sa-
lud, con el cual promovemos la alimentacién sana, combinada con la activacién
fisica en los planteles. En este marco, establecimos el Acuerdo para Regular el
Funcionamiento de las Unidades de Consumo Escolar y el Reglamento de Salud
y Educacién Fisica. Asimismo, publicamos el Manual de Salud para el Maestro.
Por lo anterior, Sinaloa se constituyé en modelo para el disefio de acciones de
promocién de la salud y la alimentacién emprendidas recientemente por el go-
bierno federal.

Cabe sefalar que la experiencia de Sinaloa en este aspecto ha servido de base
para el disefio de las acciones de promocién de la salud y la alimentacién empren-
didas hace poco por el gobierno federal.

Hemos incorporado 2 mil 125 escuelas al Programa, de las cuales 500 estdn
certificadas, 170 adquirieron licencia sanitaria para el ejercicio de la expedicién
de productos alimenticios en sus unidades de consumo escolar y entregamos

700 mil Cartillas Nacionales de Salud a los alumnos y a 25 mil docentes.

Para la desconcentracién de los servicios administrativos, junto con la Direccién
General de Desarrollo de la Gestién e Innovacién Educativa, de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), en apoyo a profesores y directivos, se puso en marcha
el proyecto Centros de Desarrollo Educativo de Sinaloa (CEDES).

En relacién con lo anterior, y con base en un riguroso diagndstico de la situacién
que guarda la educacién bésica en Sinaloa, en la primera etapa se construyen 9
Centros, de un total de 29, con una inversién de 160 millones de pesos, los cuales
estardn ubicados estratégicamente en las regiones donde se concentra la mayor
parte de los planteles educativos en la entidad.

GOBIERNO

En el marco del quehacer académico, este proyecto busca proporcionar un me-
jor funcionamiento del binomio escuela/supervisién pedagdgica, lo que, a su
vez, facilitara la implementacién de politicas educativas pertinentes a su drea

de influencia.

EpucacioN MEDIA SUPERIOR

En educacion media superior se logré el 90.7% en atencion a la demanda real, ocu-
pando el tercer lugar ante las demds entidades.

En el periodo 2009-2010, la matricula fue de 117 mil 138 alumnos atendidos en
325 escuelas, a cargo de 7 mil 449 docentes, presentindose un incremento de
3.9% en alumnos y 2.9% en maestros respecto al inicio del sexenio.

El 91.8% de la matricula se atendié en bachillerato y el 8.2% en profesional
técnico.

La tasa bruta de cobertura fue del 75.2% en relacién con la poblacién total de 16
a 18 arios de edad, ubicdndonos en la cuarta posicién nacional. En absorcién se
capt6 la universalidad de los egresados de secundaria. La desercién es del 14% y
la reprobacién del 13 por ciento.

La implementacién de la Reforma Integral de Educacién Media Superior al
Bachillerato en el Estado de Sinaloa (REIMS) avanza con la participacién de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), el Colegio de Bachilleres del Estado
de Sinaloa (COBAES), el Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de
Sinaloa (CONALEP), bachilleratos, tecnoldgicos federales y escuelas particulares.

Su propésito fundamental es dar orden y organizacién a los diferentes subsis-
temas de bachillerato que hay en la entidad. Entre las acciones mas relevantes

destacan las siguientes:

Capacitacién de los maestros como elemento central de la REIMS, a través del
Diplomado de Formacién Docente, impartido por diversas instituciones: la Aso-
ciacién Nacional de Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), el Instituto
Politécnico Nacional (1PN), la Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y la UAs.

De 2005 a la fecha, el COBAES ha experimentado un considerable incremento de
la matricula, al pasar de 31 mil alumnos a més de 39 mil en el presente afio. Esto

significa un aumento del 26 por ciento.

Este crecimiento se refleja en la creacién de 47 nuevas escuelas preparatorias, 8
escolarizadas y 39 en la modalidad de educacién media superior a distancia. Para
este periodo, la institucién cuenta con 118 planteles.
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Con ello, se ha contribuido a ampliar la cobertura y a elevar la calidad de la
educacién media superior en la entidad. En un esfuerzo permanente, en el
presente afio iniciaron operaciones 4 nuevos planteles, 2 escolarizados y 2 de
Educacién Media Superior a Distancia (EMSAD), aumentando la matricula y
mejorando las oportunidades educativas a jévenes de importantes regiones
del estado.

Para atender el rezago de
sinaloenses que no han
concluido la preparatoria,

Ciclo Atenciona Absorcion Desercion Reprobacion Eficiencia iniciamos la modalidad de

escolar la demanda % % % terminal %

Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del

ciclo escolar 2008-2009.
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bachillerato para adultos.
A la fecha, 520 alumnos
estdn incorporados y reci-
ben atencién en 9 centros
ubicados en los planteles
de Choix, El Fuerte, Los
Mochis, Ahome, Juan José
Rios, Guasave, Guamichil, Salvador Alvarado, Eldorado, Quil4, Culiacin, Navo-

lato y Mazatlan.

En lo que se refiere a la Reforma Integral de la Educacién Media Superior, se
avanzé en rubros muy importantes. Este afio, 2 mil 100 docentes participaron en
las Jornadas de Capacitacién y Actualizacién Académica. De la misma manera,
el Modelo de Educacién por Competencia se imparte a mas de 30 mil alumnos

inscritos en primer y segundo grados.

Para respaldar a la planta de docentes y alumnos, con el apoyo de las autoridades
estatales, se dot6 de libros de texto a bajo costo a los alumnos de los tres grados es-
colares de todos los planteles, acordes con el nuevo enfoque curricular. Este esfuerzo
significé la entrega de alrededor de 452 mil ejemplares durante el presente afio.

En infraestructura escolar, ademds de dar mantenimiento y rehabilitacién a au-
las, mobiliario, laboratorios y talleres de capacitacién de 96 planteles, se concre-
t6 la construccién de 12 nuevos edificios, entre los que destacan las modernas

instalaciones del plantel Las Mafianitas, en Mazatlan.

En lo que se refiere a infraestructura, el crecimiento en el sexenio se tradujo en
25 nuevos planteles que cuentan con edificio propio. Asimismo, hay 165 aulas
nuevas en los diversos planteles, 12 laboratorios de reciente construccién, asi
como 14 nuevos talleres y 68 espacios que funcionan como anexos para centros

de cémputo y bibliotecas.

GOBIERNO

En equipamiento académico también se ha avanzado de manera considerable en
este periodo. Se duplicé el numero de computadoras en planteles, al pasar de un
mil 039 en 2005 a 2 mil 382 en la actualidad; 113 planteles cuentan con conexién

a internet.

La Universidad Auténoma
de Sinaloa, en educacién

media superior, en el ciclo
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escolar 2009-2010, aten- Ciclo  Atencidna Absorcion Desercion Reprobacion Eficiencia

dié 41 mil 657 alumnos en escolar  la demanda % %

37 unidades académicas y
23 extensiones distribui-
das en todo el territorio es-

% terminal %

Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del

tatal, lo que representa el  (icig escolar 2008-2000.
35.6% de la matricula total

en la entidad.

El modelo educativo del Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de
Sinaloa (CONALEP) se sustenta en una corriente educativa innovadora, denomi-
nada educacién y capacitacién basada en competencias; su finalidad es la de for-
mar egresados, cuyo perfil esté orientado al éxito en el trabajo y a la continuacién

de estudios de nivel superior.

La cobertura de los servicios educativos

responde a las nuevas demandas labora- COBERTURA CONALEP
les; actualmente, la oferta educativa es
de 7 mil 855 alumnos, lo que en relacién Ciclo Alumnos Escuelas Docentes

con 2005 representa el 16.7% de creci- escolar

miento.

La absorcién registra 3 mil 203 en el pre-
sente ciclo escolar. Eso representa uno

de los indicadores principales, pues forta-
lece la imagen y posicionamiento del Colegio.

Con estrategias que han impactado de manera progresiva en la retencién y per-
manencia de los alumnos, la desercién disminuyé un 1.5%, al pasar del 13% en
2004 al 11.5% en 2009.

En la asignacién de becas con aportacién del sector productivo, sociedad civil,
gobierno federal y la Administracién Estatal, logramos incrementar sustantiva-
mente la cobertura, pasando de 2 mil 831 becas en 2005 a 3 mil 864 en 2010,

impacto medido en retencién y eficiencia terminal.
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En mejoramiento y creci- Se estd avanzando en la acreditacién y certificacién de programas académicos
INDICADORES EDUCATIVOS CONALEP miento de la infraestruc- mediante evaluacién externa, y se continiia aplicando el Examen General de In-
tura fisica, en el plantel greso en educacién superior con el propésito de atender las deficiencias detecta-

Ciclo  Atenciona Absorcion Desercion Reprobacion Eficiencia Mochis se rehabilitaron das con el instrumento de evaluacién.

escolar Ia‘ demanda % '9_6. % termmal % | las oficinas administrati- o . 3 '

2004-20 85 o ) Entre las actividades mas importante destacan: la evaluacién de 12 programas de li-
2 vas y se habilité un area . . e . .
cenciatura por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de las Educacién Su-
perior (CIEES), obteniendo 9 de ellos el

también se rehabilitaron nivel 1 de calidad y 3 el nivel 2. EDUCACION SUPERIOR

Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del

espacios para albergar 7

ciclo escolar 2008-2008.

aulas adicionales en el

plantel Mochis, Culiacin
111, Mazatlan 1 y El Rosario. En Los Mochis se habilit6 un espacio para alber-
gar 7 aulas, un centro de cémputo con 25 computadoras, una sala de maes-
tros, una biblioteca y oficinas administrativas.

Asimismo, con la apertura de un nuevo plantel en Los Mochis se rehabilitaron
4 centros de cémputo y un laboratorio de inglés de uso educativo con tecnologia
actualizada. Esta accién permitié integrar todas las computadoras de centros de
céomputo en red, introducir los servicios de internet y aumentar el namero de
computadoras en uso educativo en 812 equipos, mejorando el indicador de nu-

mero de alumnos por computadora, de 12 a 10.

EDUCACION SUPERIOR

En educacion superior, Sinaloa se ubica en el cuarto lugar a nivel nacional en la tasa
bruta de cobertura.

En el ciclo escolar 2009-2010 se atendieron 93 mil 218 alumnos, correspondien-
do el 87.8% ala modalidad escolarizada y el 12.2% a la no escolarizada en 70 ins-
tituciones y 130 escuelas, con 8 mil 622 docentes frente a grupo. Se cuenta con
703 carreras diferentes. E1 82.6% de alumnos asiste a 25 instituciones publicas
y el restante 17.4% acude a 45 instituciones particulares. La desercién fluctta
entre 11% y 11.3 por ciento.

Con el objetivo de ampliar la cobertura y calidad de la educacién superior, se
han puesto en funcionamiento nuevos institutos tecnolégicos, con la finalidad
de mejorar la pertinencia de la educacién superior en Sinaloa. De esta manera,
iniciaron actividades el Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave y el Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Eldorado. Asimismo, se cred una extensién del
Instituto Regional de Culiacan en Navolato y se halla en proceso la ampliacién
a Mazatlan.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
La Universidad Auténoma de Sina-

GCiclo
escolar

loa celebra sus 137 afios de vida, Alumnos Docentes Escuelas Carreras

consoliddndose como la institu- 2004-2005 42,769 mn“

cién educativa de mayor tradicién

1 _ 2010-2011
en el noroeste de México. Se dis-
tingue por su vocacién democra- INDICADORES EDUCATIVOS, NIVEL SUPERIOR
tica, sustentada en una cultura de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
convivencia, CIviSmo y respeto a Ciclo  Afenciona Cobertura Absorcion Desercién  Eficiencia
los valores y derechos humanos. escolar la demanda % % terminal %
, 2004-2005
Para el ciclo escolar 2010-2011, la
. ; . 2010-2011
UAS atiende una matricula estimada 1
en 116 mil 531 estudiantes en sus Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del
ciclo escolar 2008-2009.

programas educativos de bachille-
rato, licenciatura y posgrado, de los

cuales 34 mil 400 son alumnos de nuevo ingreso.

MATRICULA TOTAL

En el nivel superior se cuenta con una poblacién

de 49 mil 132 alumnos, distribuidos en 96 progra- . 116,531
mas educativos de licenciatura, lo que representa

el 42.2% de la poblacién total, y atiende en 56 pro- 110,000
gramas de posgrado una matricula de un mil 532
estudiantes, lo que representa el 1.3% de la matri- 130
cula. El nivel ensefianzas especiales cuenta con una o—
matricula de 20 mil 320 alumnos, el nivel Técnico
Superior Universitario (TSU) mantiene 953 alum- 80,000
nos y el nivel medio profesional 321. A nivel TSU
estatal, la UAS cuenta con una cobertura del 56.4% Ciclo 2009-2010 Ciclo 2010-2011

de la matricula del nivel superior.

La Universidad Auténoma de Sinaloa responde ampliamente a la exigencia edu-

cativa regional y nacional al contar con el 93.5% de la matricula atendida en
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programas de calidad, reconocimiento otorgado por la SEP, al consolidarse como
la sexta mejor universidad publica estatal del pais por sus indicadores de desem-

pefio académico, segiin la SEP y la ANUIES.

DISTRIBUCION DE LA MATRICUILA La UAS cuenta ya con 43 licenciaturas reconocidas

POR NIVEL a nivel nacional por su excelencia académica, he-
cho que se refleja en la elevacién del porcentaje de
la matricula atendida con pardmetros de calidad,

que hoy es superior al 93 por ciento.

La universidad invierte 18 millones de pesos en
apoyo ala investigacién por medio de la convocato-

ria del Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos

de Investigacién (PROFAPI) 2010, lo que representa

IR un incremento sustantivo respecto a la convocato-

ria 2009, que alcanzé los 15 millones de pesos.

Un indicador que refleja los avances en investigacién es el hecho de contar con

129 miembros que se han integrado al Sistema Nacional de Investigadores.

El Programa para la Internacionalizacién persigue cinco metas generales: redi-
senar las tareas administrativas relacionadas con la internacionalizacién y vin-
culacién; acreditar internacionalmente los programas educativos; promover el
aprendizaje de lenguas extranjeras, obtener financiamiento para la realizacién

de actividades internacionales y la movilidad académica internacional.

El programa educativo del Doctorado en Ciencias Sociales recibe el premio AUIP a
la calidad del posgrado y el doctorado en Iberoamérica representa la acreditacién
internacional. El premio es otorgado por la Asociacién Universitaria Iberoame-

ricana de Posgrado en la Ciudad de Salamanca, Espaiia, y fue notificado el dia 1
de febrero de 2010.

La Universidad Auténoma de Sinaloa logré otro significativo reconocimiento
como una institucién de calidad con su ingreso al Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMEX), organismo que se integra por instituciones de educacién

superior con los més elevados estandares académicos.

La Universidad de Occidente (U de O), en el presente ciclo escolar, atendié a 10
mil 287 alumnos (incluido licenciatura y posgrado) con un mil 111 docentes,
registrandose un incremento del 4.8% en alumnos y 16.2% en docentes respecto
a 2005.

En el presente ciclo escolar, 2010-2011, la oferta de licenciatura de la institucién

incluye 14 programas educativos, distribuidos en seis cabeceras municipales
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donde la universidad tiene presencia. En el 4mbito institucional, la oferta suma

un total de 42 programas educativos.

Se cuenta con el 100% de los programas educativos actualizados, sustentados en
un Modelo Educativo para el Desarrollo Integral (MEDI), basado en competencias

profesionales.

De acuerdo con cifras preliminares, al cierre del 31 de agosto de 2010 la matri-
cula esperada por la universidad en el ciclo escolar 2010-2011 es de 9 mil 151
alumnos, de los cuales 9 mil 043 son de licenciatura, 95 de maestria y 13 de
doctorado.

La Universidad de Occidente ocupa el
segundo lugar en atencién a la deman-
da de educacién superior en el estado.
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Ciclo Atenciona Absorcion Desercion Eficiencia

Esta institucién educativa ha fortale- escolar lademanda %
cido su capacidad académica, al recibir a0,
los reconocimientos de reacreditacién

de los programas educativos de Cien-

terminal %

cias de la Comunicacién de las Unida-  Nota. Los indices de desercion, reprobacion y eficiencia terminal corresponden al

des Los Mochis y Culiacan. Ademas, fin de cursos del ciclo escolar 2008-2009.

el Doctorado en Ciencias Adminis-
trativas ha sido galardonado con la distincién de programa de excelencia
que otorga el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT).

Asimismo, se logré la consolidacién de dos cuerpos académicos en los programas
de Ciencias Econémico Administrativas y de Andlisis y Desarrollo Regional en el

sur del estado.

Durante el cuatrimestre enero/abril 2010 se otorgaron un mil 261 becas institu-

cionales para los alumnos de licenciatura y maestria.

Se actualiz6 el padrén de beneficiarios con becas Pronabes, renovando sus solicitu-
des de beca 330 estudiantes que cumplian con todos los requisitos de la convocato-

ria y se autorizaron por este programa 160 nuevas becas para nuestra institucién.

Por parte del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), se recibieron apoyos para
el desarrollo de la infraestructura por 29.5 millones de pesos de los programas
FAM 2009 y FAM 2010, que fueron invertidos en las Unidades de Los Mochis,

Culiacan y El Fuerte.

La Universidad Politécnica de Sinaloa (UPSIN) mantiene su compromiso con la for-
macién de profesionistas capaces de desarrollar y aplicar tecnologia de vanguardia
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en sus dreas de conocimiento con sélidas bases humanistas, mediante procesos
orientados a la mejora continua y que satisfagan las necesidades del sector pro-

ductivo y social de la regién.

Entre sus prioridades destacan elevar la calidad educativa, impulsar la Investi-
gacién y Desarrollo Tecnoldégico (IDT), incrementar el nivel de habilitacién de
los Profesores de Tiempo Completo (PTC) y fomentar la articulacién docencia/
investigacion, integrar las nuevas tecnologias al proceso de ensefianza aprendi-
zaje, acreditar los tres programas educativos que imparte la UPSIN, contribuir a
la atencién de la demanda de educacion superior e impulsar el desarrollo de la
infraestructura fisica del inmueble, de acuerdo con el modelo arquitecténico del
subsistema universidades politécnicas.

La UPSIN ha atendido a un mil 500 jévenes sinaloenses, contribuyendo con esto
a abatir el rezago en educacién superior. De una muestra de 150 egresados de un
total de 429, el 63% se insertd en el mercado laboral durante los primeros seis

meses de su egreso.

En materia de cobertura educativa, la UPSIN atendié 2 mil 087 aspirantes en los
ciclos 2005-2010, teniendo como principal instrumento de seleccién el Examen
Nacional de Ingreso a Educacién Superior (EXANI 11), del Centro Nacional de Eva-
luacién para la Educacién Superior (CENEVAL).

En el tema de habilitacién de la planta aca-
démica, el 53% de los Profesores de Tiem-
po Completo cuenta con el reconocimien-

to de perfil deseable, el 86% tiene el grado

Ciclo Atencion a la Cobertura Absorcion

escolar demanda
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% de maestria y el 14% grado de doctor.

En el campo de la innovacién, se han
apoyado 26 proyectos de Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico, con la participa-
cién de Profesores de Tiempo Completo y

alumnos de la Universidad.

La UPSIN ha suscrito 13 convenios de colaboracién tecnoldgica e investigacién
cientifica con los sectores educativo, productivo, de investigacién y de servicios.
Se suscribié un convenio con el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) Guadalajara, lo que permitird a
nuestros Profesores de Tiempo Completo cursar estudios de posgrado de calidad
(doctorados), y a los alumnos realizar sus estadias; ha establecido vinculacién
con 360 empresas e instituciones del sector privado y de servicios, con la finali-
dad de fortalecer las précticas profesionales de sus alumnos:

GOBIERNO

En materia de becas, para el periodo 2009-2010 se entregaron 137, lo que repre-
senta un incremento de 234.1% en relacién con 2005.

A partir de 2007, la universidad recibié apoyo econémico por el Programa Inte-
gral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), consistente en 1.4 millones de pe-

sos, aumentando a 1.9 millones de pesos en 2009.

La Universidad Auténoma Indigena (UAIM) tiene como objetivo prioritario
coadyuvar en el desarrollo y crecimiento de la regién, impartiendo educacién su-
perior prioritariamente a jévenes indigenas y de muy escasos recursos econémi-
cos, con las herramientas fundamentales de calidad educativa, infraestructura y

tecnologia de punta.

Las actividades académicas, de docencia, investigacién, difusién de la cultura y
extension, son funciones sustantivas de la UAIM y estdn vinculadas con el plan de
desarrollo regional, estatal y nacional, asi como con las exigencias de excelencia

académica nacional.

Avanzar en el desarrollo académico, a través de una mayor cobertura institucio-
nal, alta preparacién académica de profesores, planes y programas de estudio
de calidad y buenos resultados en la poblacién estudiantil, es prioridad de esta
institucién y del Gobierno del Estado.

Para lograr este propdsito, la
UAIM hallevado a cabo diver- INDICADORES EDUCATIVOS
sas acciones, donde destacan

las siguientes:
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fac Matriculas Docentes Escuelas Carreras
En el nuevo ciclo escolar gscolor
2010-2011, en su interés
por acercar, ampliar y di-
versificar sus servicios edu-
cativos a los grupos sociales
con menores posibilidades de acceso a la
educacién superior, abrié una nueva ex- Ciclo Cobertura Absorcion  Desercion

tensién en el municipio de Choix. escolar %

Para apoyar los programas educativos,
este afio se incrementé en 60% el nime-
ro de profesores con nivel de posgrado.

Nola. Los indices de desercidn, corresponde al fin de cursos del ciclo

También culminé satisfactoriamente la .o oiar 2008-2000
primera etapa del proceso de acreditacién
de los programas educativos, cumpliendo
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bien con la autoevaluacién requerida por los Comités Interinstitucionales para la

Evaluacién de la Educacién Superior, Ac.

En el ciclo escolar 2010-2011 se logré la inscripcién de 651 estudiantes de nuevo
ingreso en las diferentes licenciaturas y unidades (324 en la Unidad Mochicahui,
114 en la Unidad Los Mochis, sabatino; 89 en la Unidad Los Mochis y 124 en la
Extensién Choix), lo que representa un incremento del 31.3 % en la matricula
total.

MENTO DE LA Se recibié la aceptacién y apoyo econémico por el
Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) para 8 de los profesores de la UAIM.

A la fecha, de la UAIM han egresado 6 generacio-
nes de licenciatura y dos de posgrado de las maes-
trias en Educacién Social y Economia y Negocios,
de las cuales el 90% se ha incorporado al mercado
laboral.

En infraestructura entregamos a la UAIM 70 millo-
nes de pesos; este afio se construyeron y equipa-
ron los laboratorios de Gastronomia, Electrénica y
una Sala de Videoconferencias en el Centro Inter-
cultural para el Aprendizaje.

Se termind la reconstruccién y equipamiento del Centro de Investigacién de Len-
gua, Cultura y Desarrollo (CILCD); estd en operacién la Unidad Virtual, a través
de una plataforma en linea para el aprendizaje, y se pondra en marcha el proyec-
to de radio UAIM.

En Mochicahui se terminé de construir la residencia para varones, con capacidad
para 256 jovenes; inicié la construccién de la Biblioteca Central en Ciudad Uni-

versitaria y del laboratorio de Biotecnologia.

Este afio, concluy6 el programa de renovacién del equipamiento de los centros de
cémputo y de los departamentos Administrativo y Académico de la Institucién,
asi como la adquisicién de equipo de transporte para los estudiantes, que consis-

tié en la entrega de 8 vehiculos.

Los servicios asistenciales que ofrece la institucién han sido piezas clave para
que jévenes indigenas y de muy escasos recursos econémicos no abandonen sus
estudios profesionales por restricciones o carencias econémicas. Por ello, se con-
tintla manteniendo los tres tipos de becas internas (alimentacién, hospedaje y

colegiaturas), ofreciendo hospedaje a 400 estudiantes y alimentacién a 580.
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Después de casi seis afios de esfuerzo, la institucién, por primera vez, logra sos-

tener un subsidio por el orden de 52.3 millones de pesos.

Un hecho relevante para la institucién es que se consiguié su aceptacién en pro-
gramas como el Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), Programa para
el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y el Fondo de Modernizacién para
la Educacién Superior (FOMES), con lo que se hace acreedora a sus beneficios. Se
lograron apoyos econémicos para la ejecucién de 8 proyectos de infraestructura
y equipamiento por 65.5 millones de pesos.

La Educacién Normal en Sinaloa, integrada por las Instituciones Formadoras
y Actualizadoras de Docentes (IFAD), la componen la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN), el Centro de Actualizacién del Magisterio (cam), la Escue-
la Normal de Sinaloa (ENS), la Escuela Normal Experimental de El Fuerte
(ENEF) y la Escuela Normal de Especializacién del Estado de Sinaloa (ENEES),
las cuales trabajan en la mejora constante de sus procesos educativos, con
el propésito de ofrecer a la sociedad sinaloense profesores mas preparados
profesionalmente y mas comprometidos con la educacién de las nuevas ge-

neraciones.

Para lograr el ingreso a los planteles que integran las IFAD, se implement¢ el pro-
ceso de seleccidn, a través de examen del CENEVAL, que es certificado por notario
publico, logrando con éste la regulaciéon de la matricula.

Ademis, se hacen de manera periddica

estudios de seguimiento de egresados de
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. . IFAD
las escuelas normales y se aplica el segui-
miento alas competencias docentes delos Ciclo Atencionala  Absorcion  Eficiencia
estudiantes de séptimo y octavo semestre escolar demanda o terminal %
y de los profesores.
En el marco de estas acciones se han in-
tegrado 7 Cuerpos Académicos con do- o Lo indices de eficiencia terminal corresponden al fin de cursos del

centes de escuelas normales que realizan  ¢/clo escolar 2008-2009
investigacién en el marco del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

La Escuela Normal de Sinaloa tiene por objetivo impulsar una politica educati-
va incluyente y equitativa, que mejore los ambientes escolares, la calidad de la
ensefianza y los resultados de los aprendizajes.

Por ello, se esfuerza en elevar la calidad y pertinencia de la ensefianza y los

aprendizajes, promover la innovacién pedagégica en todo el sistema escolar,
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renovando la funcién del maestro y fortaleciendo los programas de formacién y
actualizacién docente.

Asimismo, se orienta a promover curriculas esco-
lares flexibles ante la dindmica del conocimiento
cientifico y tecnolégico; operar nuevos modelos
Alumnos Docentes pedagdgicos y didacticos en las Instituciones de
Educacién Superior (IES) con participacién es-
tatal y consolidar los cuadros académicos de las
carreras que imparten las IES con participacién
estatal; promover la incorporacién de la curricula
de educacién superior y de modelos pedagdgicos
adecuados a las necesidades de la entidad.

La disminucién en el nimero de alumnos y docentes se debe a la regulacién que
la institucion ejerce sobre la matricula de nuevo ingreso, influida, a su vez, por la
disminucién poblacional provocada por el éxito de las politicas de control de la
natalidad. Para el ciclo escolar 2010-2011 se espera atender a 826 alumnos, con
103 maestros.

Actualmente, en el plantel operan los siguientes proyectos: Fortalecimiento de la Ca-
pacidad y Competitividad Académica, Impulso a la Innovacién Educativa y su Impac-

to en los Servicios que ofrece la ENS; con este proyecto se beneficia a 115 docentes.

El Programa Conformacién y Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos de la
institucién tiene por objetivo garantizar la incorporacién de los cuerpos acadé-
micos a partir del perfil PROMEP; su meta es lograr un proceso de consolidacién
de los Centros Académicos en formacién a partir del perfil PROMEP. Hoy benefi-
cia a 40 docentes.

El Programa de Fortalecimiento de los Resultados Educativos de los estudiantes,
mediante la implementacién de la investigacién y programas complementarios,
tiene por objetivo fortalecer el logro de resultados satisfactorios de estudiantes y
egresados, por medio de la investigacién y la operacién de talleres, que atienden

a 135 estudiantes y egresados.

Con el objeto de fortalecer la evaluacién, con el seguimiento de alumnos de los
diferentes planes y programas de estudio que concluyen su carrera en la institu-
cién, se desarrolla el Programa de Evaluacién y Seguimiento a estudiantes nor-

malistas egresados; en este proyecto se atiende a 75 estudiantes y egresados.

Considerando la evaluacién como una cultura necesaria e indispensable para el
desarrollo académico, a través del Programa de Tutorias del séptimo y octavo
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semestres 232 estudiantes evaluaron a los docentes receptores de las practicas
educativas.

Se evalud el proceso de titulacién de 76 estudiantes y también se evaluaron todas
las actividades del X1 Encuentro de Psicopedagogia y Diversidad, el cual contd
con ponentes de diversos paises, entre ellos Bélgica, Espafia, Venezuela, Cuba y
México. Hubo un total de 469 participantes, entre alumnos y docentes.

Se llevaron a cabo los coloquios de investigacién en los programas de doctorado
y una reunién de andlisis para la elaboracién y desarrollo de proyectos relaciona-
dos con las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) en las Institucio-
nes Formadoras y Actualizadoras de Docentes (IFAD). Se ofrecié capacitacién en
la instalacién de software para teleconferencias en las IFAD.

En este ciclo se conté con 101 alumnos en el Doctorado en Educacién y Diversi-

dad, el cual se imparte en tres sedes: Los Mochis, Culiacan y Escuinapa.

El apoyo a estudiantes para cursar sus estudios ha sido fundamental. 32 de ellos
recibieron beneficios del Programa Nacional de Becas de la Educacién Superior
y 74 del Programa Beca de Apoyo a la Practica Intensiva y al Servicio Social; es
decir, poco mas del 31% de los educandos recibié un beneficio directo de estos
dos programas.

En infraestructura educativa, logramos un monto de inversién de un millén 126

mil pesos y en adquisicién de mobiliario y equipo 914 mil pesos.

La Universidad Pedagégica Nacional (UPN) compromete sus funciones institucio-
nales con el desarrollo social incluyente y solidario en el campo de la educacién su-
perior, y ha centrado como prioridad la formacién de profesionales de la educacién

que atiendan a los nucleos de poblacién vulnerable y la educacién no formal.

Un logro de la UPN fue la incorporacién
de 67 nuevos alumnos al beneficio de
las becas PRONABES, distribuidas en las
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tres unidades (Culiacidn, Los Mochis y Ciclo  Atenciona Absorcion Desercion Eficiencia

Mazatlan); con ello, se espera estimular escolar la demanda %

su desempefio y formacién profesional.

A través del Sistema Institucional de Tu-
torias, se generan mejores condiciones y
ambientes para propiciar los aprendiza-  delciclo escolar 2008-2009

jes. Con este procedimiento se pretende

consolidar un modelo de formacién para optimizar la calidad de la educacién y el
desarrollo integral del alumnado.

terminal %

Nola. Los indices de desercion y eficiencia terminal corresponden al fin de cursos
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En este sistema se logr6 la autorizacién de recursos para el disefio y operacién
de software para incorporar la modalidad de un programa de tutoria en linea y
continuar brindando este servicio al 100% de los estudiantes que lo requieran de
las licenciaturas en Educacién Preescolar y Educacién Primaria, planes 2007 y el

posgrado, en la Unidad Culiacan.

Por medio del mejoramiento de la infraestructura fisica de los planteles escola-

res, se pretende optimizar los niveles de atencién a estudiantes.

En este rubro, se construyeron tres médulos de tres aulas con una inversién de
3.7 millones de pesos: uno en la Unidad Culiacdn, otro en Los Mochis y uno mas
en la Unidad Mazatlan. Esto representa un incremento del 50%, pasando de 18 a
27 aulas en las Unidades UPN en el estado.

Gracias a ello, brinda mejores condiciones escolares a 27 grupos de alumnos en las
sesiones sabatinas de los 60 grupos que se atienden, lo que representa un beneficio
para 405 alumnos de los un mil 969 que conforman la poblacién estudiantil.

Se atienden en las tres IES programas de licenciatura, posgrado, de servicios
educativos y vinculacién. En licenciatura se ofertan 4; Licenciatura en Inter-
vencién Educativa, Plan 02, Licenciatura en Educacién Preescolar y Licencia-
tura en Educacién Primaria, planes 2007 y Licenciatura en Educacién Indigena
(LEPEPMI 90).

La Escuela Normal Experimental de El Fuerte, Profesor Miguel Castillo Cruz, tie-
ne por objetivo formar docentes con nivel de licenciatura en educacién primaria
e indigena, orientados a laborar en las zonas rurales y de dificil acceso de la enti-
dad, mediante programas de educacién basica, de acuerdo con las caracteristicas
y necesidades socioeconémicas de la regién.

Desde su fundacién, se increment6 el nimero de grupos de tres a cuatro y, por
consiguiente, su matricula pasé de 120 a 160 alumnos atendidos, distribuidos en

dos grupos de quinto semestre y dos grupos de primer semestre.

Para fines de capacitacién, los docentes de este plantel asistieron a un Foro Na-
cional sobre Educacién Normal, celebrado en la ciudad de Culiacan, Sinaloa, el
pasado mes de abril, y al curso Enfoque por Competencias en la Educacién Basi-

ca, organizado por la Direccién de Formacién y Desarrollo Docentes.

Para una estancia mas confortable de los internos en la institucién, reciente-
mente se remodelaron los ocho cubiculos de dormitorios de hombres y mujeres.
Ademas, se construy6 un salén de usos multiples para la realizacién de los talle-
res de danza y las actividades extraclase de los alumnos.

GOBIERNO
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EvaLuaciON EDucATIVA

El Centro Estatal de Investigacién y Desarrollo Educativo de Sinaloa (CEI-
DES) es una instancia dedicada a la investigacién y evaluacién educativa;
una de las principales aspiraciones institucionales consiste en fortalecer los
eventos de orientacién y asesoria en las areas de evaluacién e investigacién

educativa.

Por medio de diagnésticos, evaluaciones e investigaciones educativas, se ha de-
terminado que el reto principal es la calidad educativa en un concepto amplio,
que implique la pertinencia, relevancia, eficiencia/eficacia e impacto; cada pro-
grama de evaluacién educativa que se aplica a estudiantes, docentes, asesores
técnicos, supervisores y jefes de sector, contribuye al conocimiento de resultados

de impacto en el desarrollo de Sinaloa.

Entre los programas de evaluacién educativa mas relevantes que periédicamente
el CEIDES se encarga de convocar, organizar y coordinar en el sistema educativo

estatal, se encuentran los siguientes:

Examen Nacional para la Actualizacién de los Maestros en Servicio (ENAMS)
en educacién bdsica; se evaluaron 11 mil 049 docentes de 14 mil 940 solici-
tantes, lo que representa el 73.96 % de asistencia.

Examen de la Calidad del Logro Educativo en tercero de Primaria (EXCALE
03); conté con la participacién de 139 primarias, con 2 mil 222 alumnos y
155 docentes.

Evaluacién en las escuelas participantes en la Reforma Integral de la Educacién
Basica (ENLACE/RIEB); se aplicé en 143 escuelas primarias, evaluando a 12
mil 460 alumnos de tercero, cuarto y quinto grados.

Evaluacién del Factor Aprovechamiento Escolar en secundaria; se aplic6 en 260
escuelas secundarias. Se evaluaron 33 mil 516 alumnos de 931 profesores.
Evaluacién del Factor Preparacién Profesional de Carrera Magisterial; exami-
ndé a 12 mil 730 docentes, es decir, el 62% de los solicitantes.

Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) en
Bachillerato; cont6 con la participaron de 338 planteles de educacién media
superior, donde fueron evaluados 32 mil 560 estudiantes de mil 549 grupos
de tercer grado (sexto semestre).

Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) en
educacién bdésica; tuvo la participacién de grupos de tercero y sexto grados
en primaria y los tres grados en secundarias, 3 mil 562 escuelas, y fueron
evaluados 398 mil 520 estudiantes.

Examen para el Concurso Nacional para la Asignacién de Plazas Docentes. En
este proceso se atendié a 7 mil 348 solicitantes a plazas en la entidad, de los
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cuales se presentaron a examen 7 mil 013: 3 mil 499 de nuevo ingreso y 3 mil

514 profesores en servicio.
EpucAcioN PARA ADuLTOS

Bajo la premisa de que los jévenes y adultos tienen derecho a una educa-
cién que satisfaga sus necesidades bésicas de aprendizaje, donde aprendan
a asimilar conocimientos, una educacién orientada a explotar los talentos y
capacidades del ser humano y a desarrollar la personalidad del educando, con
el objeto de que mejoren su vida y transformen la sociedad, este gobierno
desarrollé acciones para atender a las personas de 15 a 44 afios que no saben
leer ni escribir, para asi impactar en la disminucién del rezago educativo en

alfabetizacién.

Entre estas acciones, se encuentran las siguientes: priorizar la atencién educa-
tiva en los municipios de mayor concentracién de rezago educativo en el nivel
de alfabetizacién; proporcionar formacién educativa a figuras operativas, lo que
permitié responder a las necesidades de asesoria a jévenes y adultos atendidos;
asimismo, se realizaron visitas de motivacién y sensibilizacién a los jévenes y
adultos para promover la continuidad educativa a nivel primaria, rebasando la

Optica de Unicamente alfabetizar.

Con la realizacién de estrategias de atencién focalizadas para atender a la pobla-
ci6én analfabeta en regiones de la entidad con mayor rezago educativo en este
nivel, se logré disminuir el indice de analfabetismo en el 50% respecto a la meta
sexenal, pasando del 7.5% registrado en el inicio del sexenio un 5.7 % a la fecha;
también se ha logrado que en los municipios de Ahome y Mazatlin se alcance

Bandera Blanca con los indices del 3.5 y 3.0%, respectivamente.

Conscientes de que la magnitud del reto para atender el rezago educativo deman-
da la participacién activa de los diferentes sectores de la sociedad, implementa-
mos diversas acciones, como la realizacién de firmas de convenio con 40 empre-
sas, con la finalidad de que los trabajadores y sus familias estudien y concluyan
sus estudios basicos, ademds del reconocimiento de 7 empresas libres de rezago
educativo.

Hemos establecido mecanismos de coordinacién con el Programa Oportunida-
des para atender a titulares y sus familias en rezago educativo, logrando en el
sexenio incorporar a 29 mil 900 jévenes y adultos, de los cuales 8 mil 685 han

concluido nivel.

Como seguimiento a las actividades consideradas en el marco del convenio
El Buen Juez por su Casa Empieza, se ha atendido de 2009 a la fecha a 672
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trabajadores de la administracién federal, estatal y municipal, concluyendo su

nivel educativo 176 de ellos.

Durante el sexenio, se han emitido 86 mil 587 certificados de estudio del nivel
primaria y secundaria, destacando su entrega en eventos realizados en plazas
publicas, de los distintos municipios de la entidad; lo anterior representa el 9.3%

de cobertura de atencién a jévenes y adultos en rezago educativo.

En atencién a la poblacién jornalera migrante y sus familias, que arriban cada
afo a la entidad, desarrollamos conjuntamente con el sector agricola y el sector
salud estrategias de atencién dirigidas a este grupo poblacional; con ello, bene-
ficiamos en el sexenio a 31 mil 490 jornaleros y sus familias, de los cuales 9 mil
756 han concluido nivel educativo durante su estancia en la entidad.

En congruencia con las politicas y prioridades institucionales, asi como con las me-
tas establecidas, en materia de atencién al rezago educativo de jévenes y adultos
se han concretado diversas acciones encaminadas a su cumplimiento, lo que refleja

un impacto en la disminucién del rezago educativo de 4.8 puntos porcentuales.

En relacién con la cobertura educativa, se atendié durante el sexenio, mediante
las Plazas Comunitarias y Puntos de Encuentro, a 228 mil 609 personas, de las

cuales el 68.56% se concentra en el rango de 15 a 39 afios de edad.

unzpliv con Sinaloa ¢

La formacién educativa permanente a figuras ope- EXAMENES ACREDITADOS
rativas, asi como el seguimiento a los procesos de 2005-2010
asesoria de jévenes y adultos, ha dado como resul- 170,000
tado un crecimiento del 16.05% en exdmenes acre- o~
ditados en referencia en el inicio del sexenio.
130,000
Las acciones implementadas durante el sexenio
para ampliar la cobertura educativa, mediante los T
distintos proyectos realizados, han dado como 90,000
resultado una atencién educativa de 228 mil 609 70,000
personas, logrando concluir nivel 120 mil 709 jé-
venes y adultos, alcanzando un 52.80% en eficien- 2005 2010

cia terminal.

CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Al concluir el afio, la meta sexenal de 200 mil acciones de capacitacién se super6
en 33%, al lograr 266 mil junto con las instituciones particulares incorporadas.
La cobertura del servicio de capacitacién se ampli6 a los 18 municipios con la
creacién de 6 nuevos planteles, para pasar de 12 a 18, 6 Acciones Méviles y la

forme de
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operacién de 376 extensiones, con lo que la capacitacién llegé a 284 poblaciones.
El ICATSIN refrend6 el compromiso con la calidad de la capacitacién, obteniendo
la certificacién del Sistema de Gestién de la Calidad del Proceso General de Capa-
citacién en la Norma 150 9001:2008.

La capacitacién para y en el trabajo se orienta al desarrollo y mejora de las com-
petencias ocupacionales significativas, la productividad de las personas y las
empresas y al apoyo al desarrollo econémico y social, asi como la mejora de la
calidad de vida. Calidad, pertinencia, equidad y eficacia social son principios que
guian el servicio de capacitacién.

Para 2010, el 1ICATSIN logré més de 40 mil acciones de capacitacién y rebasé su
meta de 36 mil 16 para 2010. El 31% de la matricula se integr6 por sinaloenses
en rezago educativo. El segmento de las mujeres ocupé el 65% de la matricula, en

tanto que los jévenes representaron el 55% de la poblacién capacitada.

Para favorecer la incorporacién de la poblacién vulnerable a la vida econémica y
productiva, se impartieron 760 cursos que recibieron 14 mil personas, destacando
los grupos en pobreza, hombres y mujeres en rehabilitacién de adicciones, pobla-
cién indigena, internos de los centros de ejecucién de las consecuencias juridicas

del delito, jornaleros, adultos mayores y poblacién de comunidades marginadas.

Se realizé la conversién de la Accién Mévil de Mocorito a Plantel e inicié la ope-
raci6n de la Accién Moévil de Emiliano Zapata en Culiacén.

Se continué el Programa de Becas de Transporte, otorgandose 3 mil, mediante
la aplicacién de ingresos propios del ICATSIN, y se exentd parcial o totalmente de

cuotas de inscripcién y colegiatura a 12 mil capacitados.

El ICATSIN refrend6 su compromiso con la cultura de la calidad y la satisfaccién de
los usuarios de sus servicios, mediante la operacién del Sistema de Gestién de la

Calidad para el Proceso General de Capacitacién y los 10 procesos que lo integran.

En 2010, producto de su esfuerzo y disciplina en la labor de capacitar para el tra-
bajo, al igual que de su apertura al escrutinio externo, profesional e independien-
te, obtuvo por sexto afio consecutivo, y con vigencia hasta 2013, la certificacién
en I1SO 9000:2008.

El Centro Evaluador del ICATSIN logré la acreditacién como Centro de Evaluacién

Microsoft Asociado, otorgada por Excelencia Laboral, sc.

La eficiencia terminal promedio por curso hasta acreditacién en este afio es
de 91.1% y el indice de satisfaccién promedio de los capacitandos es de 95.9

por ciento.
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La oferta de capacitacién, integrada por 41 distintas especialidades o campos de
formacién profesional integrados por 167 cursos modulares de los programas
regulares, asi como por mas de 600 cursos de Capacitacién Acelerada Especifica.
Esta oferta se mejora y actualiza de manera permanente, procurando su mayor
pertinencia, atendiendo las necesidades y potencialidades regionales, asi como
ampliando y consolidando la oferta de cursos en el modelo de Educacién Basado

en Competencias.

Con 231 mil acciones de capacitacién desarrolladas por el ICATSIN (41 mil 296 en
2010), por si sélo super6 la meta del sexenio 2005-2010 de 200 mil acciones de
capacitacion. Dicha meta fue establecida para el ICATSIN y las instituciones parti-

culares incorporadas, que en conjunto lograron 266 mil, superando la meta.

LiDeres DeL M ANANA

Proporcionar a los alumnos los conocimientos necesarios para que enfrenten los
retos exigidos por la modernidad, a través del aprendizaje de las tecnologias infor-
maticas y la ensefanza del idioma inglés.

TecNoLoagias EbucaTivas

Acercar las nuevas tecnologias a educacién basica constituyé una prioridad de
este gobierno; por ello, este recurso informatico pasé6 a formar parte del progra-
ma Lideres del Mafiana.

En los programas de equipamiento con nuevas tecnologias a escuelas primarias,
secundarias y preescolar, con recursos estatales y federales, se apoy6 durante el
periodo 2005-2010 a 3 mil 498 planteles, 3 mil 985 escuelas, equipamos 941
aulas y se entregaron 19 mil 182 equipos, todo ello con una inversién de 920.8
millones de pesos, en beneficio de 688 mil 470 alumnos y 30 mil 219 docentes.

Para contribuir con el uso integral y pertinente de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién, en la mejora de los resultados educativos creamos una coordina-
cién académica que le diera atencién al buen uso de las tecnologias; logramos una

participacién anual de 62 mil alumnos en proyectos educativos por internet.

Durante los seis afios de esta administracién organizamos los encuentros de ni-
fios y jovenes en el uso de la tecnologia y nuestros alumnos obtuvieron los pri-
meros lugares en los concursos nacionales en nuevas tecnologias; organizamos el
Festival de Experimentos en donde los nifios desarrollan su vocacién cientifica,
y el Encuentro Estatal de Profesores de Educacién Bésica en el uso de la Tecnolo-
gia; ademds, promovimos la capacitacién y actualizacién a mas de 15 mil docen-

tes en nuevas tecnologias.
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INGLES EN PRIMARIA

El Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de la Secretaria de Educacién Publica
y Cultura, impulsa el funcionamiento del Programa de Inglés dentro de los pro-
yectos Lideres del Mafiana. Durante el ciclo escolar 2009-2010 se ha incremen-
tado a 914 el numero de planteles (42 preescolar y 872 primaria), ubicados en los
18 municipios del estado, con un total de 203 mil 536 alumnos inmersos en este
programa. Lo anterior significa una cobertura del 63% de la poblacién escolar de
este nivel, apreciando un incremento en su matricula del 12% respecto al ciclo

anterior, y del 223% en relacién con el inicio del programa en 2003.

La operatividad de este Programa suma una inversién de 57 millones de pesos a
diciembre de 2009 y para el afio 2010 se aplicara un presupuesto de 70 millones
de pesos, en el cual se consideran diferentes aportaciones (federal, estatal, muni-
cipal y organismos independientes).

Ademais de la atencién por el Programa de Inglés a escuelas primarias, se traba-
jan proyectos académicos alternos, como son 2 Centros de Lecturas de Inglés
(Culiacan y Ahome) y 4 Centros de Inglés Sabatinos en el estado (Rosario, Choix,

Guasave y Mocorito).

En el ciclo escolar 2009-2010 inicia, ademads, la atencién con clases de inglés en 42
Jardines de Nifios de Tiempo Completo en el estado, como proyecto piloto para
fortalecer un nuevo esquema académico en la modalidad de preescolar formal.

Con el propédsito de implementar calidad en el servicio de este Programa, se
realiza un proceso de Certificacién Internacional por la Universidad de Cam-
bridge a los profesores de inglés, el cual se ofrece gratuitamente y se marca con
sentido de obligatoriedad por la Secretaria de Educacién Publica y Cultura. Des-
de 2007 a la fecha, un mil 55 profesores de inglés en Educacién Bésica se han

certificado con Teacher Knowledge Test (TKT), por la Universidad de Cambridge.

Por medio de la certificacién de estudios de inglés a los alumnos que cursan el
ultimo grado de primaria, se proporciona a los padres de familia la certeza de que
sus hijos estan siendo evaluados, siguiendo estandares internacionales y, lo mas
importante, se motiva a los alumnos al estudio del idioma, brindando la seguridad

de su aprendizaje. Este tipo de certificacién es inica en México y Latinoamérica.

La Secretaria de Educacién Publica y Cultura, a través del Programa de Inglésy el
organismo Standard Testing Services, ha aplicado una certificacién internacional
de estudio a 18 mil 526 alumnos de sexto grado, lo cual es la suma de las dos
primeras generaciones que han cursado el Programa de Inglés en Primaria desde
primer afio en los 18 municipios del estado.

GOBIERNO

Esta trayectoria sitiia a Sinaloa como lider en Certificaciones Internacionales de
profesores de inglés y alumnos que cursan el Programa de Inglés en Primaria
en México, logrando ser nimero uno en América Latina con tal cantidad, como
récord en la profesionalizacién de los docentes y la acreditacién a los estudiantes

egresados de primarias publicas.

FormMACION CONTINUA DE IMIAESTROS EN SERVICIO

El presupuesto ejercido en formacién continua durante el ciclo escolar 2009-
2010 fue de 17.5 millones de pesos, y fueron actualizados 23 mil 343 docentes
en los distintos componentes del Curso Basico de Formacién Continua; también

participaron 18 mil 151 docentes en los Cursos Estatales de Actualizacién.

En el caso de los Diplomados para la Profesionalizacién de la Funcién Docente,
los cuales incluyen la implementacién de la Reforma Integral en Educacién Pri-
maria, participaron 8 mil 490 profesores; también destacé el inicio de la Certifi-
cacién de Competencias Profesionales, en la cual se acreditaron 697 docentes en
Competencias Digitales y 344 en Competencias en el Idioma Inglés.

Actualmente, se cuenta con 13 Centros de Maestros, equipados con Enciclome-
dia, se instala un Aula de Medios con 20 computadoras y servicio de internet; en
las bibliotecas se cuenta con 15 volumenes de los textos mas actualizados en ma-
teria de educacidn; se equipan las aulas con mobiliario adecuado para el trabajo,
se dotan de proyectores, pantallas, televisores, cdmaras de video y fotogréficas,
asi como reproductoras de audio y video. En 8 de ellos se instala el Sistema de
Videoconferencias y en Los Mochis se adecua la instalacién de un espacio para
auditorio con capacidad para 100 personas y se instala una cafeteria.

Logramos la instalacién del Consejo Estatal de Formacién Continua, que incor-
pora a las distintas Instituciones de Educacién Superior de nuestro estado en la
elaboracién de los programas de formacién continua para profesores. Otro logro
fue que el Sistema Estatal de Formacién Continua funciona como instancia arti-

culadora de las acciones formativas del subsistema.

Durante el sexenio, el presupuesto ejercido en formacién continua fue de 64.8

millones de pesos.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Proporcionamos a universidades, institutos tecnolégicos, dependencias y areas
involucradas en la infraestructura fisica educativa, asesorias y peritajes institu-
cionales, con el propdsito de actualizar y mejorar estandares de calidad en los

espacios fisicos educativos.
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Entre las acciones relevantes en infraestructura educativa en el ejercicio 2010,

resaltan las siguientes:

Al término de esta administracién, quedara concluida la construccién de 12
Centros de Desarrollo Educativo (CEDES), nivel basico, con una inversién
de 163 millones 750 mil 444 pesos; rehabilitacién de servicios sanitarios,
en 800 escuelas nivel basico, con una inversién de 100 millones de pesos;
construccién de 388 espacios educativos, con una inversién de 175.3 mi-
llones de pesos; rehabilitacién y modernizacién de edificios para el Insti-
tuto Sinaloense de la Cultura (1sc), con una inversién de 36.9 millones de

pesos.

Las acciones realizadas durante el sexenio 2005-2010 fueron las siguientes: en
el nivel bésico, se construyeron 78 nuevos planteles, con una inversién de 116.7
millones de pesos, en los 18 municipios; en el nivel medio superior, se construye-
ron 46 planteles con una inversién de 138 millones de pesos, en 14 municipios,
y en el nivel superior se construyeron 5 planteles con una inversién de 148.5
millones de pesos, en 4 municipios.

Asimismo, se beneficié a 4 mil 590 escuelas de todos los niveles educativos con
diversas obras; ademads, se construyeron un mil 793 aulas, 70 laboratorios, 49
talleres, 3 mil 124 anexos y se rehabilitaron un mil 609 planteles, todo ello con

una inversioén de 2 mil 76 millones 486 pesos.

SisTEMA EsTaTAL DE BECAS

Actualmente, en el estado de Sinaloa existen un total de 207 mil 163 becas para
alumnos de todos los niveles escolares de los subsistemas becarios, financiadas con
recursos de los tres niveles de gobierno y de instituciones diversas.

El Sistema Estatal de Becas de Sinaloa (BECASIN) cumplié con lo establecido en el
Plan Estatal de Educacién 2005-2010, al consolidar un sistema becario, que fue
uno de los propésitos consignados en su decreto de creacién.

A la fecha, esta instancia desarrolla actividades, como establecer esquemas de
vinculacién con los diferentes subsistemas becarios; vigilar que se cumpla la nor-
matividad, brindar orientacién y asesoria a los estudiantes y padres de familia
para que los nifios y jévenes sinaloenses puedan acceder al beneficio de una beca
y regular los programas de becas.

En el ciclo escolar 2009-2010, a través del programa de becas econémicas que
opera el Sistema Estatal de Becas de Sinaloa, se otorgaron 17 mil 861 apoyos con
una inversion de 44 millones de pesos.

GOBIERNO

El Gobierno del Estado de Sinaloa, a partir de la creacién de BECASIN, ha in-
crementado notablemente su inversién en los programas de becas, lo que se ha
traducido en beneficios para mas estudiantes, partiendo del ciclo escolar 2005-
2006 con 4 mil 523 becas y una inversién de 10 millones de pesos, hasta el ciclo
escolar 2010-2011, donde la inversién en este programa se elevé a 44 millones,
lo que permitira beneficiar a 17 mil 861 alumnos de bajos recursos econémicos o
de buen aprovechamiento académico, pertenecientes a escuelas oficiales de nivel

bésico, medio superior y superior.

En el ciclo escolar 2009-2010, el programa Desarrollo Humano Oportunidades
benefici6 a 125 mil 711 estudiantes de primaria, secundaria y nivel medio supe-
rior; asimismo, el Programa de Becas de Apoyo para la educacién bésica de ma-
dres j6venes y jovenes embarazadas autorizaron 254 apoyos, con una inversién
de 1.1 millones de pesos.

Por su parte, el Programa Nacional de Becas para la Educacién (PRONABES) otor-
g6 4 mil 879 apoyos, con una inversién de 48 millones de pesos, y con el pro-
grama de Becas para Escuelas Particulares se beneficié a 10 mil 538 alumnos,
provenientes de 418 planteles de educacién preescolar, primaria, secundaria,

bachillerato, superior, técnico y capacitacién.

AvaNCcEes EN MEeTas

La matricula de educacién basica mostr6 un incremento de 4.3%, al pasar de 602
mil 921 a 628 mil 756 alumnos atendidos. Se avanzé en el proceso de consolida-
ci6én de la Reforma Integral de la Educacién Bésica. En ese contexto, el 100% del
personal docente, directivo y de asesoria académica, recibié diversas acciones de
capacitacion perfiladas hacia esta tarea de Reforma y a la transformacién de la
gestién y la asesoria pedagégica.

Se planteé la edificacién de 950 aulas y al cierre de 2010 se registran un mil 415,

lo que representa que rebasé la meta sexenal en 152% en aulas.

De 2005 ala fecha, el Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa (COBAES) expe-
rimenté un considerable incremento de la matricula, al pasar de 31 mil alumnos

amas de 39 mil en el presente afio. Esto significa un aumento del 26 por ciento.

Tal crecimiento se tradujo en la creacién de 37 nuevas escuelas preparatorias, 8
escolarizadas y 29 en la modalidad de educacién media superior a distancia, de tal

manera que en el ciclo escolar 2010- 2011 la institucién cuenta con 118 planteles.

En educacién media superior se presenté un aumento de 3.9%, al pasar de 112
mil 781 a 117 mil 138 alumnos atendidos.
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En el CONALEP, la absorcién de egresados de secundaria crecié en un 7.3%, al-
canzando una matricula de 8 mil 431 en 2010, lo que representa un 4.3% por
encima de la meta prevista. En materia de becas, se rebasé la meta con un 23.8%,

alcanzando una cobertura del 45.8% de la poblacién estudiantil.

Con el 69.5% en eficiencia terminal, se cumplié la meta programada para este
indicador; también se logré la calidad y pertinencia de los servicios, se cumplié
la meta de acreditar al menos el 50% de los planteles y se consigui6 la acredita-
ci6n al 100% de todos los planteles como centros de evaluacién de competencias
laborales.

Se cumpli6 la meta de capacitar al 100% del personal docente en al menos un
curso de actualizacién y el 50% de ellos cursé o cursa el Programa de Formacién
Docente para la Educacién Media Superior (PROFORDEMS).

En educacién superior, la atencién a la demanda se increment6 18.8%, al pasar
de 78 mil 440 a 93 mil 218 alumnos.

La Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) invierte 18 millones de pesos en
apoyo a la investigacién, a través de la convocatoria del Programa de Fomento
y Apoyo a Proyectos de Investigacién (PROFAPI) 2010, lo que representa un
incremento sustantivo respecto de la convocatoria 2009, que alcanz6 los 15 mi-

llones de pesos.

La uAs corresponde ampliamente a la exigencia educativa regional y nacional
al contar con el 93.5% de la matricula atendida en programas de calidad, reco-
nocimiento otorgado por la SEP, al consolidarse como la sexta mejor univer-
sidad publica estatal del pais por sus indicadores de desemperfio académico,
segun la SEP y la ANUIES. Un indicador que refleja sus avances en materia de
investigacién es el hecho de contar con 129 miembros del Sistema Nacional de

Investigadores.

La Universidad Politécnica de Sinaloa se propuso como meta disminuir la deser-
ci6én e incrementar la permanencia de los estudiantes del nivel superior. A fines
de sexenio, registra un 7.1% de desercién escolar, menor al indice de 11.3% del

estado de Sinaloay al 7.8% que se presenta a nivel nacional.

A través del seguimiento de egresados, se tienen resultados preliminares a partir
de una muestra de egresados (150 alumnos), registrando un 63% de ubicacién en
el sector laboral en los primeros seis meses y un 18% continuaron con estudios
de posgrado.

Se han aplicado 290 cédulas de evaluacién al desemperio docente y estd en proce-

so el Programa Integral de Evaluacién al Desempefio Docente y Administrativo.

GOBIERNO

G

i Cunzplir con Sinaloa es

Ademis, se imparte un taller de induccién al modelo EBC y de nivelacién en el

campo de las matematicas para 260 alumnos de nuevo ingreso.

Los esfuerzos estan orientados a fomentar en las IES del estado una cultura de la
evaluacién y seguimiento de procesos y resultados mediante el examen general

de ingreso y egreso.

La universidad ha atendido a 2 mil 087 aspirantes a nuevo ingreso utilizando el
EXANI 11, del Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENE-
VAL). Se logr6 la certificacién de calidad 150 9001:2000 a través del IWA 2, de su
Sistema de Gestién de Calidad, el cual comprende sus cuatro procesos sustanti-
vos. Actualmente, la matricula escolar de la Universidad asciende a 912 alumnos,
y se ha registrado un egreso de 429 jévenes profesionistas.

Enla Universidad Auténoma Indigena de México se increment6 en 30% las becas
para jovenes estudiantes de capacidad econémica limitada; se ampli6 la cobertu-
ra de los servicios de educacién superior con una nueva extensién para la zona
serrana de Sinaloa; se impulsé el fomento al habito de la lectura, a través de la se-
mana de la biblioteca en Mochicahui; se actualizé al 60% del personal educativo
con nivel posgrado; se logré disminuir la desercién estudiantil, incrementando
la permanencia de los estudiantes; se reorient6 la oferta educativa, prioritaria-
mente al noroeste de la reptblica; se puso en marcha un nuevo programa educa-
tivo de posgrado, la maestria en Gestién de Desarrollo Municipal; se foment6 la
cultura de evaluacién y seguimiento de procesos y resultados a través del examen
general de ingreso CENEVAL y la institucién implementé un amplio programa de

construccidn, rehabilitacién y mantenimiento de los edificios universitarios.

En el nuevo ciclo escolar 2010-2011, en su interés de acercar, ampliar y diversi-
ficar sus servicios educativos a los grupos sociales con menores posibilidades de
acceso a la educacién superior, la UAIM abri6 una nueva extensién en el munici-

pio de Choix.

Para apoyar los programas educativos, este afio se incrementé en un 60% el nu-
mero de profesores con nivel de posgrado. También culminé satisfactoriamente
la primera etapa del proceso de acreditacién de los programas educativos, cum-
pliendo de manera satisfactoria con la autoevaluacién requerida por los Comités

Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior, AC.

1.6 CuLTURA

El gran reto de la politica cultural fue extender y facilitar el acceso de la poblacién

a los bienes y servicios culturales con un sentido de beneficio social.
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Durante mi administracién, y gracias a un renovado esquema sustentado en la
nueva Ley de Cultura del Estado, el Instituto Sinaloense de Cultura (1sIc) imple-

ment6 una politica de Estado que cumple con este objetivo estratégico.

Con apego a las directrices sefialadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010,
en la vertiente estratégica denominada Desarrollo Social Incluyente y Solidario,
se ampli6 la cobertura de los servicios por medio de nuevos programas y una
mayor y mejor coordinacién con el gobierno federal y con las dreas responsables

de la promocién cultural en todos los ayuntamientos.

Se le dio un caracter més popular al quehacer cultural; se mantuvo una oferta per-
manente de artes escénicas, visuales y literarias; se mejor6 la infraestructura cultu-
ral en los municipios, se elevé el nivel de educacién artistica y se impulsé la partici-
pacién de la poblacién, artistas y creadores, en los programas de la institucién.

En el marco de las conmemoraciones del Bicentenario de la Independencia y
Centenario de la Revolucién Mexicana, el ISIC estructuré un amplio programa
de actividades artisticas y culturales con un sentido incluyente y equitativo, al
alcance de todos los sinaloenses.

Al final de la actual administracién estatal, se cumplieron al cien por ciento im-
portantes metas plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo, como la de ampliar la
infraestructura fisica cultural, la de llevar grupos artisticos al mayor nimero de
localidades municipales, la de impulsar la Ley de Cultura del Estado de Sinaloa, la
de celebrar festivales en diez localidades del estado, la de crear el Centro Sinaloa

de las Artes Centenario e instituir la Feria del Libro de Los Mochis, entre otras.

En ese sentido, con una inversién de 266 millones de pesos realizamos 39 obras
de infraestructura cultural, 23 por encima de las contempladas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2005-2010. Entre estas obras destaca el Centro Sinaloa de las Ar-
tes Centenario, la rehabilitacién del Teatro Pablo Villavicencio y la nueva galeria

de arte Contemporaneo del Centro Cultural Genaro Estrada.

GOBIERNO
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EvenTos CONMEMORATIVOS DEL BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA
Y CENTENARIO DE LA REVOLUCION

La conmemoracion del Bicentenario incluye la realizacién de 150 actividades artis-
ticas y culturales con presencia e impacto en los 18 municipios del estado.

Para conmemorar el Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Re-
volucién, en coordinacién con organizaciones sociales e instituciones educativas
y culturales, la Comisién Estatal para la Conmemoracién de 2010 realizara 150
actividades artisticas y culturales que impactaran a los 18 municipios del estado,
iniciando el 13 de septiembre con el 163 aniversario del sacrificio de los Nifios
Héroes de Chapultepec y terminando el 29 de diciembre con el 151 aniversario
del natalicio de don Venustiano Carranza.

El Programa Conmemorativo se articul6 en torno a 13 ejes, que incluyen acti-
vidades artisticas y académicas, como exposiciones, television, cine, concursos,
festivales, foros, libros, desfiles, deportes, patrimonio cultural y actos civicos.

En el aspecto académico, el programa contemplé la organizacién de 35 actividades:
congresos, cursos, coloquios, talleres, mesas redondas, encuentros y conferencias,
destacando por su relevancia en este momento conmemorativo el Congreso Inter-
nacional de Historia, que tuvo una tematica alusiva a la Independencia y la Revo-

lucién mexicana.

Asimismo, se contempla la realizacién de 15 exposiciones y 25 actividades ar-
tisticas. Sobresalen los conciertos conmemorativos de la Orquesta Sinfénica Si-
naloa de las Artes, la presentacién del disco compacto México, mi Palabra mas
Bella, del maestro José Angel Espinoza «Ferrusquilla», y la presentacién de la

Loteria del Bicentenario.
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En materia de producciones audiovisuales, destaca la serie Sinaloa: dos Siglos de
Historia, con los temas La Independencia en Sinaloa; Sinaloa en la Revolucién; El
Sinaloa Posrevolucionario: la Transicién a la Modernidad; Dos Siglos de Cultura
en Sinaloa, y Sinaloa: una Mirada al Futuro, con la participacién de académicos,

historiadores y empresarios sobresalientes del estado.

También se realizan 3 ciclos de cine, uno sobre la Independencia y la Revolucién,
otro denominado 100 afios de Cine Mexicano y uno mas dedicado a la obra de

Emilio «El Indio» Ferndndez, con la proyeccién de 28 peliculas.

El Programa contempla también la organizacién de 10 concursos, entre los que
destacan el Premio Nacional de Ensayo Histérico, Social y Cultural, con temética
alusiva a la Independencia y la Revolucién; el Concurso de Ensayo sobre Gabriel
Leyva Solano, convocado por el COBAES; el Concurso de Ensayo sobre Salvador
Alvarado, convocado por el CONALEP, y 4 concursos sobre historia y poesia para
estudiantes del nivel basico, convocados por la SEP y la SEPyC.

Se incluyen dos grandes festivales. El primero se desarrollé durante la noche del
grito del Bicentenario con un especticulo multidisciplinario de musica, danza,
acrobacia, multimedia, luces y pirotecnia, denominado j{Viva México, Viva Sina-
loal, que conté con la participacién de mas de 300 artistas. El otro sera la gran
Fiesta del Centenario de la Revolucién, un especticulo de musica, danza y teatro
de calle, que se llevara a cabo en el mes de noviembre.

Durante los tres dltimos meses de este afio se desarrollaran distintos foros de
discusidn, entre los que podemos mencionar la serie de Mesas Redondas sobre el
Centenario de las Artes en Sinaloa, donde 30 artistas locales reflexionaran sobre
el desarrollo y la situacién actual del teatro, la literatura, las artes visuales, la
danza, la arquitectura y la musica, asi como el foro sobre la participacién de las
mujeres en los movimientos revolucionarios, organizado por el Instituto Sinalo-

ense de las Mujeres.

En este rubro, ocupa un lugar especial la serie denominada Conversaciones y Re-
flexiones en Torno a los Centenarios, donde participardn eminentes sinaloenses

agrupados en El Colegio de Sinaloa.

En un esfuerzo sin precedentes, en estos 119 dias de conmemoraciones se edita-
ran y presentaran 40 libros, entre los que se encuentran la Historia Tematica de
Sinaloa, editada por el Instituto Sinaloense de Cultura en cinco tomos; el Diccio-
nario de la Independencia, de Gilberto Lopez Alanis; Sinaloa en la Revolucién,
compilacién de Jaime Labastida, asi como La Aciaga Conquista de Nuifio Bel-
trdn de Guzman, y documentos inéditos del Archivo de Indias 1525-1532, entre

otros.
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El Programa conmemorativo incorpora un capitulo especial sobre el patrimonio
cultural con actividades en las que se incluye la jornada El Juego de Ulama y la
Identidad Sinaloense; la Muestra Gastronémica Con Sabor a Sinaloa Norte, orga-
nizada por la Secretaria de Turismo y la agrupacién de restauranteros del Maviri,
asi como la Presentacion de las Actas del Siglo X1x del Cabildo de Culiacdn.

DirusiON ARTISTICA

Asegurar que la cultura sea componente indispensable en la formacion de los sina-
loenses es el gran reto para el isic. Una de las estrategias para lograrlo fue la am-
pliacién de la difusion artistica a través de sus festivales, que llegaron a un publico
de 210 mil 834 personas en escuelas, colonias y sindicaturas del estado.

Uno de los propésitos de mi administracién fue orientar las acciones a ampliar
las oportunidades para el goce y las expresiones del arte y la cultura de toda la
sociedad sinaloense. En estos seis aflos, logramos consolidar programas en el
gusto de la poblacién; con ellos y otros de mds reciente creacién, llevamos la cul-
tura a los 18 municipios de la entidad y a sus comunidades, muchas de ellas de
baja densidad demografica.

Para incentivar en las nuevas generaciones el gusto por las bellas artes y orien-
tarlas hacia las diversas manifestaciones artisticas, continuamos impulsando
el programa A-formarte Arte en tu Escuela. Este afio atendi6 a 29 mil 200 ni-
fios de escuelas primarias publicas, con alrededor de 40 presentaciones de gru-
pos artisticos locales de danza, musica y teatro, en lo que ha sido un paso firme
para el fortalecimiento de los vinculos entre la politica cultural y el sistema

educativo.

Por otra parte, en la estrategia de descentralizar bienes y servicios culturales
para beneficio de més sinaloenses, el programa Arte Movil ha resultado un gran
éxito en la difusién de actividades escénicas permanentes en colonias y comuni-

dades de Sinaloa.

Durante este afio, el programa Arte Mévil permitié llevar los beneficios de la
cultura a un mayor nimero de sinaloenses, con especticulos de teatro, titeres,
mimica, canto, musica y danza. En total, fueron 500 artistas programados en 8
elencos que presentaron espectaculos en 28 localidades municipales a las que

asistieron 18 mil cien personas.

En abril se llevé a cabo una edicién mas de la Feria Sinaloa de las Artes, uno
de los cinco festivales mas importantes de nuestro pais, con la participacién de
26 grupos internacionales, nacionales y estatales. En su nueva modalidad, tuvo

como invitados a Espafia y al estado de Jalisco. En total, fueron 55 espectaculos
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culturales de calidad mundial, a los que asistieron de manera gratuita 48 mil

personas de 8 municipios de la entidad.

En la Feria destacaron la participacién musical de Concha Buika, Omar Torres
Band, el grupo de rumba catalana Gazpacho, la épera Caballeria Rusticana con la
Orquesta Sinaloa de las Artes y el Coro de la Opera de Sinaloa; José Manuel Chu
y Joel Juan Qui en concierto; la pianista Rosa Maria Valdez; la 6pera rock Doctor
Frankestein, la Trova Tapatia, asi como diversos grupos de cdmara nacionales y

locales.

La Feria incluyé danza folklérica mexicana, contemporanea y espafiola, esta ul-
tima interpretada por la compariia de Tito Losada y los grupos Miura Expresién
Flamenca y Emperador Teodosio. También el teatro espafiol estuvo presente con
el grupo Zanguango, asi como la exposicidn escultérica de Sergio Bustamante y

la plastica de Luis Moro.

Es importante mencionar que La Feria de las Artes Sinaloa fue el marco para el
Segundo Concurso Internacional de Canto Sinaloa 2010,que incentiva la carrera
de los intérpretes jovenes de la 6pera. Este afio, se inscribieron jévenes prove-
nientes de tres paises y de 9 estados de la Reptiblica Mexicana. La ganadora fue la
soprano mazatleca Rebeca de Rueda. Se ofrecieron Galas de Opera en Culiacan,
Mazatldn y Los Mochis, a las que asistieron 2 mil 153 espectadores. Ademais, se

entregaron premios entre los ganadores por un monto de 16 mil délares.

Del 29 de enero al 13 de febrero tuvo lugar el Festival de los Pueblos Magicos y
Sefioriales, programa que sumo la cultura artistica a los atractivos que ofrecen
los pueblos de Badiraguato, Imala, El Rosario, Villa de Ahome, San Pedro, Cosald,
Teacapén, Sinaloa de Leyva, El Quelite, Concordia y El Fuerte. Se presentaron
29 espectaculos por 11 companias artisticas de danza, teatro, musica y canto. Se

conté con la asistencia de poco mas de 10 mil personas.

La décima edicién del Festival Internacional de Guitarra se celebré en Culia-
can del 1 al 6 de marzo, asistiendo un publico estimado de mas de tres mil
500 personas. Ofrecié 16 eventos, repartidos en conferencias, clases magistrales
y conciertos con importantes exponentes de Estados Unidos, Republica Checa,
Espafia, Cuba, Italia y México, entre los que destacaron los guitarristas Adriano
del Sal, Paolo Mello, Cinzia Milani y Pavel Steidl.

En este marco, se hizo el Tercer Concurso Internacional de Guitarra con la par-
ticipacion, en la etapa semifinal, de 35 guitarristas de diversas latitudes; resulté
ganador el guitarrista tailandés de 22 afios de edad EkachaiJearakul. El segundo
sitio fue para Daniel Olmos, de Michoacén, y el tercero para Alejandro Garcia, de
la ciudad de México. Los premios fueron de cuatro mil 500 ddlares para el primer
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lugar, participacién en la siguiente edicién y grabacién de un disco; mil 500 déla-

res para el segundo lugar y 500 délares para el tercero.

El Festival de Rock, consolidado como el escenario mas importante para las nue-
vas bandas de rock en Sinaloa y espacio para la atencién del puiblico joven, se
desarrollé del 25 al 28 de febrero en Culiacidn. Ante un publico de méas de 11 mil
jovenes, donde se presentaron 10 bandas, entre las que destacaron La Maldita
Vecindad y El Gran Silencio.

En abril, el Festival Internacional de Danza José Limén realizé su XX1v edi-
cién. Present6 9 especticulos de compariias extranjeras, nacionales y locales,
a los que asistieron mas de 2 mil personas que disfrutaron en Culiacin de las
ejecuciones dancisticas del 1x Ensamble José Limé6n, BoanDanzAction, Cre-
cida Danza, Videodanza y otras, asi como presentaciones de libros, cursos y
la entrega del premio José Limén a los coredgrafos Leticia Alvarado y Jorge
Dominguez.

Dentro del programa Alas y Raices a los Nifios se llevé a cabo el X Festival de la
Cultura Infantil, que incluy6 un programa general de 47 actividades gratuitas de
teatro, danza, coros infantiles, cine, musica, marchas Alas por la Paz y talleres de
formacion artistica, que llegaron a mas de 20 mil 846 nifios y nifias sinaloenses

en 3 municipios.

En este mismo programa se desarrollan vertientes en eventos permanentes de-
dicados a nifios y jévenes, como La Risa es Medicina, Cuéntame tu Cuento, Cine
Club Ventana de Luz, talleres del periédico Alas de Papel y Jugar al Teatro. Un
total de 396 actividades llegaron a 73 mil 142 nifios y jévenes de escuelas, hospi-
tales y centros culturales y de internamiento de Culiacin, Los Mochis, Mazatlén,

El Rosario y San Ignacio.

La quinta edici6én del Festival de la Juventud Sinaloa present6 25 actividades en-
tre exposiciones, talleres y obras de teatro, los conciertos del grupo Playa Limbo
y los cantantes Natalia Lafourcade y Maria José. Este festival se desarroll6 del 28
al 31 de mayo y conté con la presencia de 34 mil jévenes de Culiacdn, Mazatlan
y Los Mochis.

El tradicional Festival del Monélogo se realizé este afio en Culiacdn y Mazatlan.
Durante 8 dias consecutivos, se presentaron 7 obras de teatro que deleitaron a
un publico de 3 mil 600 personas en el Museo de Arte de Mazatlan y en los tea-
tros Socorro Astol y Oscar Liera de la ciudad de Culiacan.

La temporada 2010 del 1S1C y la Sociedad Artistica Sinaloense (SAS) comprendié la
doble presentacién de 5 especticulos a lo largo del afio, entre los que destacaron
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el grupo VocaPeople, la Compariia Tango Mora Godoy y la cantante Maria Ale-

jandres.

En el Programa de Exposiciones de Artes Visuales, el 1SIc brindé la oportunidad
de apreciar a lo largo de todo el afio el trabajo de artistas plasticos nacionales e
internacionales con la exhibicién de 35 muestras de pintura, fotografia y escul-
tura en sus espacios convencionales como son las galerias del Centro Cultural
Genaro Estrada y los museos de Arte de Sinaloa, de Arte de Mazatldn y Regional
del Valle de El Fuerte.

Destacaron las exposiciones Dream House, de Gregory Crewdsony; Explosién e
implosién, en la Galeria Nivel 5 del Masin; Retrospectiva de Sergio Bustamante;
Arte y Politica, Conflictos y Disyuntivas; Muestra Colectiva del Centenario; Dos
Sinaloenses en las Fiestas del Centenario de la Independencia; Culiacan, Histo-

ria de la Ciudad, y Artesanias Prehispanicas del Sitio 117, Guasave.

ComPARNiAS ARTISTICAS

En 2010, los valiosos activos que representan en Sinaloa las compahias artisticas
del estado tuvieron 110 presentaciones con un publico estimado de 74 mil 833 asis-
tentes, ademds de una importante participacion en los festejos del Bicentenario y
Centenario de la Independencia y la Revolucién mexicanas.

La Orquesta Sinfénica Sinaloa de las Artes (OSSLA), reconocida a nivel nacional
por su extraordinario programa estatal de musica, inici6é 2010 con su Temporada
de Invierno con 17 presentaciones de grupos de cdmara dentro de su Programa
Café Concierto, del 12 de enero al 9 de marzo.

En la Temporada Primavera ofrecié 16 conciertos y abrié la Temporada Oto-
fo en septiembre con la programacién de 26 presentaciones, que culminaran a
mediados de diciembre de este afio. De enero a septiembre, la 0sSLA ha tenido
un publico de alrededor de 30 mil personas en Culiacdn, Mazatldn, Los Mochis,
Guamuchil y Guasave.

Por su parte, el Coro y Taller de la Opera de Sinaloa ofrecieron 9 conciertos en el

Teatro Socorro Astol, con la asistencia de mil 870 personas.

La Banda Sinfénica Juvenil es una de las agrupaciones artisticas emblematicas
del 1s1c, por la que a lo largo de 30 afios han pasado varias generaciones de mu-
sicos sinaloenses. Integrada por 57 jévenes formados en las aulas de la Escuela
Superior de Musica del Estado, realiz6 12 presentaciones en el programa per-
manente La Banda en el Kiosco, en la plazuela Alvaro Obregén, asi como 6

conciertos especiales, uno en Guamuchil y el resto en los parques Las Riveras y
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Revolucién, en el Asta Bandera del Desarrollo Urbano 3 Rios, en el Centro Sina-
loa de las Artes Centenario y en el Teatro Pablo de Villavicencio, con un publico

estimado de 11 mil 713 personas.

La Companiia Folclérica Sinaloense, digna representante de México en festivales
internacionales de folclor en América, Asia y Europa, hizo 10 presentaciones por
Culiacan, Eldorado, Mazatlan, Ceuta, Sinaloa de Leyva, Pericos y Cosala, a las
que asistieron 15 mil 750 personas, ademas de tener la participacién estelar en
los festejos del Bicentenario de la Independencia en la explanada de Palacio de
Gobierno, el pasado 15 de septiembre. Este afio, logré su octava gira de presen-
taciones por Europa con su espectidculo México de Fiesta, acompariada por el

Mariachi Juvenil Culiacan.

Por su parte, la Compariia Estatal de Teatro de Calle, el Grupo de Payasos Betin
y la Camerata Culiacan participaron en 10 celebraciones al aire libre en Culiacdn

y Eldorado, llegando a un publico de 13 mil 500 personas.

FormACcION ARTisTICA Y CULTURAL

Alrededor de 35 mil 500 nifios, jovenes y adultos, recibieron capacitacién artistica
a través de talleres libres de las escuelas de arte, ademds de los diversos programas
impartidos en el Centro Sinaloa de las Artes Centenario.

El Centro Sinaloa de las Artes Centenario brindé mil 309 sesiones dentro de 145
diplomados, cursos, conferencias, talleres y laboratorios en los temas mas diver-
sos, como medios alternativos, nuevas tecnologias, artes escénicas, audiovisua-
les, fotograficas y cinematogréficas, produccién teatral, de danza e iluminacién,

entre otros, que han beneficiado a 31 mil 824 personas.

Por otro lado, con la finalidad de impulsar el potencial de nuestros nifios y jove-
nes, en este ciclo escolar se priorizé el incremento y calidad de la oferta educativa
de las areas artisticas y culturales en las escuelas de arte y centros culturales de
la entidad.

Tanto en la Escuela de Artes José Limén en Culiacdn, como en la Vocacional de
Artes en Los Mochis, el Centro Rosarense de las Bellas Artes y el Museo de Arte
de Mazatlén, asi como los Centros Culturales Casa Peiro en Pericos y del Valle de
San Lorenzo en Quild, se brindan 129 talleres libres, permanentes y de verano,
en diferentes disciplinas artisticas como musica, canto, danza, teatro, artes vi-

suales y literatura, a los que acuden alrededor de 3 mil 200 nifios y jévenes.

La Escuela Superior de Musica (ESMU), en sus tres niveles, contribuy6 a la for-

macién de 339 alumnos. En su Centro de Iniciacién Musical, que abarca nifios
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de preescolar, primaria y secundaria, atiende a 129 alumnos; en su nivel técnico,
impartido en Culiacdn, Los Mochis y El Rosario, acuden 155 jévenes, mientras
que en el nivel licenciatura, que ofrece una propuesta de 20 carreras de cuatro

aflos cada una, se forman 55 alumnos.

El Museo de Arte de Sinaloa tuvo este afio 32 actividades académicas, literarias y
de entretenimiento, como presentaciones de libros, conferencias, mesas redon-
das, entrega de premios y subasta de arte en los que participaron 5 mil 635 per-
sonas, ademds de un total de 104 visitas guiadas con la asistencia de 8 mil 896
nifos y adolescentes de escuelas publicas y privadas.

El Museo Regional del Valle de El Fuerte participé en la organizacién de 5 con-
ciertos de grupos de cdmara de la 0SSLA, escuchados por 3 mil 790 personas en
el Centro de Innovacién y Educaciéon de Los Mochis, asi como de los Festivales
de los Pueblos Magicos, de Guitarra, de Danza, de la Juventud y Feria Sinaloa
de las Artes. También se desarrollaron en ese recinto presentaciones de libros,
talleres de Lectura y Creacién Literaria, exposiciones, conciertos de trova y obras
de teatro.

LiTERATURA, BiBLIOoTECAS Y PATRIMONIO CULTURAL

Con el programa Sinaloa un Estado de Lectores, se atiende a 8 mil nifios y jévenes
agrupados en 282 circulos de lectura distribuidos en el norte, centro y sur de la
entidad.

Se hacen tres sesiones al mes en cada uno de los circulos de lectura, que cuentan
con un promedio de asistencia de 30 participantes. Las localidades atendidas del

municipio de Culiacdn son Eldorado y Quila.

En Ahome el programa tiene presencia en Los Mochis, Villa de Ahome, Topolo-
bampo, San Miguel (Ejido México); en el municipio de El Fuerte, Estacién Ho-
yanco, Tehueco, Los Hornillos, Capomos; en Sinaloa de Leyva, Estacién Na-
ranjoy Ruiz Cortinez 3; en el municipio de Escuinapa, La Concha, Teacapan,
Isla del Bosque y Palmillas. Asimismo, se atienden los municipios de Cosala,
Elota, Mocorito, Navolato, Badiraguato, Angostura, Salvador Alvarado, Guasave,

Choix, Concordia, Mazatldn, El Rosario y San Ignacio.

En estos circulos, los lectores se retinen en casas de cultura de los municipios,
escuelas publicas, bibliotecas, museos comunitarios y otros espacios publicos.
Su quehacer incluye conferencias, platicas, cuenta cuentos, presentaciones de li-
bros y otras actividades, en donde la invitacién a la lectura es el eje de todos los
esfuerzos.
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En este programa se realizé este afio el IV Encuentro Estatal de Circulos de Lec-
tura en Los Mochis, Guamuchil, Culiacdn, Cosald y Mazatlan, al que asistieron

mil 950 nifios y jévenes.

En el rubro de publicaciones, el 1s1c disefi6 y edit6 la nueva revista Pasaje a Si-
naloa, con un tiraje de 10 mil ejemplares, distribuidos a nivel estatal y nacional.
Asimismo, se impartieron 4 cursos de administracién de médulo de servicios
digitales en Culiacan, Los Mochis y Mocorito, en los que se capacitaron a 271

trabajadores de bibliotecas ptblicas municipales.

Fonpos, Apoyos Y PREMIOS

Considerada como prioridad, el estimulo a la creacion y al desarrollo artistico se
consolidé para ofrecer un total de 189 becas a creadores de arte y 5 premios a reco-
nocidos artistas en diferentes disciplinas artisticas y culturales.

Para impulsar proyectos relevantes, originales y viables, en distintos rubros de
diversas disciplinas artisticas, se entregaron 34 apoyos con el programa del Fon-
do Estatal parala Cultura y las Artes (FOECA). En esta ocasién, un jurado externo,
compuesto por personalidades del estado de Baja California, dictaminé sobre los
proyectos ganadores.

Asimismo, se financiaron 91 proyectos en el drea de cultura popular con el Pro-
grama de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC).

En el programa Becas al Lector se entregaron estimulos econémicos a 60 jévenes
de 13 a 25 afios de edad de Culiacdn, Los Mochis y Mazatldn, que resultaron se-
leccionados a través de una convocatoria abierta.

Con la finalidad de apoyar y estimular el trabajo creativo e intelectual de artis-
tas, escritores e investigadores, el ISIC otorgd en este afio los premios A la Labor
Artistica y Cultural; el Nacional de Danza José Limén y Culiacan de Coreografia,
y en coordinacién con otras instituciones culturales, los premios nacionales de

Cuento Inés Arredondo y de Dramaturgia Oscar Liera.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Durante este afo, la infraestructura cultural estatal tuvo un importante avance, al
construirse, ampliarse, rehabilitarse y equiparse un total de 6 obras.

Las obras rehabilitadas y equipadas son el Teatro Pablo de Villavicencio y el Mu-
seo de Arte de Sinaloa en Culiacan, el Museo Regional del Valle del Fuerte en Los
Mochis y el Museo Regional del Valle de El Evora en Guamtchil.
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En este mismo esquema, es relevante destacar el inicio de la construccién de la
nueva Galeria de Arte Moderno, ubicada en el Centro Cultural Genaro Estrada,
asi como del Centro Integral de Cultura Yoreme (CICUYO), un espacio para aten-
der las necesidades de los grupos étnicos mayos yoremes en materia cultural,

cuya sede se ubicard en San Miguel Zapotitlin, Ahome.

Durante este administracién estatal se ejercié una inversién total de 266 mi-
llones 241 mil 453 pesos. Se iniciaron y culminaron 39 obras de construccidn,
rehabilitacién, ampliacién y equipamiento de espacios culturales, en las que se
invirtieron 110 millones 262 mil 853 pesos, mientras que 9 m4s se encuentran
en proceso de terminacién, con una inversién en ejercicio de 155 millones 978
mil 619 pesos.

AvANCE EN METAS

Al final de la actual administracion estatal, se han cumplido en forma satisfacto-
riala mayor parte de las metas en materia cultural establecidas en el Plan Estatal

de Desarrollo.

En la meta de ampliar la infraestructura fisica cultural, se alcanz6 un avance del
100%, mientras que en rehabilitacién de espacios se logré alcanzar un porcentaje
del 98.7 por ciento.

Cabe destacar que en las metas de infraestructura cultural plasmadas en el Plan
Estatal de Desarrollo sélo se contemplan 16 obras de ampliacién, rehabilitacién

y equipamiento, aunque se hicieron en su totalidad la cantidad de 39.

En la meta de llevar grupos artisticos al mayor nimero de localidades municipa-
les, se lleva un avance de 100% en el sexenio. Con la implementacién de progra-
mas culturales y artisticos, como Arte Mévil y A-formarte, asi como el reforza-
miento de otros ya establecidos, se proporcioné atencién a comunidades de los

18 municipios del estado.

Por otro lado, la meta anual de ofrecer 54 conciertos de camara de la OSSLA en

diversos municipios alcanzé un porcentaje del 93% en la meta sexenal.

También se cumplié la meta de impulsar la Ley de Cultura del Estado de Sinaloa.
Con su promulgacidn, se instituyé el Instituto Sinaloense de Cultura e inicié su

estructuracién y formalizacién de funciones.

Igualmente, se rebasé la meta de celebrar 6 ediciones de festivales en 10 localida-
des del estado, pues los eventos de este afio llegaron a un total de 19 localidades

de los diversos municipios.
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En el marco de la vertiente descentralizadora, se cumplié con amplio margen la
meta de aumentar en 50% el nimero de eventos artisticos y culturales dirigi-
dos a comunidades de baja densidad demografica, con alrededor de 621 even-
tos de diferentes programas que llevaron la cultura a los sitios mas apartados
de la entidad.

Este afio, se entregaron 35 becas del FOECA, haciendo un total de 210 apoyos de
este programa durante la presente administracién, por lo que se rebasé la meta

sexenal de otorgar 200 becas.

La meta de crear el Centro Sinaloa de las Artes Centenario en el edificio em-
blematico que funcioné como el Mesé6n de San Carlos fue cumplida, ademds de

invertir recursos para la adaptacién y equipamiento de sus espacios.

Cumplida también la meta de instituir la Feria del Libro de Los Mochis, con ac-
tividades literarias y eventos artisticos en Los Mochis, Culiacan, Guasave, Gua-
muchil y El Fuerte.

1.7 ImpuLso AL DEPORTE

Durante la presente administracién se aplicaron las politicas publicas en materia
deportiva, proyectadas para el logro de las metas establecidas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2005-2010; su objetivo estratégico consistié en mejorar la calidad
de los entrenadores y la competitividad de nuestros atletas, asi como incremen-
tar y mejorar la infraestructura deportiva de la entidad.

Nuestra prioridad la orientamos a promover, fomentar, investigar, organizar,
normar y difundir el é6ptimo desarrollo de la cultura fisica y el deporte en todas
sus manifestaciones, como factores fundamentales de realizacién individual, su-
peracién fisica, cohesién familiar e integracién social, y con el propésito de con-
tribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién, la formacién como individuos y

el nivel competitivo del deporte sinaloense.

Entre las acciones mds importantes que desarrollamos este afio, esta la cons-
truccién del Gimnasio de Usos Multiples Maria del Rosario Espinoza. Gracias al
emperio de nuestra delegacién sinaloense que particip6 en la Olimpiada Nacio-
nal 2010 obtuvimos 109 medallas, superando las 105 de 2009; entregamos 277
becas econémicas cada mes a deportistas que presentan resultados sobresalien-

tes, superando las 130 del afio anterior.

Asimismo, a través de los programas del Deporte Popular hemos atendido a

264,639 personas mensualmente en actividades deportivas y recreativas, con
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el apoyo de 1,854 promotores deportivos, y proporcionamos 8,376 atenciones
médicas y deportivas para los atletas de las diferentes disciplinas.

TEMAS DE INFORME

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
DEPORTE ESTUDIANTIL Y ESCUELAS
DEPORTIVAS MUNICIPALES
DEPORTE FEDERADO

DEPORTE POPUITL AR

FORMACION Y CAPACITACION
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
MEDICINA DEL DEPORTE
AVANCE EN METAS

DepPorTE DE ALTO RENDIMIENTO

En la Olimpiada Nacional 2010 obtuvimos 109 medallas: 27 de oro, 34 de plata y
48 de bronce.

En las competencias clasificatorias municipales participaron 12,826 deportistas,
sobresaliendo los municipios de Culiacidn con 3,158, Mazatlan con 1,978, Gua-
save con 1,824 y Ahome con 1,722.

Se reestructur6 la organizacién de la Olimpiada Estatal para deportes de conjunto,
como son voleibol de sala, softbol, basquetbol y futbol. Hoy dia, tenemos compe-
tencias mds parejas y de mejor nivel deportivo; para lograrlo, se incluyé, posterior
a la etapa municipal, una etapa zonal que permite la clasificatoria para la estatal.
Esta medida nos ayudé a identificar a los mejores equipos de la entidad para nues-
tra participacién y representacion en las competencias regional y nacional.

Durante el mes de febrero, Sinaloa particip6 con una delegacién de 939 depor-
tistas en 13 disciplinas en la Olimpiada Regional. Los estados sede fueron Baja
California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa; tuvimos el honor de recibir a las

delegaciones deportivas de frontdn, boxeo, levantamiento de pesas y softbol.

La edicién de la xv Olimpiada Nacional se llevé a cabo en el estado de Jalisco.
La sede fue en la ciudad de Guadalajara y la subsede en Puerto Vallarta. Partici-
pamos en 21 disciplinas con una delegacién integrada por 677 elementos entre
deportistas, entrenadores, delegados, auxiliares, jueces, médicos y directivos.

En relacién con resultados deportivos, Sinaloa superé las 105 medallas obteni-
das en 2009, consiguiendo este afio un total de 109: 27 de oro, 34 de plata y 48
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de bronce. Esto nos permitié ubicarnos en el lugar numero 19 en el ranking de
la tabla general.

Los deportes en los que Sinaloa sobresalié este afio fueron atletismo, con 7 me-
dallas de oro, 9 de plata y 6 de bronce, para lograr un total de 22; ciclismo, 7
medallas de oro, 5 de platay 6 de bronce, para un total de 18 medallas, y levanta-

miento de pesas,con 21 medallas: 5 de oro, 8 de plata y 8 de bronce.

Es importante mencionar que este afio destacaron los deportistas de los munici-
pios de Culiacan, quienes aportaron 82 medallas, asi como los de Ahome con 8,

Guasave 5 y Angostura con 4.

La Paralimpiada 2010 tuvo como sede la ciudad
de Morelia, Michoacdn. Nuestros deportistas es-
peciales participaron en las disciplinas de silla de
ruedas, ciegos y débiles visuales. Nuestra dele-
gacién se integr6 con 45 deportistas y logramos
ubicarnos en el séptimo lugar de la clasificacién
general con la obtencién de 23 medallas de oro,
5 de plata y 14 de bronce, para hacer un total de
42 medallas, superando asi el lugar 11° del afio
anterior.

En materia de competencias internacionales, en 2005 2006 2007
2010 los deportistas sinaloenses tuvieron una
brillante participacién en diferentes encuentros
deportivos, representando a nuestro pais.

Las deportistas de ciclismo, Luz Daniela Gaxiola Gonzalez y Frany Maria Fong
Echavarria, rompieron e impusieron un nuevo récord mundial en la prueba de
velocidad por equipos en 500 metros al cronometrar 35 segundos y 648 milési-
mas en su participacién en el Campeonato Panamericano de Ciclismo Juvenil,
realizado en el Centro Nacional de Alto Rendimiento (CNAR), ubicado en la Ciu-
dad de México.

Los Juegos Centroamericanos y del Caribe (Jcc) se desarrollaron del 12 de julio
al 2 de agosto en Mayagiiez, Puerto Rico, donde Sinaloa tuvo una histdrica
representacién con un total de 18 participantes: 14 deportistas, 3 entrenadores

y un médico.

Asimismo, destacaron por sus logros Maria del Rosario Espinoza e Itzel Adilene
Manjarrez Bastidas, ambas deportistas de tae kwon do, quienes conquistaron
la medalla de oro; de igual manera, destacé la participacién de Lilia Margarita

MEDALLAS OBTENIDAS EN LA
OLIMPIADA NACIONAL

2008 2009 2010
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Robles Gonzalez, deportista que obtuvo medalla de plata y bronce en la discipli-

na de boliche.

Ivan Araujo, Jests Alfonso Sdnchez Garcia y Leobardo Arauz obtuvieron me-
dalla de plata en beisbol; Tania Mascorro Osuna gané bronce en levantamiento

de pesas y Jestis René Cardona Bustamante alcanzé la medalla de bronce en

softbol.

Briseida Acosta Balarezo, deportista sinaloense de tae kwon do del municipio
de Navolato, gan6 medalla de plata en los Juegos Olimpicos de la Juventud,
celebrados durante el mes de agosto en Singapur. Cabe destacar que Briseida
obtuvo el mejor de los resultados obtenidos por toda la delegacién mexicana

participante.

Por primera vez en la historia del deporte sinaloense, otorgamos beca al 100% de
los deportistas ganadores de medalla en la Olimpiada y Paralimpiada Nacional
2010, asi como al total de los deportistas no profesionales que integraron algu-

na seleccién nacional para representar a México en

eventos internacionales durante este afio.

EL CICLO 2009-2010

Al inicio de esta administracién, se otorgaban 50
becas; para el ciclo escolar 2008-2009 se incremen-
taron a 130 y en el presente ciclo 2009-2010 con-

tamos con 277 deportistas becados.

Total anual de los recursos otorgados: 1.9 millones

de pesos.

DePoRTE EsTUDIANTIL Y EscueLAs DepPoRTIVAS IMIUNICIPALES

En la etapa municipal de los Juegos Escolares de Nivel Primaria participaron 166,363
alumnos.

En la etapa estatal de los Juegos Escolares de Nivel Primaria, llevada a cabo en el
mes de abril, quedé integrada la representacién sinaloense con 1,080 alumnos
de 154 escuelas; asistieron en junio al estado de Zacatecas, donde se llevé a
cabo la final nacional. Los resultados obtenidos ubican a Sinaloa en el lugar 12
del medallero general con 4 preseas: una medalla de oro, una de plata y dos de
bronce.

A través del programa Deporte Estudiantil respaldamos el trabajo que entrena-
dores deportivos realizan al preparar a nuestros pequerios deportistas. Este afio,
contamos con 50 escuelas deportivas que operan en 8 municipios de la entidad,

dando atencién especializada a 3,955 atletas integrados en 21 disciplinas deportivas.
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El resultado de este programa fueron las medallas ganadas en la Olimpiada y
Paralimpiada Nacional, asi como la deteccién de talentos deportivos.

DeporTE FEDERADO
Integramos a 33,331 deportistas al Sistema de Registro del Deporte Federado (SiRep).

En esta administracién hemos contado con el respaldo de una estructura organi-
zada que nos permitié llevar los beneficios de la disciplina deportiva a un amplio
sector de la poblacién. Por ello, apoyamos alos presidentes de asociaciones depor-
tivas para que asistieran a eventos convocados por sus respectivas federaciones.

Hubo 22 asambleas ordinarias y extraordinarias, 15 de ellas fueron para renovar
el consejo directivo y el resto para que el consejo directivo de su respectiva aso-
ciacién entregara su informe de labores o ejercicio presupuestal a los integrantes
de la asociacién; proporcionamos asesoria sobre la realizacién de los programas
de trabajo, asi como informamos acerca de los requisitos para formar clubes y
ligas. También se asesor6 sobre la elaboracién de estatutos y reglamentos por los
que se rige cada una de las disciplinas deportivas.

El Instituto Sinaloense del Deporte mantiene una constante, estrecha y directa
comunicacién con el drea de normatividad y asuntos juridicos de la Confedera-
cién Deportiva Mexicana (CODEME), con la finalidad de intercambiar informa-
cién de las asociaciones y estar dentro de la normatividad a que obliga nuestro
compromiso con la sociedad, en especial con nuestros deportistas.

DePorTE PoPuLAR

Con el apoyo de 1,854 promotores deportivos diseminados en todo el estado, exten-
dimos nuestra atencion a un total de 264,639 personas mensualmente en activida-
des deportivas y recreativas.

La prioridad del deporte popular es impulsar la practica de la actividad fisica en
los diferentes grupos poblacionales, contribuyendo al combate de la obesidad y
las enfermedades crénico degenerativas para una mejor calidad de vida de los
sinaloenses.

Gracias a esa conviccién, la CONADE ha distinguido pablicamente a Sinaloa como
estado lider en atencién a poblacidn, ya que a través del programa de Centros del
Deporte Escolar y Municipal proporcionamos atencién deportiva a 1.6 millones

de personas.

Gracias a la apertura de 337 Centros del Deporte Escolar y Municipal en Sina-

loa, nos posicionamos a nivel nacional ante la CONADE como la entidad que, en
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relacién con el resto del pais, cuenta con mds centros donde se atiende a pobla-
cién fisicamente activa.

Otro de los eventos que nos distinguieron durante 2010 por su alto impacto so-
cial fue la organizacién de las Ferias de la Activacién Fisica para Vivir Mejor, que
realizamos en todo el estado con una gran aceptacién por la sociedad. Este afio,

atendimos a mds de 14,800 personas.

En otro orden de ideas, pero continuando con los apoyos otorgados por medio
del programa Centros del Deporte Escolar y Municipal, en lo que va del afio he-
mos entregado 5,000 piezas de material deportivo con un valor 1.3 millones de

pesos.

ForRMACION Y CAPACITACION

35 cursos del Sistema de Capacitacién y Certificacion para Entrenadores Deportivos
(siccen) en 10 municipios del estado, beneficiando a 200 entrenadores.

El SICCED tiene como propésito general promover la formacién y capacitacién de
entrenadores, promotores, técnicos, jueces y especialistas en cultura fisica para
alcanzar la certificacién en el desemperio profesional del entrenamiento depor-
tivo. Este aflo, Sinaloa fue sede del Segundo Encuentro Nacional de Conductores
del SICCED y contamos con la participacién de 20 entidades; se pronunciaron
conferencias y organizaron mesas de trabajo con temas como Ciencias Aplicadas,
Metodologia de la Enseflanza y el Entrenamiento Deportivo, Preparacién Técni-

cay Tactica y Preparacién Fisica.

En atencién al apoyo brindado para mejorar la calidad de nuestros entrenadores,
se realizaron los cursos siguientes: 2 para entrenadores y arbitros de basquetbol,
uno de la Federacién Internacional de Atletismo (IAAF, por sus siglas en inglés),
curso de ampayers de beisbol de la Liga Mexicana del Pacifico, curso internacional
de lucha de la Organizacién Deportiva Panamericana (ODEPA) y el curso de planifi-
cacién metodoldgica del entrenamiento del Comité Olimpico Mexicano (COM).

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Con este programa, y en coordinacién con el gobierno federal, este afio invertimos
19.2 millones de pesos en infraestructura deportiva municipal.

Durante este sexenio, se apoy0 a diversos municipios en materia de infraestructu-
ra deportiva y a las asociaciones deportivas se les proporcioné equipamiento, todo
ello con el propésito de mejorar los espacios deportivos y optimizar el uso de sus
instalaciones, en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.
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Este afio, en coordinacién con el gobierno federal, creamos el Fideicomiso para
la Infraestructura Deportiva, denominado FINDEPO, que tiene como propdsito
fortalecer el desarrollo del deporte yla cultura fisica, fomentando la estructura
de planeacién y participacién organizada. En el inicio, se entregaron 10 millo-
nes de pesos para destinarse a obras en los municipios de Ahome, Culiacdn y
Mazatlan.

Los tres 6rdenes de gobierno, con el propdsito de optimizar el uso de instala-
ciones y los espacios deportivos, durante 2010 invertimos 9.2 millones de pesos,
que fueron aplicados en la rehabilitacién y construccién de diversa infraestruc-
tura deportiva en los municipios de Ahome, Angostura, Choix, Cosald, Culiacan,
Mazatldn, Navolato, San Ignacio y Salvador Alvarado, entre otros.

A nuestra participacién en las obras mencionadas se suma la importante apor-
tacion hecha por el Gobierno del Estado por 130 millones de pesos, aplicados al
Gimnasio de Usos Multiples Maria del Rosario Espinoza en la construccién de su

primera etapa como Centro de Alto Rendimiento.

Esta magna obra beneficia a deportistas de 12 disciplinas que hoy ya cuentan
con un espacio apropiado para desarrollar su potencial deportivo; ademds, es un
espacio fisico que podran utilizar organizaciones o instituciones publicas y priva-
das para llevar a cabo eventos culturales, deportivos y académicos.

MEebpicINA DEL DEPORTE

8,376 atenciones médicas deportivas proporcionadas a los atletas de las diferentes
disciplinas y modalidades que se practican en nuestra entidad.

Uno de nuestros principales propésitos en el transcurso de estos seis afios ha
sido otorgar atencién médica integral a través de la evaluacién morfofuncional,
consulta y rehabilitacién fisica a los atletas que integran el Sistema Estatal del
Deporte, con la finalidad de preservar su salud e incrementar su rendimiento

deportivo.

Derivado del compromiso anterior, este afio atendimos 35 eventos deportivos de
caracter local, nacional e internacional, destacando por su relevancia el Maratén
Internacional de Culiacén, el Triatldn Pacifico Mazatlan, la Olimpiada y Paralim-
piada Nacional en todas sus etapas, el evento de Futbol Copa Telmex, el Distrital
de Beisbol, los juegos deportivos escolares en sus diferentes etapas, la Regional
de Gimnasia Artistica, el Torneo Internacional de Beisbol Japan Boy, el Nacional
de Tae Kwon Do y el Maratén Pacifico Mazatlan. Todo lo anterior representé un

total de 4,336 atenciones médicas.
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Para mejorar la preparacién de los responsables de otorgar atencién médica inte-
gral a nuestros deportistas, se llevé a cabo el Curso de Paramédico del Deporte,
el 12° Congreso Internacional de Medicina y Cultura del Deporte, un Simposio
de Medicina del Deporte, de la Confederacién Iberoamericana de Medicina del
Deporte, y un Simposio de Medicina del Deporte en la Maratén Pacifico, capa-
citando a un total de 670 médicos, deportistas, entrenadores y estudiantes del

area de la salud y ciencias afines del deporte.

AvANCE EN METAS

Se construyé la primera etapa del Centro Estatal de Alto Rendimiento del Gim-
nasio de Usos Mtltiples Maria del Rosario Espinoza, lo que representa un avance

del 63 por ciento.

En relacién con promover la Ley de Cultura Fisica, Deporte y Recreacién con su
respectivo reglamento, a la fecha presentamos un avance del 50%, toda vez que
fue elaborado el proyecto y se encuentra para su valoracién juridica en el drea

correspondiente para su posterior aprobacion.

La delegacién sinaloense que nos representé en la Olimpiada Nacional 2010 se
integr6 por 722 deportistas, participando en 21 disciplinas, ubicindonos en el
19° lugar de la tabla general. La meta de integrar las selecciones de atletas que

participardn en la Olimpiada Nacional muestra un avance del 100 por ciento.

En 2010 se entregaron mensualmente 277 becas econdmicas a deportistas con
resultados sobresalientes, lo que consolida un avance del 134% de la meta de

incrementar en un 50% los estimulos a deportistas con altos resultados.

1.8 CienciA Y TECNOLOGIA

En el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 nos propusimos convertir el siste-
ma de ciencia y tecnologia en uno de los soportes fundamentales para elevar la
productividad, la competitividad regional y el desarrollo econémico y social de
cada uno de los sectores productivos de la entidad.

Sinaloa no podia seguir dependiendo de una economia agroexportadora y de
la produccién de pocos productos primarios, ya que ello acrecentaba nuestras
dificultades en entornos cada vez mads globales, competitivos e interdepen-
dientes.

Avanzar en lo anterior ha sido tarea compleja, pues en la entidad enfrentamos
las adversidades del entorno externo, que han limitado el margen de maniobra
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del gobierno y de la sociedad y, por otra parte, el entorno interno, por lo que ha
habido necesidad de revertir para premiar la cooperacién entre sectores, lo cual
ha sido basico parala productividad y la produccién de bienes y servicios con més
atributos de diferenciacién.

La politica cientifica y tecnoldgica fortalecié las interacciones sistémicas para
incidir en el desarrollo del proceso productivo, a través del eslabonamiento de
los siguientes ejes estratégicos:

Fortalecer el sistema de divulgacién, con atencién al flujo de ideas y conoci-
mientos entre académicos y cientificos con empresarios e industriales.
Desarrollar una plataforma para la consolidacién de recursos humanos alta-
mente calificados en las diferentes areas del conocimiento.

Duplicar la cantidad de investigadores sinaloenses en el Sistema Nacional de
Investigadores del CONACYT.

Consolidar el Fondo para Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién,
con la finalidad de acelerar el dominio de los paquetes tecnolégicos clave para
la economia de la entidad.

TEMAS DE INFORME

PROMOCION DE UNA CULTURA EN
CIENCIAS Y TECNOLOGIA
FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE
CIENCIAS DE SINALOA

FORMACION DE UNA PLATAFORMA DE
RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
CONSOLIDACION DEL FONDOQ ESTATAL DE
FINANCIAMIENTO A LA INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA, CON ENFASIS EN
BIOTECNOLOGIA Y ACUICULTURA
IMPULSAR UN AMPLIO PROGRMA ESTATATL
PARA LA ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS
LAS CIENCIAS NATURALES EN EDUCACION
BAsICA

ESTABLECER Y CONSOLIDAR EL SISTEMA
ESTATAL DE INVESTIGADORES

AVANCE EN METAS
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PromocioN DE UNA CuLTurA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con el programa integral de divulgacion cientifica, atendimos este afio a mds de
410 mil sinaloenses.

Cumpliendo con la meta establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, en
el Centro de Ciencias de Sinaloa pusimos en operacién Planeta Aqua, la sala del agua
de la institucién que permiti6 fortalecer, entre los més de 100 mil sinaloenses que la
visitaron este afio, una cultura orientada al cuidado de este elemento estratégico.

Continuando con la participacién de Sinaloa en actividades orientadas a la cien-
cia, con sede en el Centro de Ciencias de Sinaloa, en marzo 873 j6venes sinaloen-
ses participaron en las ediciones XX y XXI de las Olimpiadas Estatales de Fisica y
Matematicas; los ganadores acudieron a las Olimpiadas Nacionales, organizada
por la Academia Mexicana de Ciencias.

Un total de 250 bachilleres provenientes de todo el estado estuvieron en la fase
estatal del xx Concurso Nacional de Experimentos y Aparatos de Fisica. Asimismo,
30 académicos sinaloenses presentaron 7 ponencias en la fase estatal del xx11 En-

cuentro Nacional sobre la Ensefianza de la Fisica en el Nivel Medio Superior.

Como todos los afios, territorialmente Sinaloa hace suya la convocatoria que a
nivel nacional publica el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
en relacién con la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia, que este afio
llegd a su 17va. edicién. En la entidad, este even-
to es coordinado por el CONACyYT e instituciones
de educacién basica, media superior y superior y
centros de investigacién que en conjunto involu-

Total: 410,990 craron a 420,000 sinaloenses en 3,500 acciones.

Respecto a la intensa divulgacién que Sinaloa reali-
z6 en esta materia, el CONACYT se suma a ella apo-
yando 74 acciones de diversa naturaleza, lo que nos
permite avanzar en la construccién de un Sistema
Estatal de Ciencia y Tecnologia acorde a los retos
que impone un entorno cada vez mas global.

asistente en museo,
planetario, y servicios

FortaLEcIMIENTO DEL CENTRO DE CIENCIAS DE
SINALOA

iones

especiales
Re
cientificas
temporales

telematicos
Exposiciones

150 mil escolares provenientes de todos los muni-
cipios de la entidad visitaron el Centro de Ciencias

Programas educativos

de Sinaloa.

116 « Sexto INFORME DE GOBIERNO

Conforme a nuestro propésito de realizar acciones de divulgacién de la ciencia,
realizamos el v Congreso Estatal Infantil y Juvenil de Geografia; contamos en
esta ocasion con la participacién de 620 estudiantes de nivel basico en las moda-
lidades de cartel, maqueta y experimento.

Asimismo, en diciembre se llevé a cabo la X1v edicién del Congreso Estatal Infan-
til y Juvenil de Microbiologia, contando con la participacién de 765 estudiantes
de educacién bésica y media superior, quienes presentaron 245 trabajos en las
modalidades de cartel, maqueta y experimento.

En este marco de realizar diversas actividades de divulgacién cientifica en benefi-
cio de los nifios y jovenes sinaloenses, se encuentran los programas de educacién
ambiental orientados al cuidado de especies en peligro de extincién y los cursos y
talleres de verano, ademas de diversos foros; este
afio participaron mds de 9 mil escolares de todos
los niveles educativos.

Es asi que hemos impulsado el desarrollo de la cien-
cia, la tecnologia y la investigacién, apoyandonos en
el Centro de Ciencias de Sinaloa como instrumento
estratégico para la divulgacién y ensefianza de la
ciencia. Esta institucién ofrece multiples oportuni-
dades para que los nifios y jévenes sinaloenses am-

plien y profundicen su conocimiento y comprensién

I

de la ciencia, la tecnologia y la naturaleza, y cada

vez mas se orienten vocaciones de estudio hacia las

Preescolar |
Primaria

ciencias naturales, exactas y las ingenierias.

FoRMACION DE UNA PLATAFORMA DE RECURSOS
HumanNos CALIFIcADOS

La calidad de la infraestructura académica y cientifica determina la capacidad de
una region para atraer y retener talentos y la competitividad de sus sectores
econémicos.

Las fronteras del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldgico son dindmicas y
cada vez mds especializadas y diversas. Por ello, preparamos a nuestros jévenes para
que naveguen con éxito en el mundo global, interdependiente y complementario.

En esa loable tarea, consolidamos, por un lado, la presencia de nuestros jévenes
talentos en los programas de Verano de la Investigacién Cientifica y, por otro, la
calidad de nuestros programas académicos y curriculares, en congruencia con la
problemadtica especifica y estructural de nuestra planta productiva.
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En el Programa Verano de la Ciencia, nuestros jove-
nes talentos adscritos a la Universidad Auténoma
de Sinaloa, la Universidad de Occidente, el Institu-
to Tecnolégico de Los Mochis y el Instituto Tecno-
légico de Culiacdn han encontrado una plataforma
clave para el despertar de sus capacidades cientifi-
cas y tecnoldgicas, cuya tendencia es creciente. Si
en la XV convocatoria realizada en 2005 participa-
ron 339 sinaloenses, para la edicién de este afio,
correspondiente al XX Verano de la Investigaciéon

Cientifica, la presencia de jévenes brillantes fue de

Universidad Universidad
de Occidente Autonoma de

Sinaloa consecutivos, en el primer lugar nacional.

875 alumnos. Esto nos mantiene, por catorce afios

¥ 2005 2010

Un rasgo distintivo del citado programa es que

los alumnos seleccionados realizan estancias de
investigacién por dos meses en los mas prestigiados centros e instituciones de
investigacion del pais y del extranjero, bajo la supervisién y guia de investiga-
dores en activo, quienes les permiten participar en algin proyecto de investi-
gacién, lo cual constituye un paso importante para fomentar el interés de los
estudiantes por la actividad cientifica en cualquiera de sus 4reas disciplinarias y
que, por su parte, apoya el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia al otorgarles
a estos jovenes talentos apoyos para la culminacién de sus tesis de maestria o de
doctorado.

En paralelo, fortalecemos los mecanismos para que mas programas académicos
sean acreditados de calidad. Es asi que en 2005 no teniamos ningin programa
en el Padrén Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del CONACYT; este afio,
contamos con 23 programas de posgrado, de los cuales 15 son de maestriay 8
de doctorado. La distribucién es la siguiente: Universidad Auténoma de Sina-
loa, 11 maestrias y 4 doctorados; CIAD, AC, 2 maestrias y 2 doctorados; ICMyL-
UNAM, una maestria y un doctorado; Universidad de Occidente, un doctorado,
y el cIIDIR-IPN Unidad Sinaloa, una maestria.

En los diferentes programas de educacién superior adscritos al PNPC se encuen-
tran 398 alumnos que, por concepto de becas, reciben anualmente 41.4 millones

de pesos.

Ademais, en Sinaloa los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior han trabajado en 166 programas, de los cuales 2 son de doc-
torado, 29 de maestria, 6 de especialidades, 125 de licenciatura y 4 de técnicos

superiores. De ellos, 97 pertenecen a la Universidad Auténoma de Sinaloa, 38 a
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la Universidad de Occidente, 6 al Instituto Tecnoldgico de Culiacén, 5 al Instituto
Tecnoldgico de Los Mochis, 2 al Instituto Tecnoldgico de Mazatlan, 7 a la Escue-
la Normal de Sinaloa, uno a la Escuela Normal Experimental de El Fuerte Prof.
Miguel Castillo Cruz, uno a la Escuela Normal de Especializacién del Estado de
Sinaloa, 4 ala Universidad Pedagdgica Nacional y 3 a la Universidad Politécnica

de Sinaloa.

Lo anterior ratifica nuestra preocupacién por elevar la calidad y pertinencia del
sistema de educacién superior del estado de Sinaloa y de su distribucién territo-

rial para un acceso mas equitativo.

DesARrRoLLO DE PrRoYEcTOS DE INVESTIGACION CIENTiFICA Y TECNOLOGICA
573 proyectos de investigacion cientifica.

En Sinaloa se mantiene una tendencia ascendente en proyectos de investigacion;
este aflo apoyamos 573 proyectos de investigacion cientifica.

Para lograr lo anterior, ha jugado un papel relevante la politica de ciencia y tecno-
logia desarrollada en Sinaloa en estos seis afios. Hemos enfocado los esfuerzos a
la construccién de un portafolio que amplie y diversifique los paquetes tecnol4gi-
cos para garantizar su factibilidad financiera en los sectores clave de la economia
de la entidad.

En esta gran plataforma de proyectos de inves-

tigacién cientifica y tecnoldgica ha sido toral el

ciamiento.

500
El CONACYT entregd 2.5 millones de pesos para
el apoyo de 60 proyectos que, en su mayor parte, 40
son la base para el disefio de protocolos que con-
cursan por fuentes de financiamiento nacional e

internacional. 200

Ademas de lo anterior, se registraron otros 9 pro- 1
yectos que investigadores sinaloenses formulan
con recursos provenientes de las convocatoria Aplicada Basica
SEP/CONACYT y que representan apoyos adiciona-

les por 8.2 millones de pesos.

lir com Sinaloa e

aloa es nuestro ovgulla

SINALOA: PROYECTOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, SEGUN TIPO

aprovechamiento éptimo de las fuentes de finan- ANO 2010

Desarrollo

tecnolagico

Sexto INFORME DE GoBlerno « 119




Gobierno del
Estado

1T

R

#

Lited Bt £ MR T e e T T

es nuestre orgullo...

CoNsoLIDACION DEL FONDO ESTATAL DE FINANCIAMIENTO A LA INVESTIGACION,
DesarRrOLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Con la globalizacién, los desafios son cada vez mayores y el éxito en mucho de-
penderad de incorporar con fuerza a la estrategia de desarrollo las capacidades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

En este sexenio, como nunca, se fortaleci6 el Fondo Estatal a la Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, cuyas expresiones toman la forma de Fon-
dos Mixtos CONACyT/Gobierno del Estado, convocatorias provenientes del Con-

sejo Estatal de Ciencia y Tecnologia y de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

Creacién y Fortalecimiento de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, con

Enfasis en Biotecnologia y Acuicultura

En infraestructura cientifica y tecnoldgica se puso en operacién la Unidad de
Biotecnologia de Sinaloa en el Centro Interdisciplinario de Investigacién para el
Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), IPN-Unidad Sinaloa.

Asimismo, participamos en el Programa Regional del Noroeste para el Doctorado
en Biotecnologia, que tuvo como sede la Universidad Auténoma de Sinaloa, lo-

grando nuestro registro en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad.

Un logro sustantivo, que tiene que ver con la infraestructura cientifica y tec-
noldgica, y en especifico con el Doctorado en Biotecnologia, consiste en que,
gracias al alto perfil cientifico que nuestros alumnos desarrollan durante el
programa, el 100% de sus egresados han sido aceptados en el Sistema Nacional

de Investigadores.

IMPULSAR UN AMPLIO PROGRAMA ESTATAL PARA LA ENSENANZA DE LAS
MaATemATICAS Y LAS CiENcIAS NATURALES EN EDUCACION BAsica

Este ano impartimos 8 diplomados en el drea de las matemadticas.

Por cuarto afio consecutivo, implementamos el Programa Estatal de Formadores
para la Ensefianza de las Matematicas y las Ciencias Naturales.

Este programa comprende la implementacién de dos maestrias en las que parti-
cipan 48 alumnos: la Maestria en Docencia de las Ciencias, Opcién Campo For-
mativo Matemiticas, y la Maestria en Docencia de las Ciencias, Opcién Campo
Formativo Ciencias Naturales.

Por otro lado, de marzo a septiembre de 2010 impartimos 8 diplomados en el rea
de las matemadticas, de los cuales 4 se centraron en profesores de instruccién pri-

maria de los municipios de El Fuerte, Culiacan, Navolato y Salvador Alvarado; 3
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de nivel secundaria para los municipios de Culiacdn, Guasave y El Rosario, y uno
maés de preescolar en el municipio de Mocorito. Con ello, obtuvimos un impor-
tante logro al capacitar a 215 docentes que hoy tienen las herramientas pedagé-
gicas para despertar el interés de nuestros nifios y jévenes.

Estos programas han encontrado financiamiento mediante las Convocatorias de
Fondos Mixtos CONACyT/Gobierno del Estado de Sinaloa, Secretaria de Educa-
ci6én Publica y Cultura (SEPYC) y Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.

Ademis, el Programa Estatal de Formadores para la Ensefianza de las Matemdti-
cas y la Ciencias Naturales ha engrosado la lista de los casos exitosos, propician-
do que autoridades de la Secretaria de Educacién Publica y del cONACyT hayan

reconocido y manifestado su beneplacito.

Es digno reconocer que el citado programa forma parte de la agenda dentro de la
Red Nacional de Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia (REDNACECYT) para
su adaptacién en otras entidades del pais con avances en disefio y operatividad.

EsTABLECER Y CONSOLIDAR EL SISTEMA ESTATAL
DE INVESTIGADORES

Una accién relevante del Sistema Estatal de Cien-
ciay Tecnologia es la actualizacién sistematica del
acervo de informacién y documentacién cientifi-
ca, en la que todos los arfios se actualiza su base de
datos para detectar su comportamiento cuantita-

tivo y cualitativo.

Es importante el papel determinante del Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia en la REDNACECYT,
donde se reitera el esfuerzo para federalizar par-

2004 2005 2006 2007

te de los recursos que el Gobierno de la Republica
destina a la actividad cientifica y tecnolégica.

AvANCE EN METAS

Con 215 investigadores dentro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
se super6 la meta establecida para el sexenio, que fue de 184, lo que significa
una derrama anual de 25.2 millones de pesos adicionales en apoyo a la inves-
tigacién.

Aun con las dificultades financieras y de inversién, logramos cumplir con el

80% de la meta sexenal relacionada con la atencién de escolares en actividades

iy con Sinadpa es nusstro evgulis,

SINALOA: MIEMBROS EN EL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES

2008 2009 2010
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de divulgacién y ensefianza de la ciencia y la tecnologia, siendo esta una tarea
institucional clave desde su creacién.

También se consolidé la presencia del Centro de Ciencias de Sinaloa como el
espacio de divulgacién de los sinaloenses, al ser sede de importantes eventos
de interés estatal, nacional e internacional.

El Fondo Estatal de Ciencia y Tecnologia se fortalecié con recursos de Fondos
Mixtos CONACyT/Gobierno del Estado de Sinaloa y de la Universidad Auténoma
de Sinaloa, que en conjunto, de 2005 a 2010, apoyaron 354 proyectos de investi-

gacién con montos que superan los 80 millones de pesos.

Ala par, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia sirvié como puente para una
vinculacién mds activa entre la investigacién con la planta productiva de la en-
tidad y para la identificacién y transferencia de paquetes tecnoldgicos de interés

agropecuario.

1.9 SaLup PuBLica

El servicio en atencién médica, la prevencién y promocién de la salud y el control
de riesgos, como plan de accién para contribuir en la mejora de la calidad de vida
de los sinaloenses, ha sido compromiso asumido por el Gobierno del Estado, ape-
gado en los valores éticos, una mejor infraestructura de salud y el desarrollo de

procesos de calidad que garantizan la satisfaccién de nuestros usuarios.

En estos seis afios, nos enfocamos prioritariamente a la prevencién y promocién
de la salud y al desarrollo de nuestra infraestructura, con lo que hemos brindado
mejor servicio en la atencién médica de nuestros usuarios y a la atencién en los
cambios del perfil epidemiolégico del estado, lo cual ha hecho posible identificar

en forma oportuna.

Cumplimos la meta de cubrir el 90% de la poblacién abierta satisfecha con los
servicios de salud; hoy, en infraestructura de salud, contamos con 8 hospitales,
4 de ellos en operacion, 2 en la etapa del equipamiento para inicio de operacio-
nes, uno en proceso de lograr el estatus de Alta Especialidad y uno iniciando la
cuarta etapa de construccién. Estamos en la etapa de conclusién de la obra civil
del Instituto de Cancerologia; 24 Centros de Salud, de ellos 12 en operacién, 4 en
equipamiento, 1 en proceso de construccién y 7 en proceso de licitacién, entre
otros logros entregados a los sinaloenses.
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TEMAS DE INFORME

ATENCION MEDICA

PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS
PROTECCION FAMILIAR

SALUD DE LA MUJER

'CANCER CERVICO UTERINO Y

CANCER DE MAMA

SALUD DE LA INFANCIA Y DE LA

ADOLESCENCIA

CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD
SEGURO POPULAR

ESPACIOS DIGNOS PARA LA SALUD
PREVENCION DE ENFERMEDADES CRONICAS
DEGENERATIVAS

VECTORES

AVANCE EN METAS

ATENCION MEDIcA

En cobertura universal de dfiliacién a la poblacién abierta, hoy beneficiamos a mds
de un millon de sinaloenses a través del Seguro Popular.

La oferta de nuestros servicios esta sujeta a los esfuerzos para combatir el perfil
epidemiolégico de nuestra entidad. Es por ello que las acciones de atencién mé-
dica estdn encaminadas a garantizar la oportuna atencién y el seguimiento de la
demanda de nuestros usuarios.

Este aflo, Sinaloa ha logrado brindar cobertura de servicios de atencién médica
a toda la poblacién que asi lo ha solicitado, en razén de que se ofertan servi-
cios a 1.8 millones de derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social
(1Mss) y del Instituto de Seguridad Social y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE), a mas de un millén de beneficiarios del Seguro Popular, los
cuales representan el total de la poblacién abierta que carecia de algin régimen
de derechohabiencia, pasando de 362 mil 629 personas afiliadas a inicio de 2005
a un millén 7 mil 979 a finales de mi administracién, proporcionando servicios
en 261 unidades de primer nivel de atencién, 7 hospitales generales, 12 hospi-
tales integrales, el Hospital de la Mujer y Hospital Psiquiatrico, ademdas de 18
Unidades de Especialidad y 5 Clinicas de Especialidad.
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ProTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS

En mi administracion, salvaguardamos la salud de los sinaloenses realizando 43 mil
867 verificaciones a establecimientos comerciales, industriales y de servicios.

La permanente tarea de mantener activo el sistema de proteccién contra riesgos
sanitarios a través de rigurosos procesos de verificacién es la base para mantener
a la poblacién libre de enfermedades bacterianas, ademads de enfrentar los di-

ferentes fendmenos y amenazas naturales que afectan a la poblacién en general.

En la prevencién de riesgos a la poblacién, logramos mantener y mejorar las
acciones para evitar la presencia de riesgos sanitarios en establecimientos co-
merciales, industriales y de servicios, zonas agricolas, dreas de recreacién, aguas

crudas, asi como las de consumo humano.

En atencién a la salud por eventualidades de emergencias derivadas de fenéme-
nos como huracanes, ciclones o tormentas tropicales, asi como por las alteracio-
nes a los perfiles epidemioldgicos, como el caso de la influenza, el resultado de
los indicadores es satisfactorio, gracias a la participacién de las instituciones de
proteccién civil, seguridad publica y la destacable participacién de la ciudadania

en el seguimiento estricto a las recomendaciones emitidas.

Para garantizar la proteccién de la salud de la poblacién, en acciones de verifica-
cién a establecimientos comerciales e industriales, este afio hicimos el levanta-
miento de 2 mil 677 muestras de analisis de alimentos, bebidas y agua de contac-
to para uso recreativo, verificando un total de 6 mil 846 establecimientos.

De alta relevancia se considera la prevencién de enfermedades gastrointestina-
les; por ello, llevamos a cabo acciones de vigilancia de la calidad sanitaria del
agua para uso y consumo humanos. Este afio ejecutamos 12 mil verificaciones de

muestras de agua en el estado.

En relacién con el tema anterior, a 458 muestras de agua de cloro residual se les
practicé andlisis bacteriolégicos, permitiendo asegurar la calidad del agua, mini-
mizando asi los riesgos de infecciones en la poblacién y obteniendo un indicador
de eficiencia de cloracién del 95%, superando en 0.5% al afio anterior.

Para la identificacién de factores que pongan en riesgo la salud en la playas, se
mantienen acciones de monitoreo de aguas costeras o agua de mar para evitar
las posibles enfermedades como mucosas, enfermedades de la piel y gastroin-
testinales; asimismo, realizamos camparias de comunicacién a la poblacién para
informarle de los riesgos asociados.

Los monitoreos mensuales son reforzados en fechas previas a los periodos vaca-
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cionales. Este afio, 744 muestras arrojaron resultados satisfactorios por encima
de lo que marca la Organizacién Mundial de la Salud (0Ms); lo anterior contribu-
ye a garantizar las fuentes de empleos generados en zonas turisticas y zonas de

produccién pesquera.

Ante la presencia del célera y otras bacterias contaminantes en aguas negras y
blancas, incrementamos los resultados en verificacién en los abastecimientos
publicos, alcantarillado y agua de mar; hicimos este afio un mil 14 muestras, lo
cual permite observar resultados satisfactorios en este rubro.

La contribucién de los agricultores en la prevenciéon de las enfermedades ga-
rantiza a nuestros campos agricolas gozar de espacios mds saludables, mejoras
en el manejo y uso de los productos destinados a fortalecer los procesos de
siembra, ademads de la participacion para la creacién de infraestructura para el
acopio de desechos de envases de agroquimicos; hemos incrementado a 5 cen-
tros de acopio en el estado, donde hoy se recolectan 240 toneladas de envases
de agroquimicos.

En otras acciones de promocién a la salud, logramos la acreditacién de 4 campos
agricolas en el estado, otorgada por la Subsecretaria de Promocién y Prevencién
de la Salud federal, que garantiza la operacién confiable de las instalaciones en
las guarderias de los campos agricolas, asi como el manejo y control de envases
de agroquimicos, entre otras.

En atencién a situaciones especiales, en materia
de riesgos bacterioldgicos en el consumo huma- AN
no este afio inici6 operaciones el Centro de Inves-

tigacién Epidemiolégica de Sinaloa, que viene a i
fortalecer los procesos de rastreo de brotes gene- 60,000

rados por la presencia de microorganismos noci-

vos para la salud, como son la salmonela, E.coli, o

siguela y vibrio, entre otras. 20,000

Lo anterior, aparte de proporcionar un blindaje a la .

salud, fortalecio el sistema econémico estatal y na-

cional con la exportacién de productos alimenticios 2005

inocuos con el uso de nuevas tecnologias en salud.

PLANIFICACION FAMILIAR

463 mil 406 mujeres en periodo de embarazo, atendidas en las unidades médicas
de salud.

unzpli
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USUARIAS ACTIVAS DE PLANIFICACION
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La decisién para la definicién del namero de integrantes de la familia como me-
dida de planificacién familiar, incluyendo la bisqueda en la mejora de las condi-
ciones de calidad de vida de las familias, es uno de los derechos y caracteristicas
de nuestra sociedad.

En la actualidad, la dindmica social ha generado cambios en los patrones de
conducta de la sociedad; en respuesta a esto, desarrollamos estrategias para la
adopcién de métodos de planificaciéon familiar en hombres y mujeres, contri-
buyendo asi ala concientizacién en la decisién del nimero de integrantes por
familia.

Pusimos en marcha campaiias de planificacién familiar para la promocién sobre
la utilizacién de diferentes métodos como dispositivos permanentes, uso de pre-
servativos y tratamientos realizados en unidades médicas de salud.

También se llevaron a cabo jornadas de salud periddicas y la integracién de la
promocién en planteles escolares para el conocimiento de las causas y las po-
sibles enfermedades de transmision sexual adquiridas. El registro de usuarias
activas en el estado asciende a un total de 64 mil 782, de las cuales 8 mil 113 son

usuarias nuevas.

En lo que se refiere a la tasa de natalidad, se mantie-
ne con una tendencia a la baja y una disminucién de
0.27 por cada 100 mil nacidos vivos en relacién con
el afio anterior; la tasa global de fecundidad muestra
tendencia a la baja, con una disminucién de 2.18 a

2.04 hijos nacidos por cada 100 mil habitantes.

SALUD DE LA MuJErR

Se construye el Hospital de la Mujer, que ha propor-
cionado atencion médica a 50 mil 369 mujeres y ha
realizado 5 mil 896 partos desde el inicio de sus ope-
raciones.

La evolucién de la mujer en sus distintas etapas es
tema importante y la salud contribuye a su desarrollo integral; por ello, se man-
tiene y amplia la oferta de servicios de atencién médica a la mujer, ademads de
proporcionar atencién especial en el periodo de edad fértil.

Para garantizar la salud de la mujer en las etapas de embarazo, parto y posparto,
se lleva a cabo una estricta supervisiéon en el cumplimiento puntual de las pres-
cripciones médicas. Ello permite mejor desarrollo del producto y en atencién ala
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madre. Este afio, los eventos obstétricos registran un total de 46 mil 684 consul-
tas; de ellos, 4 mil 819 son partos y 2 mil 794 fueron ceséareas.

CANCceR DE Mama v CANCerR CErRvico UTERINO

423 mil 684 consultas de cdncer cérvico uterino y 209 mil 220 de cdncer de mama
en el sexenio.

Definir estrategias para mejorar la calidad de vida de la mujer sinaloense es res-
ponsabilidad del Estado; por ello, las acciones de prevencién, deteccién tempra-
nay promocién en combate al cancer de mama y cérvico uterino es una tarea que

se fortaleci6 con la participacién activa de la mujer.

Hemos creado conciencia acerca de los severos dafios que ocasionan estas enfer-
medades. Este afio, realizamos 22 mil 200 estudios de mastografias y 45 mil 661

citologias.

En congruencia con lo anterior, este afio se instal6 el Laboratorio Regional de
Captura de Hibridos, que refuerza la deteccién oportuna de la infeccién por vi-
rus del papiloma humano, agente infeccioso asociado al cancer cérvico uterino,
otorgando tratamiento oportuno a aquellas mujeres a las que se les detecta la
infeccién o las lesiones precancerigenas diagnosticadas. Desde el inicio del fun-
cionamiento del Laboratorio, hemos hecho mds de 25 mil pruebas.

Gracias a esas acciones, logramos detectar 57 casos de cincer de mama, que
fueron referidos a la Unidad de Especialidad de Oncologia para su atencién; a
suvez, las acciones para la deteccién de cdncer cérvico uterino mediante el mé-
todo de citologias e hibridos generaron la deteccién de 49 casos en tratamiento

oportuno.

Los casos de mortalidad permanecen presentes
por causa de estas enfermedades; para este afio,
las estadisticas del sistema de defunciones regis-
tran 57 casos de mortalidad por cdncer de mama
y 36 por cancer cérvico uterino. En consecuencia,
ante la presencia de casos de muerte por estas
causas se mantienen las acciones de promocién y
prevencion en todas las unidades de salud del es-
tado para lograr su reduccién y fortalecer la salud
de la mujer.
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SALUD DE LA INFANCIA Y DE LA ADOLESCENCIA

En cobertura de vacunacion de infantes, adolescentes y adultos mayores de 60 afios,
aplicamos un total de 7.2 millones de dosis.

En materia de salud en infantes, adolescentes y adultos, esta administracién
mantiene las acciones dirigidas al logro de garantizar el bienestar de este seg-
mento de poblacién, protegiéndolos con medidas preventivas para contribuir a

que alcancen la etapa de madurez.

Con el Programa de Vacunacién Universal, protegemos con esquemas basicos de
vacunacién a este heterogéneo grupo poblacional, generando resultados épti-
mos, los cuales nos ubican en el 99% de cobertura de vacunacién a nivel estatal;
este logro ha sido posible, en buena medida, por la operacién de las fases intensi-
vas y permanentes, logrando una aplicacién de 1.5 millones de dosis de vacunas
de diferentes biolégicos en este afio.

En el periodo que se informa, en enfermedades
diarreicas e infecciones respiratorias agudas en

menores de cinco afios, concientizamos a 517 mil

496 madres y a las personas responsables del cui-
dado de los menores sobre la prevencién de estas
enfermedades, su adecuado manejo en el hogar y la
identificacién oportuna de los signos de alarma; al
respecto, se distribuyeron alrededor de 500 mil so-
bres de vida de suero oral en las unidades de salud,
con la finalidad de reducir infecciones diarreicas y
evitar la deshidratacién.

2010

En el caso de la mortalidad en menores de cinco
afios por enfermedades respiratorias agudas, este
afio registra una tasa de 3.63, en comparacién con
2009, de 4.46, que registr6 8 casos de defunciones.
La mortalidad en menores de cinco afios por en-
fermedades diarreicas registra 3 casos de muerte
en 2010, representando una tasa de 1.36 por cada
100 mil menores de cinco afios, a diferencia del
3.12 del afio anterior.

El registro de consultas por estas enfermedades a

la fecha es de 83 mil 569 para infecciones respira-
torias agudas y 91 mil 482 consultas por infeccio-
2010 nes diarreicas.
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CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

En materia de calidad para una mejor atencién, logramos la acreditacién de 4 hos-
pitales, 171 centros de salud, 10 unidades de especialidad y 10 Caravanas por la
Salud.

Como parte de la mejora para ofrecer mas y mejores servicios de atencién médica
de calidad, que garantice la satisfaccién de los usuarios, esta administracién es-
tableci6 la pauta para que todos los servicios ofrecidos se mantengan, asi como
los procesos de mejora continua, como un compromiso organizacional en todos

sus aspectos.

Una de las herramientas que permite mejorar los procesos de atencién médica
es el Sistema Integral de Calidad (sicalidad), que establece el uso de indicadores
de mejora para el fortalecimiento de actividades dirigidas a los pacientes en ins-
tituciones del sector, orientadas a cumplir con la satisfaccién de sus necesidades
y ofrecer un trato digno.

En este sentido, la participacién de la figura de Aval Ciudadano en las acciones
de salud fortalece la satisfaccién de los usuarios en la prestacién de los servi-
cios y en la atencién del personal médico, participando en las propuestas de
mejora en los proceso de acreditacién de nuestras unidades.

Mediante los Acuerdos de Gestién para la mejora continua, logramos aumentar
la calidad del proceso y los resultados de atencién a la salud en el corto plazo;
con esta estrategia, logramos elevar los indicadores promovidos por el Sistema
Integral de Calidad para la satisfaccién a nuestros usuarios.

En los Acuerdos de Gestidn, este afio 8 unidades de salud participantes se hicie-
ron acreedoras de entrega de mobiliario y equipo médico para mejorar su infra-
estructura; ademas, 3 unidades dictaminadas de manera favorable se encuentran
en espera de su asignacién de equipo médico y de mobiliario.

A la fecha, contamos con 18 comités municipales, 89 comités locales integra-
dos por 330 Avales Ciudadanos y 85 Organizacién que han avanzado de manera
satisfactoria en la implementacién de las estrategias necesarias, lo que nos ha

permitido mejorar la calidad de la atencién en nuestras unidades médicas.

Asimismo, el monitoreo de indicadores de calidad del sistema (INDIicA) ha hecho
posible identificar oportunidades de mejora en unidades de salud y tomar deci-

siones informadas que coadyuvan a la mejora continua.

En relacién con lo anterior, se tiene una participacién de 204 Unidades de Sa-
lud y 21 Hospitales Generales e Integrales incorporados al Sistema Nacional de
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Indicadores, mediante el cual se abarca la dimensién técnica que comprende la

efectividad de los servicios que corresponde al trato digno del paciente.

Dentro de los mejores resultados, y posicionados de manera favorable respecto
al estandar nacional, se encuentran los indicadores de Trato Digno en el primer
nivel de atencién en el estado.

Con un tiempo de espera para recibir consulta de 16.7 minutos (estdndar nacio-
nal, 30 minutos), satisfaccién 91.48% (estdndar nacional, 90%) por la oportuni-
dad en la atencién con un 98.1% (estandar nacional, 90%), satisfaccién del usua-
rio con la informacién proporcionada por el médico, 99.20% (estdandar nacional,
90%) y satisfaccién del usuario con el trato recibido en la unidad con un 99.01%

(estandar nacional, 90%).

Referente a Atencién Médica Efectiva en el primer nivel, la atencién prenatal es
del 94.6%, al menor de 5 afios con enfermedad diarreica del 96.34% e infeccién
respiratoria con 97.04% (estandar nacional, 90%), respectivamente.

En relacién con la capacitacién en calidad dirigido al personal operativo y directi-
vo de los servicios de salud este afio, capacitamos para contribuir a un cambio de
la cultura organizacional a un total de 790 trabajadores en los temas Modelos de
Gestion, Conceptos Basicos de Calidad, Calidad en el Servicio, Ruta de Calidad,
Planeacién Estratégica, 9 Claves para el Cambio, asi como Modelos y Teorias en

Enfermeria e Implementacién del Programa sobre Seguridad del Paciente.

En este mismo campo de la capacitacién se llevé a cabo el Diplomado en Adminis-
tracién por Calidad Total para Gestores, con una asistencia de 35 prestadores de
servicio entre personal médico, paramédico y administrativos, efectuando la capa-
citacién en cascada con una cobertura de 145 personas capacitadas. Por otra parte,
se han concretado 19 proyectos de mejora en los tres componentes de la calidad:
calidad técnica, calidad percibida y calidad de las organizaciones de salud.

En la agenda de participacién en premios de calidad a nivel nacional, se logré
la inclusién para este afio de 14 unidades de salud, que cumplieron con los es-
tandares de participacién, ubicindose en la segunda etapa del Premio Nacional,
concursando contra 123 de todo el pais y contribuyendo nuestra entidad con el

11.4 por ciento.

En la implementacién de proyectos de mejora en calidad, las unidades partici-
pantes en el Premio Nacional de Innovacién en Salud son el Hospital General de
Culiacan, Hospital de la Mujer y Hospital Psiquidtrico de Sinaloa, que concursan
mediante el desarrollo de 7 proyectos, los cuales compiten contra 84 proyectos

de unidades médicas del resto del pais.
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SEGURO PoPULAR

El Seguro Popular en Sinaloa ofrece servicios de atencion médica a un millon 7 mil
979 beneficiarios, con un paquete de servicios de 275 intervenciones médicas.

Una de las acciones mds representativas para el ejercicio de esta administraciéon
fue garantizar a toda la poblacién la cobertura de servicios de atencién médica
general y especializada.

En apego a este gran compromiso, las acciones he-
PERSONAS BENEFICIADAS CON EL

chas permiten que en los 18 municipios del estado e

se cuente con infraestructura fisica de salud, como

Hospitales Generales e Integrales, Centros de Sa- L

lud, Unidades Méviles de Salud (Caravanas por la 1,800,400

Salud) y Unidades Médicas de Especialidad. 800,000

Respecto al compromiso de integrar a este régi- oo

men de proteccién social a la poblacién abierta, 400,000

se trabajé de manera intensa en las jornadas de S

afiliacién y reafiliacién de manera permanente, g

logrando la cobertura universal de afiliacién a la

poblacidn abierta, atendiendo a un total de un mi- 2004 2010

lI6n 7 mil 979 personas afiliadas a este régimen,

que representa la atencién a 342 mil 049 familias FAIEIAS AT TADAS AT SEGORG

sinaloenses, a las cuales se les han otorgado 400 POPULAR
mil 665 consultas en el afio.
350,000
El Catédlogo Universal de Servicios Esenciales de 300,000
Salud integra los beneficios a los que se hacen 250,000
acreedores los integrantes del Seguro Popular, 200,000
mismo que afio con afio ha logrado incorporar 150,000
mas servicios; hasta hoy, se tiene un total de 275 100,000
intervenciones contempladas en el programa de e
atencién a beneficiarios, como la atencién a pro- -

blemas de cancer, hipertensién arterial y présta-

ta, entre otras. 2004 2010

Espacios DiGNOS PARA LA SALUD

Logramos la construccion del Hospital de la Mujer, Valle de San Lorenzo, Eldorado,
San Ignacio, Mocorito, La Cruz, Guamuchil, Escuinapa y la conclusion de la tercera
etapa del de Mazatlan, asi como el Instituto de Cancerologia.
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La infraestructura de obra nueva y la rehabilitacién de unidades de salud contri-
buyeron a mejorar los espacios, cumpliendo con la satisfaccion de los usuarios
y el enriquecimiento del ambiente laboral del personal médico y administrativo
del Sistema Estatal de Salud.

Para reforzar la atencién médica en el aspecto de enfermedades del cancer, se
concluye la construccién del Instituto Sinaloense de Cancerologia (INSCAN) en la
ciudad de Culiacén.

Inicia operaciones el Centro de Salud de Bachimeto, en Navolato, logramos la
rehabilitacién del Hospital Integral de San Ignacio, la rehabilitacién de 9 Centros
de Salud y la ampliacién del Centro de Salud de Estacién Naranjo.

Rehabilitamos 7 centros de atencién primaria en adicciones (CAPA), la unidad
de especialidad CAPACITS en Mazatlan y la unidad de especialidad (SORID) en
Culiacan.

Asimismo, se concluyen las obras de las unidades de especialidad en Salud Men-
tal en Mazatldn y Guamuchil, la conclusién de la obra y el equipamiento de la
unidad de especialidad en Los Mochis y la puesta en operacién de la unidad de
Culiacan. Para contribuir y encaminar a la sociedad en los cambios de vida salu-
dable, se concluyen las unidades de especialidad para el control de la obesidad,
hipertensién y diabetes (SoRID) de Culiacan II, Los Mochis, Mazatldn, Guamau-
chil y El Rosario.

En atencién a los problemas de las adicciones, inicia la operacién de las obras con-
cluidas de las unidades de Guasave, Eldorado, Escuinapa, Los Mochis, Mazatlan,

Jaripillo y Guamuchil, y se concluye la construccién de la unidad de El Rosario.

Se termina la construccién de obra nueva de 3 centros de salud en Guasave II, las
Juntas de Chamicari, Los Vasitos en Culiacin y la sustitucién por obra nueva del
Centro de Salud del Colorado en el municipio de Ahome, continuando en proceso
el Centro de Salud de Los Mochis II.

En la mejora de infraestructura hospitalaria, se concluye la obra de los Hospita-
les de Eldorado y Escuinapa e inicia su etapa de equipamiento y la conclusién de

la tercera etapa del Hospital General de Mazatlin.

PREVENCION DE ENFERMEDADES CRONICO NO TRANSMISIBLES

3.9 millones de detecciones de enfermedades crénicas no transmisibles, el ingreso
de 367 mil 929 pacientes a tratamiento y 3.8 millones de consultas de prevencion
de factores de riesgo.
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Las estrategias para la deteccién de enfermedades crénicas no transmisibles se
aplican permanentemente en las unidades de salud y en jornadas periédicas para
la busqueda intensiva de casos, con la intencién de integrarlos a tratamiento y
promover la adopcién de cambios de cultura en alimentacién y adopcién de me-

jores habitos para elevar la calidad de vida.

Los programas de salud mantienen las estrategias de deteccién de enfermeda-
des crénicas no transmisibles en unidades de salud en consulta externa y en las
unidades médicas de especialidad para la atencién a la diabetes, hipertensién ar-
terial, obesidad, dislipidemias y sindrome metabdlico, que actualmente ofrecen
tratamiento, consejeria y cambios de hébitos alimenticios con base en prepara-
cién de alimentos.

Con los resultados obtenidos por los programas de salud han sido posibles 595
mil 735 detecciones integrales de diabetes, hipertensién arterial, obesidad, disli-
pidemias y sindrome metabdlico, de los cuales 36 mil 852 se hallan en tratamien-

to, y 13 mil 48 consultas en la poblacién mayor de 20 afios en este afio.

Los resultados han generado beneficios a la poblacién. Sin embargo, conla inten-
sificacién de acciones y el compromiso de la ciudadania, estaremos en posibili-
dades de mejorar el cambio del perfil epidemiolégico de la entidad para beneficio

de nuestros usuarios.

Otro de los problemas de salud que se presenta en nuestra poblacién son las enferme-
dades de insuficiencia renal, donde los pacientes con esta patologia son referenciados

alas unidades de especialidad en hemodialisis para su tratamiento de dialisis.

Para mejorar la calidad de vida de los pacientes con requerimiento de transplan-
te, éstos se programan en apego a los requisitos de salud, logrando contribuir
en esta noble labor con 3 intervenciones de transplante de rifién cadavérico con
éxito en el estado en el afio.

VECTORES

Eliminacién de 38 mil 202 toneladas de cacharro en patio limpio, 500 mil 262 hectd-
reas nebulizadas y mds de 8 millones de acciones a casas tratadas con temephos.

Para enfrentar las enfermedades transmitidas por vectores, opera el sistema de
vigilancia epidemiolégica, compuesto por seis delegaciones sanitarias integradas
a la redes de servicios de salud en el estado, con una cobertura total de localida-
des en la entidad.

Alrededor de mil agentes participan en las tareas de descacharrizacién del pro-

grama Patio Limpio, la nebulizacién de las zonas con mayor presencia de vectores
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y la abatizacién en hogares para la destruccién de posibles criaderos, incluyendo
los sectores escolares, con el objeto de concientizar acerca de los problemas que
se generan y la adopcién de medidas de prevencién con la implementacién del

programa de Escuelas Saludables.

La participacién de la ciudadania en las acciones de prevencién de enfermedades
transmitidas por vector ha dado como resultado cambios de alto impacto; prue-
ba de esto es que en los tltimos afios no se han registrado defunciones por casos

de dengue.

Asimismo, esta participacién social ha redundado en que los casos respecto al
afo anterior muestren una tendencia a la baja; esto nos indica que estas acciones
permiten mantener el control de dengue clasico, dengue hemorragico y la pre-
sencia de paludismo en la entidad.

Los resultados obtenidos este afio en destruccién de criaderos llegé a 3 mil
028 toneladas, superando a los del afio anterior por una diferencia de alre-
dedor de 750 toneladas; la implementacién del programa reciente en des-
truccién de llantas logré eliminar 300 mil piezas en los municipios de la en-

tidad.

El dengue clasico tiene un registro de 170 casos en este afio, los cuales han sido
cubiertos con asistencia médica y tratamientos adecuados; a diferencia del den-
gue hemorragico, en donde se han detectado y atendido 47 casos en la entidad.

En relacién con el paludismo, el registro obtenido para este periodo fue de 15 ca-
sos, con una diferencia de 3 casos més respecto al afio anterior. Ante la presencia
del paludismo, el sistema de salud mantiene bajo estricto control la atencién de

los pacientes, con el compromiso de salvaguardar su salud.

Con el levantamiento de la alerta sanitaria nacional en el combate a la emergencia
delaInfluenza A HIN1, se mantiene activo el Sistema de Vigilancia Epidemiolégi-
calos 365 dias del afio, como una mds de las acciones de monitoreo continuo para

identificar de manera inmediata alguna distorsién en el registro de casos.

Se mantiene la guardia para hacer frente a las posibles urgencias y emergencias
naturales, consecuencia de posibles fendmenos meteorolégicos como huracanes,

tormentas tropicales, lluvias atipicas y sequias.

AvANCE EN METAS

En apego al cumplimiento de las metas del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010,
esta administracién hizo posible su cumplimiento en materia de salud.
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Como parte del compromiso de lograr la satisfaccién de los usuarios de los ser-
vicios de salud mantenemos este indicador en un 91.48%, superando la meta
establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 del 90 por ciento.

Aunado a lo anterior, y al implantar una diversidad de indicadores orientados a
mejorar la atencién al usuario, logramos registrar un indicador global en salud
del 96.5%; esto se reflejd, sin duda, en las acciones de mejora en cada una de
nuestras unidades de salud.

En infraestructura de salud, logramos la meta con la construccién de los Hospi-
tales Generales de Salvador Alvarado, Elota, Escuinapa y Eldorado; los Hospita-
les Integrales de Mocorito, Valle de San Lorenzo y San Ignacio; en Hospitales de
Especialidad, la construccién del Hospital de la Mujer y el Instituto Sinaloense
de Cancerologia; la inclusién de Especialidades del Hospital General de Culia-
can y la construccién de 16 centros de salud, asi como de las Unidades de Salud
Mental, Sobrepeso y Riesgo Cardiovascular y Diabetes Mellitus, Atencién a las
Adicciones, la Unidad de Atencién a las Infecciones de Transmisién Sexual, He-

modidlisis, Oncolégica, Diagndstico y la Clinica de Desintoxicacién.

Para el reforzamiento de la proteccién de la economia y la salud de los sinaloen-
ses, cumplimos la meta de incorporar al 100% de las familias al Seguro Popular,
logrando la cobertura universal de afiliacién en el estado con la incorporacién de
un millén 7 mil 979 afiliados.

En relacién con las enfermedades prevenibles por vacunacién, logramos man-
tener con indicadores positivos nuestros resultados. Por ello es que con el éxito
permanente de los programas de vacunacién y las semanas nacionales erradi-
camos la poliomielitis, sarampidn, tétanos neonatal y difteria, manteniendo el

descenso de tosferina, rubéola y parasitosis.

Se intensificaron las acciones de atencién, promocién y prevencién, para ofrecer
mas y mejores resultados en la Atencién a las Enfermedades Crénico Degenera-
tivas e Isquémicas del Corazén, Cancer de Mama, Céncer Cérvico Uterino y Can-
cer de Pulmoén, Obesidad, Diabetes Mellitus e Hipertensién Arterial, Parasitosis,
Depresién e Intoxicaciones, mediante la activa participacién de las Unidades
Moéviles de la Salud (Caravanas por la Salud), Unidades de Especialidad y toda
la red de servicios, con la estrategia de referencia y contrarreferencia, las cuales

permitieron ofrecer respuesta inmediata a la poblacién.

Los indicadores de mortalidad infantil y de mortalidad materna son una de las
premisas importantes en la agenda de salud; por eso, se mantuvieron las accio-
nes con el objetivo especifico de mejorar estos niveles alcanzando indicadores

positivos.
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Para mantener en control la presencia de Vectores, en esta administracién se
implementaron las campafias masivas de prevencién y promocién a la salud,
ademds de lograr una activa participacién de la ciudadania, la cual permitié el
fortalecimiento de las acciones de prevencién, logrando reducir su incidencia y

manteniendo en control la fiebre por dengue y paludismo, entre otras.

I.10 DesarroLLo UrBANO, EcoLoGia Y MEDIO AMBIENTE

Mis del 50% de la poblacién mundial y el 76.4% de la poblacién nacional vive en
ciudades. Sinaloa no es ajena a este proceso y mantiene una tendencia de concen-
tracion poblacional en 85 localidades urbanas (1.4% de las 5 mil 875 existentes) de
mayor jerarquia, las cuales albergan el 71% de la poblacién estatal. Este fenémeno
no sélo multiplica el nimero de personas que habitan el territorio, sino las necesi-
dades en servicios, equipamiento, empleo, asi como externalidades negativas ante
una oferta de servicios y atencién gubernamental sobrepasada por el crecimiento.

La necesidad de atender este crecimiento preponderantemente desordenado,
multiplicador de pobreza, marginacién, degradacién del entorno, crisis ambien-
tal y el fenémeno concentracién-dispersién en arraigo, orientd a esta adminis-
tracién a plantear un modelo integral de desarrollo urbano sostenible de cara a
2030, el cual se desarrollé bajo tres ejes estratégicos: actualizacién de variables
territoriales, sociales, econdmicas, ambientales y de sustentabilidad, planeacién
urbana integral, difusién permanente e implementacién de instrumentos.

Lo anterior nos ha permitido que el crecimiento urbano, econémico y social, esté
orientado a respetar en todo sentido nuestro medio ambiente, debido a que los
ecosistemas que tiene Sinaloa son la base de una amplia biodiversidad natural
que debemos proteger, asi como desarrollar las actividades productivas de ma-
nera ambientalmente limpias. Querer un Sinaloa limpio debe formar parte de

nuestros principios y debe ser el legado que dejemos a nuestros hijos.

De acuerdo con lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, se han
dado pasos firmes al desarrollarse un intenso proceso para la reforma del sistema
estatal de planeacién urbana, el cual permiti6 actualizar el Plan Estatal de Desa-
rrollo Urbano, el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial e implementar
un proceso permanente de asistencia técnica a los municipios para la actuali-
zacién de sus instrumentos de planeacién urbana con una activa participacién
ciudadana. Asimismo, se instituyé el Programa Estatal de Educacién Ambiental,
asi como acciones para la atencién a zonas degradadas y el aprovechamiento fo-
restal sustentable.
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PrROGRAMA ESTATAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (PEOT)

El marco de planeacion urbano territorial de la entidad fue actualizado, a través del
modelo para el desarrollo planteado por el peor.

El Programa Estatal de Desarrollo Urbano, el integrado por el Plan Estatal de
Desarrollo Urbano, el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial (PEOT) y
Planes Regionales, concretaron su esquema integral de planeacién tras la culmi-
nacién del PEOT a principios de afio, restando sélo publicar su decreto.

El PEOT, definido como el insumo permanente que permite la actualizacién del
Plan Estatal de Desarrollo Urbano y que tiene por objeto promover patrones
equilibrados de ocupacién y de aprovechamiento del territorio, se plantea como
un modelo urbano econémico con visién al afio 2030.

Representa un instrumento de planeacién estratégica para que sociedad y gobier-
no de Sinaloa conjunten sinergias con la idea de impulsar una vigorosa politica
integral de desarrollo urbano/rural/litoral, por lo que las principales estrategias
y lineas de accién se orientan a potenciar el capital territorial estructurado du-
rante mas de setenta afios, mediante la organizacién de los procesos rururbanos
de ocupacién y aprovechamiento sustentable del territorio y sobre la base de un

funcionamiento territorial de multiples centralidades urbanas.

En su propuesta de ocupacién y aprovechamiento del territorio, propone la es-
tructuracién en 6 rangos funcionales que definen la jerarquia en el territorio de 3
Zonas Metropolitanas, 5 sistemas rururbanos y las localidades cercanas a carre-
teras y aisladas, las cuales se acompaiian de un esquema integral de aprovecha-

miento sustentable del territorio, proyectos y politicas.
Rango 1: Regién Central

Zona Metropolitana Culiacdn-Navolato
Rango 2: Regién Norte y Regién Sur
Zona Metropolitana Los Mochis-Guasave-Sinaloa de Leyva

Zona Metropolitana Mazatlan-Concordia-ciPs Costa del Pacifico.
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Rango 3: Regién del Evora

Sistema Rururbano Guamichil
Sistema Rururbano Angostura

Sistema Rururbano Pericos-Badiraguato

Rango 4: Regién Centro-Sur

Sistema Rururbano Elota-Cosala

Sistema Rururbano San Ignacio-Estacién Dimas
Rango 5: Localidades cerca de carretera
Rango 6: Localidades Aisladas

Este modelo de crecimiento sustentable tiene como finalidad orientar el esque-
ma de planeacién y ordenamiento territorial de los municipios de la entidad ha-
cia una visién integral, la consolidacién de territorios competitivos que trabajan
en un esquema de asociacién para el desarrollo, capaces no sélo de definir y deli-
mitar los usos para el aprovechamiento territorial a su centro de poblacién, sino
ejercer un esquema de planeacién urbana en la regién, eliminar los vacios en
materia de regulacién de usos, asi como gestionar recursos para obras de infraes-

tructura de impacto y beneficio regional.

CenTRO DE COLABORACION GEOESPACIAL

En 2010 se definié un nuevo esquema para la integracion y difusién de informacién
urbana, econémica, ambiental y social de la entidad.

Entendiendo que el ejercicio exitoso de la planeacién urbana estratégica tie-
ne sus cimientos en la participacién social en su integracién y gestién, esta
administracién desarrollé un proceso de planeacién urbana propositiva, ba-
sada en acuerdos, didlogos, esquemas integrales que aprovechan el saber de
la sociedad y que utiliza los recursos existentes, abierto a las necesidades de
sectores sociales, que establece alianzas con la sociedad civil y prepondera el
ejercicio de seguimiento, evaluacién y actualizacién como los lineamientos
clave que constituyen el verdadero ordenamiento y desarrollo urbano, eco-

némico y social.

Son la difusién y el involucramiento de la sociedad en general los elementos que
vuelven a una sociedad activa y corresponsable del buen funcionamiento de su

espacio.

En esta linea de trabajo se planted, a través del Comité Técnico Regional de Es-

tadistica y de Informacién Geografica del Estado, y en coordinacién con el INEGI,
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organismos y dependencias generadoras de informacién relevante para el desa-
rrollo de Sinaloa, crear un sitio de integracién, sistematizacién y aplicacién de
datos georreferenciados e informacién espacial, tanto sectorial como multidisci-
plinaria e intergubernamental, que provea de elementos de decisién orientados
hacia la planeacién urbana y regional, el bienestar social, el crecimiento econé-
mico y el ordenamiento territorial, con la consolidacién de un esquema de difu-

si6én de la informacién entre los miembros y la ciudadania en general.

En febrero de 2010 se establecieron las bases de cooperacién entre 37 dependen-
cias firmantes, las cuales hicieron extensivo su interés y esfuerzo por la genera-
cién de informacién, compartir y publicar para conocimiento ciudadano dichos
productos.

Este esfuerzo por generar informacién geografica acertada y precisa no es sélo
una necesidad de planeacién urbana y social, sino un elemento indispensable
para el desarrollo econdmico, generacién de inversién y la competitividad de la
entidad.

En conclusién, se establecieron las bases para el desarrollo de una sociedad co-
rresponsable, con ciudadanos que supervisan su espacio, dado el conocimiento

de planes y programas vigentes en la zona.

EcoLoGia Y MEDIO AMBIENTE

Seguimos implementado programas de educacion ambiental que promuevan el de-
sarrollo sustentable de nuestro estado.

Nuestro compromiso con la sociedad sinaloense en materia de medio ambiente
lo patentizamos con acciones que generan politicas ambientales encaminadas a

mejorar la calidad de nuestro medio ambiente.

En el marco de la estrategia Sinaloa Limpio por Orgullo, el Gobierno del Estado
implementa el Programa de Monitoreo de la Calidad del Aire.

Para ello, adquirimos la Unidad de Monitoreo Ambiental de la Calidad del Aire en
Sinaloa (UMACASIN) y se cuenta con analizadores automaticos para la medicién
de didéxido de azufre, mondéxido de carbono, 6xidos de nitrégeno, ozono, parti-
culas menores de 10 y 2.5 micrémetros y una torre con sensores para medir la
direccién y velocidad del viento, temperatura, humedad relativa, pluvial, presién

barométrica y radiacién solar.

Se elaboré la Primera Etapa del Diagnoéstico de la Industria Ladrillera y de Ce-
ramica en el estado; ello nos permitié contar con un instrumento que indica la

situacién de la actividad de fabricacién de ladrillos y ceramica en la entidad, con
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lo que hemos implementado medidas correctivas para que esta industria trabaje
en armonia con el medio ambiente.

Este afio, para prevenir y controlar la contaminacién del aire, se lleva a cabo el
programa Regularizacién de Empresas de Competencia Estatal Emisoras de Con-
taminantes a la Atmdsfera, por lo que se han realizado 38 visitas de inspeccién
técnica a empresas en los municipios de Ahome (14), Mazatldn (13), Culiacan
(7), Guasave (2), El Fuerte (1) y Escuinapa (1).

Asimismo, se han expedido 7 licencias de funcionamiento para fuentes fijas de
jurisdiccién estatal emisoras de contaminantes a la atmésfera de diversos giros
industriales: dos para procesamiento de alimentos y las cinco restantes para fa-
bricacién de concreto en el municipio de Mazatlan, manufactura y hoteleria en el
municipio de Ahome, empaque y hoteleria en el municipio de Culiacin.

De enero a la fecha se han evaluado y dictaminado 72 proyectos en materia de
impacto y riesgo ambiental, entre ellos gasolineras, gaseras, fraccionamientos,
bancos de material y bodegas.

DEesARROLLO FORESTAL

440.5 millones de pesos de inversion sexenal para los programas de incendios
forestales, produccién de planta, reforestacién y conservacién y restauracion de
ecosistemas.

La actividad forestal es una de las principales actividades de las comunidades de los
Altos de Sinaloa. En los ecosistemas de clima templado aprovechan el pino y el enci-
no para madera de aserrio y en los ecosistemas tropicales se aprovechan diferentes
especies para la obtencién de estacén retén, poste y también madera de aserrio.

Una de las politicas fundamentales de esta administracién es la de mejorar la
vida de los sinaloenses con oportunidades de empleo e ingreso. Por ello, se ha
apoyado a los productores de los municipios de Choix, El Fuerte, Sinaloa, Ba-
diraguato, Mocorito, Culiacan, Cosald, Elota, San Ignacio, Concordia, Rosario
y Escuinapa, con programas para el aprovechamiento sustentable de bosques y
selvas, los cuales estdn enfocados a la restauracién y conservacion, servicios am-
bientales y sanidad forestal, entre otros.

Se cuenta con 15 programas de apoyo a los productores forestales para desarro-
llar proyectos en sus ecosistemas en forma sustentable, en coordinacién con la
Comisién Nacional Forestal: desarrollo forestal, plantaciones forestales comer-
ciales, conservacién y restauracién, servicios ambientales, competitividad, sa-
nidad forestal, cadenas productivas, incendios forestales, produccién de planta,
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proyectos especiales (mangle), reforestacién y cultura forestal, gestion forestal,
fondos concurrentes y servicios personales.

Para ello, se llevé a cabo la firma del acuerdo especifico 2010 entre el Gobierno
del Estado y la Comisién Nacional Forestal, donde el gobierno federal aporta
58.7 millones de pesos y el estatal 10.7 millones de pesos para una bolsa de 69.4

millones de pesos. Con estos recursos se apoyaron 234 proyectos forestales.

La inversién en el sexenio fue de 440.5 millones de pesos, siendo los proyectos
mads importantes los programas de incendios forestales, produccién de planta,

reforestacién y conservacién y restauracién de ecosistemas.

Se concluyé el estudio de factibilidad de lo que sera la cuenca industrial fores-
tal del noroeste donde participan los estados de Chihuahua, Durango, Sonora,
Baja California, Baja California Sur y Sinaloa, para dar un mejor manejo a los
ecosistemas forestales y comenzar con todos los proyectos ahi plasmados, con
la participacién de la iniciativa privada para inver-
tir en fabricas de celulosa (papel), conglomerados,
contrachapados y muebles, etc., que se surtirdn de

las plantaciones forestales comerciales.

Para continuar reforestando nuestros bosques,
valles y costas, en lo que va de 2010 se han produ-
cido 6.6 millones de plantas, las cuales se distri-
buyeron en todos los municipios del estado, y se

han venido plantando en dreas donde la humedad

=

es Optima, superando en casi el 200% las metas
definidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

PRODUCCION DE PLANTA

35,431,988

PED 2005 2006 2007 2008 2009 2009 Total

Este afio, ante los 51 incendios forestales que hubo
en la entidad y los cuales afectaron una superficie
de 1,820 hectareas, se hicieron 5 hectareas de li-
neas negras y se construyeron 45 km de brechas
corta-fuego para proteger los bosques y selvas de
Sinaloa.

A la fecha, se han construido 1,500 m? de presas
filtrantes de piedra acomodada para detener la

acuiferos.

) Bl

erosion de los suelos e infiltrar agua a los mantos . 720
‘ |
Se sanearon 720 hectareas de bosque con pro- e

blemas de plantas parasitas, lo que arroja cifras

PED 2009  Acumulado

HECTAREAS DE BOSQUES SANEADAS

720

H W

2010 Total

Sexto INFORME DE GosierRno » 141




Nt JHHETZE
= #
Gobierno del Smm E Sexto Informe de
Estado bt R A Gobierno
es nuestro crgullo.. 7 Oy 1esh f

wlir con Sinaloa es nuestro ovgullo

acumuladas de 3,200 hectareas atendidas en esta administracién, superando
la meta planteada en el Plan Estatal de Desarrollo, de 1,800 hectareas.

AvANCE EN METAS

— El eje estratégico que guié el desarrollo urbano de la entidad fue el ejercicio
de la planeacién urbana territorial, definida en el Plan Estatal de Desarrollo
2005-2010, y la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa.

— En materia de planeacién urbana de competencia estatal, se culminé y de-
cretd el Plan Estatal de Desarrollo Urbano el 19 de noviembre de 2007; en
mayo de 2010 se culminé el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial
y actualmente se encuentra en su fase de decreto; asimismo, se decretaron
los Planes Regionales de Desarrollo Urbano Turistico de la Bahia de Topo-
lobampo el 20 de junio de 2008, Rosario-Teacapédn el 5 de junio de 2009,
Cosala, Pueblo Maégico, el 9 de julio de 2010 y en su fase de aprobacién
Navolato y el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial de la Costa
de Guasave.

~— Monumentacién (designacién topografica, indicador de limite de predio) de
la red geodésica en 6 ciudades de la entidad: Los Mochis, Guasave, Sinaloa de
Leyva, Culiacan, Navolato y Mazatlan.

— Respecto a la planeacién urbana para el desarrollo de centros de poblacién,
se actualizaron los Planes Directores de Desarrollo Urbano de la ciudad de
Los Mochis, decretado el 31 de agosto de 2007; ciudad de Guasave, decretado
el 20 de febrero de 2009; ciudad de Mazatlan, el 21 de diciembre de 2007, y
puerto de Topolobampo, decretado el 20 de mayo de 2009.

~— Actualmente, se encuentra en su fase de decreto el Plan Director de Desarro-
llo Urbano de Escuinapa, en su fase de consulta para su decreto los planes de
Choix, El Fuerte, Navolato, Altata, Villa Unién, La Cruz y Cosald, y en proce-
so de diagndstico con un 50% de avance los planes de Rosario, Agua Verde,
Teacapan, Isla del Bosque y Celestino Gasca.

— Se concluy6 el proyecto del Programa Estatal de Educacién Ambiental de
Sinaloa.

— En coordinacién con la SEMARNAT, se elaboraron convenios para la elabora-
cién del ordenamiento ecolégico de los siguientes municipios: Ahome, Gua-
save, Angostura, Culiacan, Navolato, Elota, Mazatlan, Escuinapa, Rosario y
San Ignacio.

— En la presente administracion publica estatal se elaboraron 15 Estudios Téc-
nicos Justificativos de diversas dreas prioritarias del estado, como son: Ma-
rismas Nacionales y Jipado, Jitzamuri, Alameda de Arroyo Pericos y Ruinas
de la Fabrica de Henequén, Marismas de Playa Colorado, cauce del rio Evora,
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sierra de las Siete Gotas y laguna de Chiricahueto, Higueras de Padilla, lagu-
na de Batamanea, laguna de Chamicari, rio San Lorenzo, sierra de Baromam-
bo o San Miguel y sierra de la Noria.

— Proyecto de ley Estatal de Desarrollo Forestal Sustentable; se encuentra en
fase de revisién en la Procuraduria Fiscal Estatal, para establecer las sancio-
nes o condiciones pertinentes.

— El Programa Estratégico Forestal ha sido concluido.

— El Diagnéstico Forestal y de Suelos ha sido concluido.

— Se produjeron 35 millones 431 mil 988 plantas, de una meta de 18 millones.
— Se produjeron 880 mil plantas de mangle, de una meta de 1 millén 800 mil;
esta meta no se cumplié por falta de recursos por el estado y federacién.
— Se establecieron 1 mil hectéreas de plantaciones forestales comerciales,
de una meta de 3 mil; esta meta no se alcanzé porque los productores no

cumplieron.

— Se conservaron y restauraron 51 mil 131 hectareas de bosque y selva, de una
meta de 21 mil 363 hectéreas.

— Se sanearon 3 mil 240 hectareas de bosque afectadas por plantas parésitas.

I.11 ViviENDA

La vivienda y el entorno donde se genera nos obligé a buscar el éptimo aprove-
chamiento del uso de suelo, el desarrollo sustentable y proteccién y conservacién
de los recursos naturales, por medio de politicas publicas y programas, articulan-
do esquemas innovadores que generaron oportunidades para el mejoramiento
del nivel de vida, estrategia que nos llevé a impulsar la construccién de vivienda

en un entorno de sustentabilidad.

Reducir la pobreza patrimonial en las familias sinaloenses es un objetivo primor-
dial, por lo que en conjunto con el Gobierno Federal, con los ayuntamientos y
desarrolladores, se hicieron importantes inversiones en la ampliacién y mejora-
miento de vivienda urbana y rural, asi como en la construccién de nuevas vivien-
das que permitieron disminuir el déficit en este rubro, cuyo nimero de 144 mil
389 unidades construidas durante el sexenio super6 la meta de 140 mil que nos

propusimos para este gobierno.

La administracién estatal considera que el desarrollo de la vivienda no debe ais-
larse de las acciones que en la materia llevan a cabo los gobiernos federal y mu-
nicipal. En este sentido, existen estrategias que permiten la atencién constante
y permanente de la demanda de vivienda.
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APOYOS A LA PRODUCCION DE VIVIENDA
CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA
PROGRAMA DE VIVIENDA PROGRESIVA
Tu CASA

PROGRAMAS CRECE, MEJORA TU CASA Y
VIVIENDA RURAL

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE
VIVIENDAS DANADAS POR LA TORMENTA
TROPICAIL RICK

PROGRAMA DE LOTES CON SERVICIOS
PROGRESIVOS Y ESCRITURACION
AVANCE EN METAS

Aprovos A LA PrRobDucciON DE VIVIENDA

Reducir los costos de produccion de vivienda para alentar la inversién y destino,
proporcionando la atencion y orientacion a las familias sinaloenses.

La promocién y consolidacién de programas de vivienda de interés social en el
estado se concret6 al signar con la CONAVI y los 18 municipios un convenio de
colaboracién, a la vez aplicando y contribuyendo a la disminucién de los costos
de trdmites de permisos de licencia, cuyo importe sera aplicado al precio final de
la vivienda.

Aunado a esto, con el apoyo de organismos nacionales de vivienda, instituciones
de crédito y promotores, se proporciond la atencién y orientacién a las familias
sinaloenses en esta materia.

Trabajamos para incorporar a nuestro estado a los avances tecnolégicos en ma-
teria de sustentabilidad, mediante el disefio de la vivienda de interés social para
ahorrar energia, conservar los recursos naturales y hacerla mas confortable. Para
ello, nos hemos sumado a los trabajos de investigacién que encabeza la Comisién
Nacional de Vivienda.

En Sinaloa, la construccién de vivienda social urbana y rural responde a las nece-
sidades de las familias. El Gobierno del Estado es impulsor responsable de politi-
cas promotoras de acciones inmobiliarias populares, a partir de la oferta de suelo

apto para el desarrollo urbano.

Es satisfactorio que Sinaloa ocupe uno de los primeros lugares en la Republica
Mexicana en el otorgamiento de créditos por los organismos nacionales de
vivienda.
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Sinaloa crece en infraestructura urbana, con mejores espacios para la vivienda

social en las ciudades y zonas rurales. El Gobierno del Estado supera metas de

construccién de casas habitacién para la poblacién de menores ingresos, que

ofrecen a las familias un entorno de prosperidad con estindares de calidad y

espacios urbanos adecuados para la convivencia familiar.

De esta forma, la Administracién Publica Estatal formaliz6 acciones que incre-

mentaron el patrimonio de los sinaloenses, impulsando esquemas de inversién

que coadyuvaron al abatimiento del rezago habitacional en Sinaloa.

El Gobierno del Estado y ayuntamientos, en ma-
teria de vivienda de interés social, cada uno en el
ambito de su competencia, nos hemos constituido
en ejes fundamentales de la gestién de tramites
de licencias de uso de suelo, licencias de construc-
cién y conexién a las redes de servicios urbanos
basicos, asi como de la concertacién interinstitu-
cional para la exencién total o parcial del pago de
estos derechos, con lo que se busca incentivar la
construccién de este tipo de viviendas y disminuir
el costo de la misma, en beneficio de los adqui-
rientes. Con estas acciones, la construccién de vi-

vienda se incrementé de manera considerable.

ConsTRUccION DE VIVIENDA NUEvA

Propiciamos condiciones favorables para la pro-
mocidn y edificacion de vivienda de interés social,
produciendo en estos seis afios 144,389 viviendas
nuevas.

En el afio 2010 los organismos nacionales de
vivienda contribuyeron a la gestién de mejores
espacios habitacionales. Es por ello que recono-
cemos el esfuerzo del Instituto del Fondo Nacio-
nal de la Vivienda para los Trabajadores (INFO-
NAVIT) por otorgar este afio 11,761 créditos para
vivienda; el Fondo de Vivienda del Instituto de
Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores
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del Estado (FOVISSSTE), con 2,892; del Fideicomiso Fondo Nacional de Habita-
ciones Populares (FONHAPO), con 1,339 subsidios; de la Sociedad Hipotecaria

Federal (SHF), que aport6 recursos propios y de intermediarios, como los de
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las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES), concretando 3,313
créditos que, aunado al trabajo de la Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI),
con el apoyo de 1,410 sub-sidios, y de la Banca Comercial, con el otorgamien-
to de 3,671 créditos. Con esta inversién se dinamiza de manera sustantiva la
construccién de vivienda en el estado. Se logré superar la meta establecida
para este afio en vivienda de interés social, lo que gener6 una inversién de 8.5

millones de pesos.

ProGRAMA DE VIVIENDA PROGRESIVA Tu Casa

La pobreza patrimonial se combate con la implementacion e instrumentacion de
este programa, al realizarse 2,923 acciones de vivienda.

En el rubro de vivienda para familias de escasos recursos, con este programa
hemos privilegiado a los ntcleos de poblacién mas necesitados; asimismo, esta-
mos consolidando los asentamientos existentes y la mejora integral de la calidad
de vida de los ciudadanos con menor ingreso y sin posibilidades de acceder a
créditos para la vivienda. Dicho programa opera bajo la premisa de reconocer la
capacidad de cumplimiento y compromiso de los sinaloenses con su ahorro, con

la corresponsabilidad de la sociedad civil y los tres 6rdenes de gobierno.

Con la mezcla financiera de los gobiernos municipal, estatal y federal, en el pro-
grama Tu Casa, el fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FON-
HAPO) y el ahorro de los beneficiarios, se invirtieron 80.5 millones pesos en
acciones diversas de apoyo a la vivienda, en el que se incluyen acciones para el me-

joramiento y ampliacién de vivienda. Estas acciones benefician a 2,923 familias.

ProGrRAMA CRece Y MEJORA TU CaAsA Y ViIVIENDA RURAL

Atendimos con subsidio directo y el ahorro de los beneficiarios a 3,413 familias de
los 18 municipios.

Como resultado de las gestiones formalizadas ante la CONAVI para beneficiar fa-
milias con la obtencién de un subsidio directo al valor de acciones de vivienda,
se destino al estado una derrama de 179.6 millones de pesos para los 18 munici-
pios, a través de 3,413 acciones de vivienda.

Asimismo, es importante sefialar que la CONAVI participé en la construccién de
120 viviendas para lograr la reubicacién de la poblacién del Campo Pesquero Las
Lajitas, en Ahome, quienes habitaban en una zona de alto riesgo; en este sentido,
el Gobierno del Estado y el municipio de Ahome participaron en la inversién de
adquisicién de terreno e introduccion de servicios publicos.
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Para apoyar la vivienda rural, adicionalmente se ejercieron subsidios por la can-
tidad de 8.6 millones de pesos para acciones de vivienda en los municipios de
El Fuerte y Sinaloa, beneficiando a 275 familias, las cuales participaron directa-
mente en la construccién de sus viviendas con mano de obra.

PRroGRAMA DE REcoNsTRUCCION DE VIVIENDAS DANADAS POR LA TORMENTA
TroricAL Rick

Apoyamos a 714 familias damnificadas de los municipios de Concordia, Rosario,
Mazatldn y San Ignacio.

Se implement6 el Programa Emergente de Vi- o n 0 ih b peconcrs HoCION DE VIVIENDAS

vienda con recursos del Fondo de Desastres TORMENTA TROPICAL RICK

Naturales (FONDEN), en atencién a las familias s

afectadas en sus viviendas y para mitigar los da-
fios provocados por lluvias extremas e inunda- e
ciones atipicas, generadas por los remanentes de
la tormenta tropical Rick, de fecha 21 de octubre
de 2009; con la Secretaria de Desarrollo Social, a
través de su Delegacién Federal en el estado de
Sinaloa y el Instituto de Vivienda del Estado de

Sinaloa (INVIES), logramos reparar un total de Mazatian San Ignacio  Rosario Concordia

714 viviendas afectadas, las cuales, de confor-
midad con el dictamen aprobado, consistieron
en 13 con dafios minimos, dafios menores 188, dafios parciales 303 y dafio

total 210, con una inversién federal y estatal de 31.1 millones de pesos.

PRrROGRAMA DE LOTES cON SERvicios PROGRESIVOS Y ESCRITURACION

Apoyamos con estos dos programas a 2,536 familias con la asignacién de lotes con
servicios progresivos y certeza juridica a sus ocupantes con la entrega de la escritura
correspondiente.

Promover la certeza juridica del patrimonio de las familias sinaloenses en situa-
cién de pobreza es uno de los objetivos de esta administracién. Ante la dificil
situacién econémica del pais, muchas familias se vieron obligadas a ocupar un

terreno irregular, poniendo en riesgo su patrimonio.

Con la adquisicién de estas propiedades, se atendié la necesidad y se reguld y
protegié a las familias con acciones que llevaron a la escrituracién para acreditar
la propiedad otorgandole certeza juridica; este programa beneficié a 1,250 fami-
lias de los municipios de Culiacidn, Ahome, Guasave y Mazatlan.
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En el tema de la asignacién de lotes con servicios progresivos, se impulsé la ena- I.12 AGuA PoOTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

jenacidén o regulacién de las reservas territoriales adquiridas por el Gobierno del

.. . e . Los esfuerzos para el abastecimiento, uso, consumo y distribucién del agua a
Estado y administradas por el INVIES, aplicando esquemas crediticios apropiados P » e Y &

a las capacidades de pago de la poblacién demandante. la poblacién estan dirigidos al desarrollo social, medio ambiente y la eficiencia

econdémica.

En este ejercicio se asignaron 456 en el predio Rincén de Urias, en Mazatlan,

50 lotes en el predio San Fermin y 380 lotes en el predio El Ranchito, en la En la gestién integrada del recurso hidrico, la sociedad reclama mayores espacios

. . . o de decisién, y en su inclusién logramos avanzar tanto en participacién ciudadana
ciudad de Culiacan, respectivamente, con reserva territorial del INVIES, y la

adquisicion de 400 lotes en el predio Morelos en la ciudad de Los Mochis, Aho- como en pluralidad, al configurar en ella muchas relaciones sociales, de las cuales

. ., . . aprovechamos sus experiencias y conocimientos, garantizando asi una adminis-
me, con una inversién de 9.0 millones de pesos. En total, se beneficiaron 1,286 p P Y '8

1 racién eficien itati | recur .

familias. tracién eficiente y equitativa del recurso agua

o . . . . .. N La problemati | Y interés publico; por ello, en la pr i6n de 1
Para vivienda de interés social o popular asignada a familias de bajos ingresos, a problematica del sector es de interés piiblico; por ello, en la prestacion de los

. < . . . s servicios de agua se atiende prioritariamente el consumo doméstico y la deman-
se dieron plazos de hasta cuatro afios para consolidar su patrimonio familiar con

plena seguridad juridica da medioambiental que eviten la sobreexplotacién de los mantos freéticos.
La estrategia integral nos conduce a lograr un equilibrio hidrolégico que asegure el

AvaNCce EN METas abasto suficiente del agua, armonizando disponibilidad natural y extracciones.

En estos seis afios se construyeron 144 mil 389 viviendas, que representan el
103.13% en la meta del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 (PED). Para el logro TEMAS DE INFORME
de estas acciones, fue fundamental la aplicacién y esfuerzo de los tres niveles de
gobierno, la participacién del INFONAVIT, otorgando y ampliando créditos a sus
derechohabientes, aunado a la determinacién de FOVISSSTE de ampliar créditos

en la entidad.

Asimismo, la Sociedad Hipotecaria Federal amplié su cobertura y habilité a las
SOFOLES con lineas de crédito para que los desarrolladores contaran con ins-
trumentos financieros y mantuvieran activa la construccién de vivienda; con
la participacién de la banca comercial se ampliaron los créditos para vivienda;
los desarrolladores de vivienda con sus inversiones hicieron posible continuar la
construccién de vivienda, fortaleciendo la economia y generando empleo al sec-
tor. También el FONHAPO y la CONAVI, los cuales ampliaron el otorgamiento de
subsidios en la entidad, acciones que se reflejan en la construccién de vivienda.
. . . .. . . COBERTURA DE SERVICIOS
Con ello, el compromiso solidario de los beneficiarios directos con las aportacio-
nes de sus ahorros. Las acciones de gobierno, en un marco de legalidad y transparencia, permiten al-
. . . . . canzar coberturas de servicios de alto impacto social, en agua potable del 97.5%, en
A través de todas las gestiones, el apoyo de los tres niveles de gobierno, organis- _ _
. L. . e alcantarillado 83.6% y en saneamiento tratamos el 92.3% de las aguas recolecta-
mos de vivienda, desarrolladores, instituciones bancarias y la participacién de o ) . )
.. . . ., das, ubicandonos como una de las cinco entidades del pais con mayor cobertura en
beneficiarios, con los programas de vivienda en seis afios se beneficié una pobla- _ ,
. . . tratamiento de aguas residuales.
cién de 752 mil 572 sinaloenses.
En el ejercicio de la inversién ptblica se crea un instrumento de concurrencia de

los tres 6rdenes de gobierno, que permite un diagndstico real del sector y una
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correcta aplicacién de los recursos, priorizando las de-
mandas mas sentidas de la sociedad con obras que mejo-
ran el servicio y elevan la calidad de vida de los usuarios.

Realizamos en el presente ejercicio 126 nuevas obras, en
las que se aplicaron 804.4 millones de pesos, a través
de diferentes programas de infraestructura hidraulica,
que se rigen por reglas de operacién o por sus propios
lineamientos, como son AprazuU, Prossapys, Fondo Con-
cursable, Protecciéon a Centros de Poblacién, Agua Lim-

polahia phivial pia, Cultura del Agua, Fondo de Infraestructura Social
INVERSION 2010 Estatal (FISE) y Fondo para la Infraestructura Social Mu-
(MILLONES DE PESOS) nicipal (FISM).

B Agua potable
Il Saneamiento

COBERTURA ESTATAL DE AGUA POTABLE

PED 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 NAL

AGuA PoTABLE

El 41% de volumen de agua que abastecen los sistemas de
agua potable proviene de cuerpos de agua superficial y re-
ciben tratamiento para uso y consumo a través de 142 plan-
tas potabilizadoras; el 59% restante proviene de cuerpos de

© Migantarillado agua subterrdnea.
100 Ncantarillado pluvial
La buena gestién del agua en la poblacién es una

tarea compleja, que incluye necesidades domés-
ticas, comerciales e industriales. En el marco de
07,35, 97.5% coordinacién interinstitucional, Sinaloa tiene una
cobertura del 95.8% de agua suministrada y des-
infectada, de conformidad con los informes de la
Comisién Federal para la Proteccién contra Ries-
gos Sanitarios (COFEPRIS).

La inversién aplicada en este rubro asciende a
53.7 millones de pesos en 22 nuevas obras, en las
cuales, por su impacto social, sobresalen la cons-
truccién de planta potabilizadora de 50 It/seg en
Palmitas, Angostura; la construccién de tanque de
40 m®, automatizacién y sectorizacién de la red de agua potable en Badiraguato;
construccién de los sistemas de agua potable en las colonias La Cascada y Joel
Ramirez, en Culiacan; la rehabilitacién de la planta en Mochicahui, El Fuerte; la
construccién de galeria filtrante, linea de conduccién y equipamiento electrome-
canico en Estacién Naranjo, Sinaloa; la construcciéon de galeria filtrante y su equi-

pamiento en Tasajeras y Guamuchil, Salvador Alvarado; la linea de conduccién y
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equipamiento electromecanico en el sistema multiple Las Golondrinas, Salvador
Alvarado, y nuevas fuentes de abastecimiento en Limén de Los Peraza y Caba-

zan, San Ignacio.

ALCANTARILLADO

61 obras en colectores, atarjeas y pozos de visita fortalecen la recoleccion y posterior
tratamiento de aguas residuales que requiere la actividad cotidiana de la sociedad.

En el presente ejercicio aplicamos una inversién
total en este rubro de 200.7 millones de pesos, en

las que sobresalen por su importancia:

En Los Mochis, San Miguel, Primero de Mayo, Vi-
lla de Ahome, Higueras de Zaragoza y El Carrizo,

. ) e s 80.0%
municipio de Ahome, se efectu6 la rehabilitacion

78,05 7870 M
de 40 tramos de colectores y sus respectivas redes '
de atarjeas y pozos de visita; asimismo, en el cam-
po Estrada, Poblado 6, Chihuahuita, Bacorehuis,
Las Grullas Margen Izquierda y Derecha; en las co-

76.0% wmfi

A

Hl |
|

lonias La Limita, Rotarismo y Real de Minas, del PED 2004 2005 2006 2007

municipio de Culiacdn, se construyeron las redes
de alcantarillado.

En la colonia Marsol de La Cruz y en Boscoso del municipio de Elota se realizé
la construccién de la red de atarjeas; en Charay, El Fuerte, se amplia la red de
alcantarillado; hemos construido en callejones de Guasavito su sistema de alcan-
tarillado; en El Carrizal, Cosala, la red de alcantarillado; en Higueras de Abuya,
Panaltita, Casa Blanca, Santa Refugio y El Guayabo, de Culiacan, la construccién
del sistema de alcantarillado, y en Altata, Navolato, construimos la segunda eta-
pa del alcantarillado sanitario.

COBERTURA ESTATAL EN ALCANTARILLADO

L
an.m[ﬂ" l 4 I

2008 2008 2010 NAL

COBERTURA ESTATAL EN SANEAMIENTO

SANEAMIENTO

El tratamiento de las aguas residuales es un proce-
so complejo que exige un importante esfuerzo de la
autoridad para mantener el equilibrio de los ecosis-
temas, al tratarse el 92.3% de las aguas recolecta-
das.

La actual administracién fomenta el desarrollo

sustentable en cada una de nuestras acciones; bajo

esta premisa, ejercimos 245.6 millones de pesos PED 2004 2005 2006° 2007

2008 2008 2010 NAL
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en el inicio de construccién de 6 nuevas plantas de tratamiento de aguas residua-
les y la rehabilitacién y terminacién de otras, sobresaliendo en ello:

El inicio de las plantas en Villa de Ahome, en el municipio de Ahome, Pueblos
Unidos y Adolfo Lépez Mateos, en Culiacidn; en Mazatlan, la tercera etapa y ter-
minacién de la planta norponiente para un gasto de 400 1t/seg, y la rehabilitacién
de planta El Crestdn; en Choix y en Mocorito, la rehabilitacién de sus plantas; en
Costa Azul, Angostura, la terminacién de su sistema de saneamiento, y en Cai-

manero, Mocorito, la construccién y terminacién de su planta de tratamiento.

DREeNAJE PLuviAL Y PROTECCION A CENTROS DE POBLACION

A efecto de revertir las consecuencias del cambio climdtico que generan lluvias e
inundaciones en los centros urbanos, la actual administracion priorizé la concrecion
oportuna de 7 grandes obras.

En el marco de la coordinacién institucional que tenemos con la Comisién Nacio-
nal del Agua (CONAGUA), el gobierno federal aplicé 221.5 millones de pesos en
la realizacién de obras de drenaje pluvial y de proteccién a centros de poblacién;
en Guasave, se construy? la segunda y tercera etapa de ampliacién de la seccién
hidraulica del rio Sinaloa.

Para un gasto de 1,830 m?/seg en su paso por la ciudad de Guasave, en Los Mo-
chis, Ahome, se construyé un ducto de concreto urbano de 1,975 metros lineales
para proteger contra inundaciones el sector Jiquilpan.

Asimismo, en el municipio de Culiacan se hicieron las siguientes obras: en el arroyo
San Juan Croc se revistieron 8,842.7 ml de seccién trapecial y 3,817 ml de seccién
rectangular; en el arroyo El Palmito se construyeron dos ductos con una longitud de
2,002 metros; en el arroyo Riberas de Tamazula se realiz6 obra de concreto hidrdu-
lico de seccién trapecial y ducto cerrado en una longitud de 1,319 ml; en la localidad
de Costa Rica se efectud el revestimiento y encauzamiento de aguas pluviales con
ductos cerrados de concreto en 625 ml y también revestimiento y encauzamiento del

dren ramal Zaragoza en una longitud de 786 metros para un gasto de 10.4 m*/seg.

SEQUIA

El agotamiento de mantos fredticos, principalmente en la época de verano, es con-
secuencia de la disminucidén de las precipitaciones pluviales, muy por debajo de la
media estatal, en 7 de los ultimos 10 afios.

Para atenuar los efectos que la sequia ocasioné en 229 comunidades rurales

de 11 municipios, se suscribieron convenios de coordinacién con la CONAGUA
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y los municipios de Choix, Sinaloa, Badiraguato, Mocorito, Culiacin, Cosala,
San Ignacio, Mazatlan, Salvador Alvarado, Rosario y Escuinapa, para realizar el
abastecimiento de agua potable, a través de 3,607 viajes en pipas, entregando
36 millones 070 mil litros de agua para su distribucién a 68,538 habitantes. La
construccién de sistemas formales en estas comunidades rurales es dificil, debi-

do a su ubicacién geografica y lo disperso de la poblacién.

FORTALECIMIENTO A ORGANISMOS OPERADORES

Fortalecer la productividad y competitividad institucional de las juntas municipales
garantiza la satisfaccién en forma oportuna, con calidad y eficiencia de las demandas
de servicios de agua potable, alcantarillado y tratamiento de las aguas residuales.

En la planeacién de los servicios a la poblacién, consideramos el nivel que te-
nemos en la profesionalizacién del personal, la tecnologia de las juntas, el mar-
co regulatorio y la infraestructura con que contamos; en este marco, con la
Universidad Auténoma de Sinaloa signamos convenios para la prestacién del
servicio social en los 18 organismos operadores y se concretaron acciones para
la actualizacién del padrén de usuarios en los municipios de Sinaloa, Angostu-
ra, Cosald, San Ignacio, Choix y El Fuerte; se asesor¢ a las juntas de Rosario,
Choix, Badiraguato y Guasave, en los proyectos de actualizacién de tarifas; se
elaboraron andlisis financieros y comerciales de las juntas para la determinacién
de indicadores.
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A través de la firma de convenios de colaboracién con los municipios se efectud,
en el Programa Agua Limpia, la entrega de 7 equipos de clorogas y se repusieron
15; se entregaron 32 hipocloradores, 36 toneladas de hipoclorito de calcio y so-
dio, 4 toneladas de clorogas; llevamos a cabo 7,100 monitoreos de cloro residual
y 3 operativos preventivos de saneamientos bésicos en las localidades del Hui-
tusi, Guasave, Playa Colorada, Angostura y Ceuta, Elota. Todas estas actividades
son de cardcter preventivo para evitar el desarrollo de enfermedades, cuyo ori-

gen sea el agua.

CuLTurA DEL AGuA

Valorar y preservar el recurso hidrico con responsabilidad en todas las actividades
del ser humano, bajo un esquema de desarrollo sustentable, es obligacién de todo
gobierno comprometido con el medio ambiente.

Con este principio basico realizamos el equipamiento de 8 espacios municipales
de cultura del agua, 18 eventos de promocién en la administracién del recurso
hidrico, la reproduccién de 16,000 cuadernillos alusivos al cuidado del agua y 2
talleres de capacitacién y formacién de promotores de este programa.

AvaNCE EN METAS

En agua potable se increment6 la cobertura de este servicio en 2.5% a la pobla-
cién, superando con 0.5% la meta establecida en el Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2005-2010, que establece crecer en 2 puntos porcentuales la cobertura y
un 6.5% respecto a la media nacional.

En alcantarillado, 342 mil 284 habitantes han sido incorporados a este servicio,
que representan el 7.6% de crecimiento en la cobertura de diciembre de 2004 a
septiembre de 2010, superando con ello la meta establecida en el PED en 3.6 por
ciento.

En saneamiento, al inicio de la administracién teniamos 74 plantas de tratamien-
to de aguas residuales, que trataban 2,793 Its/seg, equivalente a un 55% del agua
recolectada; actualmente, contamos con 164 plantas en sus diferentes procesos
que realizan el tratamiento de 4,666 1t/seg, el 92.3% del agua que es recolectada
en las redes de alcantarillado sanitario, superando la meta establecida en el PED

en 9.3%, y respecto a la media nacional se superé en un 50.3 por ciento.

En drenaje pluvial se fortaleci6 la proteccién contra inundaciones a los princi-
pales centros de poblacién, construyendo diversas obras de encauzamiento,
revestimiento y conduccién de arroyos, rios, drenes y canales, como son el re-

vestimiento del dren Bayoneta y encauzamiento de aguas pluviales en el sector
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Jiquilpan en Los Mochis; el encauzamiento y ampliacién de la seccién hidraulica
del rio Sinaloa en Guasave; el encoframiento del arroyo Zapata en Guamuchil,
Salvador Alvarado, y en Culiacan el revestimiento del arroyo Diaz Ordaz, Agus-
tina Ramirez, El Piojo, San Juan Croc y Riberas de Tamazula, y encauzamiento y
ampliacién de la seccién hidraulica de los rios Humaya y Culiacan en el municipio
de Culiacan.

Se puso en marcha la Sala del Agua en el Centro de Ciencias de Sinaloa; levan-
tamos bandera blanca en servicio de agua potable en localidades mayores a 300
habitantes; se elabor6 el Plan Estatal Hidraulico 2005-2010, se crearon y forta-
lecieron 18 espacios municipales de cultura del agua y se dot6 en su totalidad de
equipo de desinfeccién en los nuevos sistemas de agua potable construidos en el

sexenio, entre otras acciones.
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II.1 DESARROLLO AGRIiCOLA

El sector agropecuario y pesquero tiene una aportacion significativa al Producto Inter-
no Bruto (PIB) estatal y contribuye de manera relevante a la generacién de empleos,
ademads de tener un efecto multiplicador importante en el resto de la economia. Adi-
cionalmente, nuestro estado es uno de los principales contribuyentes en la produccién
nacional de granos, hortalizas, productos pecuarios y maritimos, ubicindose como un
estado estratégico en el abastecimiento de alimentos que demanda nuestro pais. Por
ello, para el Gobierno del Estado de Sinaloa este sector es prioritario.

Para operar la politica agropecuaria y pesquera 2010 de Sinaloa, se concertaron re-
cursos federalizados y de ejecucién nacional con las principales dependencias que
inciden en este sector, como lo son la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarro-
llo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), Apoyos y Servicios a la Comercializacién
Agropecuaria (ASERCA), Comisién Nacional del Agua (CNA) y Comisién Nacional de
Pesca (CONAPEScCA), canalizdndose a nuestra entidad un total de 6,482 millones de
pesos.

Destacan los programas por padrén, como el de Apoyos Directos al Campo (PROCAM-
PO), el de Apoyos Ganaderos (PROGAN) y los de apoyos a los energéticos, recursos con-
currentes con la SAGARPA para la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, Aten-
ci6én a Problemas Estructurales de Comercializacién, convenios CONAGUA/Gobierno del
Estado y de ejecucién nacional.

En el tema agricola hemos cumplido practicamente la totalidad de las 18 metas estable-
cidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, exceptuando la meta de reconversion
de 50 mil hectdreas de maiz blanco a otros cultivos, en donde este aflo se espera un

avance significativo.

TEMAS DE INFORME

IMPULSO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
MEJORAMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGRICOLA
FORTALECIMIENTO DEL ESTATUS SANITARIO

E INOCUIDAD

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO Y
ASEGURAMIENTO RURAL

AVANCE EN METAS

ImpPuLso A LA PrRoDUCCION DE ALIMENTOS

La temporada horticola 2009-2010 present? cifras récord de produccién y valor. Se expor-
taron 971.5 miles de toneladas, lo cual representa el 35% de incremento con un valor total

159

SexTo INFORME DE GOBIERNO



st 725
Gobierno del smm E Sexto Informe de
Estado et S Gobierno

es nuestre orgullo...

; Cunzplir con Sinaloa es nuestro ovgulla!

850

750

700

SUPERFICIE COSECHADA DE RIEGO

2003-2004

de 1,186.9 millones de ddlares, equivalente a un aumento del 61.8% respecto a la
temporada anterior.

Para el ciclo agricola 2009-2010, se estima un volumen de produccién de 10.8
millones de toneladas.

El desemperio de este sector se explica en gran medida por la instrumentacién
de las politicas publicas agropecuarias, referidas a la disponibilidad y cuidado del
agua para realizar un buen ciclo de siembras de 889 mil hectdreas de riego y al

excelente comportamiento del mercado horticola de exportacion.

El nivel de almacenamiento de agua que registran las presas del estado al inicio
del ciclo agricola 2010-2011, de alrededor de 14 mil millones de metros cibicos,
permitird llevar a cabo un programa de siembras de riego similar al del afio
anterior.

Los precios internacionales de los granos
(MILES DE HECTAREAS) cotizados en la Bolsa de Chicago tuvieron
alta volatilidad; sin embargo, los precios
de contratacién para 2010 son similares
alos de 2009. La apreciacién del peso res-

pecto al délar, al momento del cierre de

las operaciones para este afio, fue del 16%
en relacién con el afio anterior, lo que im-
plicé precios de comercializacién en pesos
menores al afio pasado para los productos
referenciados en délares.

Por otra parte, y en virtud del buen com-
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portamiento del valor de las exportacio-
nes horticolas, compensé en gran medida

la reduccién del valor de la produccién de granos.

Rescpeto al PROCAMPO, para 2010 se tiene presupuestado 1,049 millones de pe-
sos, que permitiran beneficiar a 87 mil productores agricolas en poco mas de un
millén de hectéreas. Para el ciclo agricola Otofio-Invierno 2009-2010 se mantuvo
la cuota normal de 963 pesos por hectérea; para el ciclo primavera-verano 2010
se aplicaron dos cuotas: la cuota alianza para predios de temporal con superficies
de hasta 5 hectareas, por 1,300 pesos por hectéarea, y para predios de temporal
con superficies mayores a 5 hectireas y para todos los predios de riego se aplicé

la cuota normal.
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Se mantiene el monto maximo de apoyo por persona fisica beneficiada por ciclo
agricola de hasta 100 mil pesos. Para el caso de las personas morales beneficia-
das, el monto maximo de apoyo se calculd en funcién de la superficie elegible de

cada uno de sus miembros.

Dentro de las observaciones a la estructura de cultivos de este afio, destaca
el incremento de la superficie cosechada de frijol en 45 mil hectdreas mas
respecto al afio anterior, lo que propicié una sobreoferta de esta legumino-
sa, con las consecuentes dificultades que ha presentado su comercializacidn.
Para enfrentar esta situacién, la dependencia federal ASERCA, junto con el
Gobierno del Estado, implement6 un esquema de apoyos a la comercializa-
cién de este grano para evitar un colapso de precios. Este incremento en la
superficie cosechada de frijol se compensé con las reducciones de las siem-

bras de garbanzo y trigo.

La produccién de maiz blanco de riego
fue similar al af n un volu-
ue similar al afio pasado con un volu (MILLONES DE TONELADAS)
men de 5 millones de toneladas en una

superficie cosechada de 471 mil hecta- .

reas, reportandose mejoras significati-

vas en el rendimiento de este cultivo. P

Para este afio, y con el objeto de dar
mayor certidumbre al productor en sus 2
ingresos, ASERCA implementé conjun-
tamente con el Gobierno del Estado un
esquema de agricultura por contrato

para comercializar 4 millones 822 mil
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toneladas de maiz blanco, a diferencia
del afio pasado, donde sélo se apoyaron
3 millones 850 mil toneladas; se apoy6
también la produccién de 184.6 miles de toneladas de maiz amarillo, 359.4 miles
de toneladas de sorgo, principalmente de primavera-verano, y se apoyaron 52.6

miles de toneladas de trigo.

En este esquema, se establecieron compromisos entre los agricultores y los com-
pradores para el volumen mencionado de maiz blanco a través de 37 mil 968 con-
tratos con la Bolsa de Chicago entre el 16 de febrero y el 31 de marzo del presente
afio a un precio que, considerando una base de 27 délares, fluctué entre 171 y
184 délares con un promedio ponderado de 175.96 délares.
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Del volumen total de maiz blanco contratado, 3.7 millones de toneladas corres-
pondieron al consumo humano, un millén al sector pecuario y el resto para el

consumo industrial.

Para determinar el precio en pesos que pagard el comprador al productor, se
consider¢ la paridad del tipo de cambio fix al momento de la facturacién, fluc-
tuando entre 12.50 y 12.80 pesos por délar. Para conformar el ingreso total de
los productores, se debera sumar al precio descrito la compensacién de bases
de 240 pesos por tonelada, mas la parte correspondiente de la cobertura cALL,
en caso de que haya remanente; estos dos ultimos conceptos serdn liquidados
por ASERCA. El ingreso total ponderado se estima en alrededor de 2,500 pesos
la tonelada.

En lo que se refiere al maiz amarillo, el volumen contratado referido se comer-
cializ6 a un precio promedio de 184.86 ddlares, incluyendo la base. Los ingresos
totales obtenidos por el productor, considerando la compensacién de bases, fue-

ron superiores a los obtenidos en el maiz blanco.

En sorgo de primavera-verano de riego se sembraron 97.3 miles de hectareas con
un volumen producido de 635.3 miles de toneladas. E1 56% de este volumen se
comercializé bajo el esquema de agricultura por contrato a un precio de 153.3
délares por tonelada, incluyendo la base, mds una compensacién de la misma,
que se estima en 114 pesos por tonelada, lo que nos da un ingreso total de alre-
dedor de 2 mil pesos por tonelada. El resto del volumen se comercializ6 con el

sector pecuario en el mercado libre.

Los cultivos de garbanzo y trigo, por sus volimenes reducidos, se comerciali-
zaron sin contratiempos en el mercado de exportacién y la industria regional,

respectivamente.

El informe sobre el resultado de la temporada horticola 2009-2010, presenta-
do por la Comisién de Investigaciéon y Defensa de las Hortalizas (cIDH), de la
Confederacién de Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa (CAADES), se ca-
racterizé por un incremento en todos los indicadores de superficie sembrada,

produccién y exportacién.

De acuerdo con los médulos de riego del estado, hubo un incremento del 15.7%
en el total de la superficie sembrada de hortalizas, sumando 55.1 miles de hect4-
reas. Dicho incremento se presento principalmente en chile y tomatillo.

En lo que se refiere a exportaciones, se obtuvo un volumen de 971.5 miles de
toneladas, lo cual representa un 35% de incremento respecto a la temporada
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ejote, elote y calabazas duras.
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El valor de la exportacién calculado a

precios libre a bordo frontera (FOB) en
1,000

Nogales, Arizona, reportados por el
United States Department of Agriculture
(UsDA), mostré un aumento en relacién 500
con la temporada anterior, del 61.8%,
con un valor total de 1,186.9 millones de
délares, cifra récord para este sector, que
superé en mas de 460 millones de dédla-
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res el valor de lo exportado la temporada
anterior. Del volumen total exportado,
el 90% se concentré en 6 productos: to-
mate, pepino, chile bell, berenjena, calabacita y mango.

MEJORAMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGRICOLA

Para 2010, se convinieron con la sacarea 708.3 millones de pesos para asignarse a los
Programas de Activos Productivos, Soporte, Uso Sustentable de Recursos Naturales
para la Produccion Primaria, Proyectos Estratégicos y Convenios Especificos para
Sanidades y Sistema Nacional de Informacion. En el Programa de Adquisicion de
Activos Productivos se apoyaron 7,551 solicitudes con un monto de 527 millones
de pesos, de los cuales corresponden 315.5 millones de pesos al sector agricola y el
resto a los componentes ganadero, pesca, acuacultura y desarrollo rural.

Los recursos concurrentes canalizados por la SAGARPA al sector agropecuario de
Sinaloa dan soporte al convenio de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustenta-
ble, uno de los principales componentes de la politica agropecuaria, y que estd
orientado a mejorar la productividad y competitividad del sector. De la mezcla
de recursos corresponde aportar el 75% a la SAGARPA y el 25% al Gobierno del
Estado.

Con este instrumento se pretende canalizar recursos en su mayor parte para res-
ponder a las necesidades colectivas de este sector, dando mayor preferencia a la
atencién de los bienes y servicios publicos e infraestructura de uso comun, asi
como proyectos productivos que tengan un impacto social. Ejemplo de ello es la
investigacién y transferencia de tecnologias, las sanidades, la capacitacién, pro-
yectos de centros de acopio e infraestructura hidroagricola. También se fomenta
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el desarrollo rural a través de proyectos productivos principalmente en zonas

marginadas.

En el componente agricola del Programa de Adquisicién de Activos Productivos
se atendieron 3,595 solicitudes, destacando los subcomponentes de mecaniza-
cién agricola, tales como tractores, sembradoras, nodrizas, equipos de aplicacién
y aspersoras fruticolas con un 35%, seguido de infraestructura y equipamien-
to para agroindustria, como son centros de acopio, casa-sombra, equipos para
aplicacién de amoniaco, mecanizacién y equipamiento, maquinaria para cribado,
principalmente con un 27 por ciento. También apoyos a paquetes tecnoldgicos
para cultivos de temporal con el 12%, infraestructura y equipamiento para ma-
nejo de poscosecha con el 11 por ciento. De igual forma, el subcomponente de
instalacién de sistemas de riego tecnificado con el 7% y otros. Adicional a esto, se
apoyaron 33 proyectos estratégicos con un monto de 82 millones de pesos.

El programa operativo anual 2010 desarrollado conjuntamente entre el Gobier-
no del Estado, la Comisién Nacional del Agua, los Distritos de Riego y los 47
modulos de riego, estd sustentado en el convenio de coordinacién donde se auto-

rizan 213.9 millones de pesos, mas 24.4 millones de pesos por los productores.

Este convenio contempla el subprograma de rehabilitacién y modernizacién de
los distritos de riego para ejecutar 74 proyectos, destacando el revestimiento de
canales de 51.4 kilémetros, el entubamiento de canales en 31.9 kilémetros, la
rehabilitacién de drenes por 34.5 kilémetros, el drenaje parcelario en 1,361.1

hectareas y 355 estructuras de control y medicién.

Para el subprograma de desarrollo parcelario se tienen contemplados 24 proyec-
tos para la adquisicién de equipo y maquinaria, como excavadoras, retroexcava-

doras, motoconformadoras y camiones de volteo.

En lo relativo al subprograma de modernizacién y tecnificacién de unidades de
riego se pretende sustituir 18 equipos de bombeo del sistema de combustién
interna al eléctrico, instalar riego por goteo en 171 hectdreas y rehabilitar lineas

de conduccién en 20.7 kilémetros.

Adicionalmente, la Comisién Nacional del Agua tiene presupuestados para 2010
proyectos de ejecucién nacional por un importe de 549 millones de pesos, que
seran destinados a los proyectos de la presa Picachos, adquisicién de maquinaria,
rehabilitacién de canales, drenes y rehabilitacién de diversas unidades de riego.

En los seis afios de esta administracién, se apoyaron 15 mil proyectos producti-

vos dentro del componente de desarrollo rural del Programa de Adquisicién de
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Activos Productivos de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, de los
cuales corresponden 2 mil proyectos al afio 2010 con un importe de 52.3 millo-
nes de pesos. Estos proyectos se otorgaron principalmente a productores de bajo
o nulo nivel de activos y grupos prioritarios, preferentemente en comunidades
marginadas. El programa permitié generar oportunidades de empleo en las zo-
nas rurales en proyectos del sector primario y en proyectos de servicios como
abarrotes, restaurantes, cibercafés, tortillerias, plantas de agua purificada y mé-
dulos caprinos y ovinos, entre otros. E1 50% de los recursos de este componente
se oper6 con el esquema de municipalizacién, donde los Comités Municipales de

Desarrollo Rural decidieron sus prioridades en la orientacién de los recursos.

Las principales fuentes de financiamiento para los Programas de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia corresponden al componente de investigacién ope-
rado por la Fundacién PRODUCE, enmarcado en el programa soporte de la Alian-
za para el Desarrollo Rural Sustentable, el fondo mixto CONACyT/Gobierno del
Estado y la asignacién directa a la red de centros de investigacién del estado de
Sinaloa, como el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas y Pecuarias (INI-
FAP), el Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (CIAD), el Centro
Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR),
del Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Auténoma de Sinaloa y la Uni-

versidad de Occidente, entre otras.

El desarrollo de estos programas de investigacién en el curso de estos seis afios
ha posibilitado mejorar los niveles de productividad y competitividad para ac-
ceder a los mercados nacionales e internacionales y constituirnos en uno de los
principales productores de alimentos en nuestro pais.

Para el caso de la Fundacién PRODUCE, se canalizaron para este afio 24.7 millones
de pesos en 58 proyectos de investigacién, validacién y transferencia de tecno-
logia para atender las necesidades del sector agropecuario. Sobresalen acciones
orientadas a resolver los problemas de las zonas de temporal, como es el caso de
los trabajos de mejoramiento genético en forrajes y pastos, asi como paquetes
tecnoldgicos de alta productividad para cacahuate; también nuevos materiales

de temporal para cirtamo con mayor rendimiento y tolerantes a la cenicilla.

Para maiz se obtuvo el inventario de los 10 mil organismos que componen el banco
de germoplasma y se hicieron trabajos de investigacién sobre nutricién que permi-
ten optimizar las dosis de nitrégeno. En frijol se ha mantenido la continuidad del
Programa de mejoramiento genético; se publicaron trabajos relativos de una nueva
variedad de alubia, como una alternativa de produccién para el mercado interna-

cional, y se propuso un nuevo material de frijol «azufrado janasa». En garbanzo
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se continué con el desarrollo de nuevos materiales resistentes a enfermedades.
Se desarrollaron trabajos para mejorar la calidad del mango y para desarrollar
técnicas de adelanto o retraso de cosechas; asimismo, se desarrollaron paquetes
tecnoldgicos para el manejo orgdnico. Se esta trabajando en sorgo en acciones
para la identificacién de materiales sobresalientes, tanto hibridos para riego
como variedades para el temporal.

Dentro de las acciones de transferencia de tecnologia, se participé en la organi-
zacién de la Expoagro Sinaloa 2010, Expoceres, Ecoagro Guamichil, Feria Ga-
nadera y ExpoElota. Se realizaron tres giras internacionales a Argentina, Brasil
y Cuba, y 5 giras nacionales. Se publicaron 18 folletos de resultados de proyec-
tos, 14 de memorias de capacitacidn, 29 tripticos de temas técnicos, 14 videos
y se publicaron 50 paginas dominicales en periédicos, entre otras acciones de
transferencia.

FORTALECIMIENTO DEL ESTATUS SANITARIO E INOCUIDAD

Con el propédsito de mantener y mejorar el estatus sanitario vegetal y de inocuidad,
al Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Sinaloa (cesavesin) se le autorizaron recursos
para este afio por 44 millones de pesos, derivados del convenio de coordinacion
con la sacarea. Destaca la consolidacion del Programa de Inocuidad Hidroagricola,
Pecuaria, Acuicola y Pesquera, con el objeto de minimizar riesgos relativos a la ino-
cuidad en las diferentes etapas del proceso productivo.

Como resultado del trabajo conjunto con las organizaciones de productores, Go-
bierno del Estado, CESAVESIN y SAGARPA, se formulé un diagnéstico de las con-
diciones de operatividad de los 139 empaques hortofruticolas de la entidad. A la
fecha, se encuentran 69 empaques certificados por SENASICA y otros certificado-
res externos, encontrandose ademads 21 en proceso. Se formul6 un proyecto con
la participacién de CAADES y SENASICA con el propésito de desarrollar un plan in-
tegral para la aplicacién de sistemas de reduccién de riesgos de contaminacién.

Ademis, se formul6 el Programa de Registro de los Participantes en la cadena
suministro (unidad de empaque, unidad de produccién, transportista, distribui-
dor, tercero especialista) para tener un sistema de rastreabilidad.

Asimismo, para contar con un diagndstico de la calidad del agua se georreferencia-
ron y realizaron muestreos en 131 puntos de las presas hasta la desembocadura al
mar de norte a sur del estado. Para realizar este trabajo, se instrument6 un Centro
de Investigacién Epidemiolégico en Sinaloa (CIES), el cual fue equipado con recur-

sos de SENASICA con un monto de 12 millones de pesos. Es importante mencionar
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que los resultados de estos estudios nos permitiran tener mayor conocimiento so-
bre los factores de contaminaciéon detectados en estos monitoreos y, con base en
ello, proponer las recomendaciones para la solucién de esta problematica; ademas,
se tendran las bases cientificas para refutar cualquier falsa acusacién, como la que
se present? el afio pasado por las autoridades agricolas estadounidenses, relativas
ala presencia de salmonela en el tomate originario de Sinaloa.

En el programa de sanidad vegetal operado por el CESAVESIN destacan como
camparias permanentes: mosca nativa de la fruta, moscas exdticas, plagas cua-
rentenarias de los citricos, cochinilla rosada, vigilancia epidemiolégica y movili-

zacién agricola.

En lo que se refiere a la campania de la mosca de la fruta, se mantiene el estatus

libre en las zonas norte y centro, y en la zona sur con baja prevalencia.

Para lograr lo anterior, se tiene un sistema de trampeo en huertas comercia-
les durante la temporada de exportacion, las cuales se encuentran georrefe-
renciadas para una mayor eficiencia en su monitoreo. Ademas, se instalaron
3,845 estaciones como parte del control quimico, tratindose los drboles en
estos huertos comerciales. También se desarroll6 el muestreo correspondien-
te a la fruta en la temporada de exportacién, asi como el control mecanico
correspondiente; esto permiti6 la certificacién de 69 mil toneladas de mango
para exportacién y el control de las movilizaciones de 62 mil toneladas al
mercado nacional. En lo que se refiere a la mosca exética de la fruta, se rea-
lizaron 8,614 revisiones con sus respectivos trampeos. El estado de Sinaloa
es libre de moscas exdticas de la fruta. Para el caso de la cochinilla rosada,
su estatus permanece de zona libre y zona bajo control, teniéndose un segui-
miento puntual y continuo en cada una de las zonas de infestacién de la parte
sur del estado.

En lo referente al manejo fitosanitario de la papa, se considera zona bajo pro-
teccién; para el carboén parcial de trigo se mantiene con estatus controlado y
en el caso del manejo fitosanitario de hortalizas, maiz y frijol, se conservan
como zonas bajo control; se realizé la vigilancia epidemioldgica en 70 mil
hectareas en plagas cuarentenarias de hortalizas en los municipios de Aho-
me, El Fuerte, Guasave, Angostura, Salvador Alvarado, Culiacin, Navolato,
Elota, Mazatlan, Rosario y Escuinapa. Respecto a las plagas de los citricos,
se mantiene como zonas bajo control, aplicando para esto la exploracién en
huertas de naranja, mandarina, toronja y limén y la eliminacién de arboles

cuando corresponda.
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO Y ASEGURAMIENTO RURAL

En los seis anos de esta administracién se consolido el sistema financiero para el
sector agropecuario, al pasar de una cobertura del 43% al inicio de la administra-
cién al 75% para 2010 de la superficie sembrada de riego, lo que posiciona a nues-
tra entidad como el principal usuario de este sistema a nivel nacional.

El programa financiero 2010 para el campo es atendido principalmente por Fi-
deicomiso Instituido con Relacién a la Agricultura (FIRA) y Financiera Rural y sus
dispersoras de crédito, manteniéndose una cobertura similar al afio anterior con
un monto total aproximado de 13,700 millones de pesos.

En el Programa Operativo 2010, FIRA presupuesté 11,402 millones de pesos para
el sector primario, de los cuales correspondieron 10,035 al sector agricola; para
este aflo agricola habilité 496,923 hectareas.

Por su parte, Financiera Rural habilité 183,323 hectéreas con un monto de 2,294
millones de pesos para los cultivos de maiz, frijol y garbanzo, cifra ligeramente
inferior al afio anterior.

En lo que se refiere al seguro agricola catastréfico para eventos climéticos, el Go-
bierno del Estado contrat6 89.1 miles de hectareas para las zonas de temporal en
cultivos de maiz, sorgo y cacahuate.

AvANCE EN METAS

En el tema agricola hemos cumplido practicamente la totalidad de las 18 metas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, exceptuando la meta de
reconversién de 50 mil hectdreas de maiz blanco a otros cultivos, donde este afio

se espera un avance significativo.

En lo referente a las metas del Programa Hidroagricola, para incorporar nuevas
superficies al sistema de riego, asi como para implementar 25 mil hectdreas de
riego presurizado, se logré un avance completo de las metas, lo que permitié
sembrar en los dltimos afios alrededor de 70 mil hectéreas adicionales respecto
al final de la administracién pasada y lograr, en promedio, una superficie total
sembrada de riego por encima de las 880 mil hectareas en la actual administra-
cién. Este hecho permitié cumplir satisfactoriamente con los programas anua-
les de produccién correspondientes. También se cumplié la meta de construir la

presa Picachos.

Otro aspecto fundamental para el desarrollo del sector agropecuario, donde se
tuvieron resultados destacados, es la consolidacién del sistema de financiamiento
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y aseguramiento de la agricultura de riego, lograndose en este ultimo una cober-
tura del 75 por ciento.

De igual manera, se cumplieron cabalmente los objetivos del programa sanitario
en lo referente a las 10 campafias mas importantes, como son las de la mosca de
la fruta, mosquita blanca, manejo fitosanitario de hortalizas, maiz, frijol, papa
y cochinilla rosada. Destaca la consolidacién del Programa Estatal de Inocuidad
Hidroagricola, Pecuario, Acuicola y Pesquero. Todo ello nos permitié mejorar el
estatus sanitario, lo que nos ha posibilitado el acceso a los mercados nacionales
e internacionales en condiciones competitivas.

Se ha dado un impulso importante a la tecnificacién del sector a través del Pro-
grama de Adquisicién de Activos Productivos; ejemplo de ello es el crecimiento
en la capacidad de acopio y almacenamiento de granos, al pasar en este periodo
de un volumen inicial de 3.2 millones de toneladas a 5.2 millones actualmente.
Es importante también sefialar el énfasis en la mecanizacién del campo, al apo-
yar la adquisicién de 4,900 tractores, 1,750 sembradoras, 2,113 nodrizas y 920
aplicadoras, entre otros.

En distintos afios, el Gobierno del Estado, conjuntamente con la SAGARPA y
ACERCA, disefiamos esquemas de comercializacién para los principales granos
basicos, como maiz, frijol, sorgo, trigo y garbanzo, con el objeto de dar mayor
certidumbre al productor, facilitar la comercializacién de sus cosechas, aprove-
char las condiciones de los mercados y, en consecuencia, mejorar el ingreso de los
productores, tomando en consideracién las situaciones particulares que presen-
taron los mercados nacionales e internacionales de cada producto. Destaca para
2010 el esquema de agricultura por contrato y apoyos a la comercializacién con

una cobertura de apoyo para el 86% de la produccién total de grano.

La constitucién del Consejo Estatal de Desarrollo Rural, integrado por organiza-
ciones de productores y dependencias de las diferentes instancias de gobierno,
ha sido determinante en la formacién de los consensos para el disefio e imple-
mentacién de las politicas publicas de este sector, asi como para la gestién en la
obtencién de los recursos financieros necesarios.

Este afio y, como parte de este Consejo, se formé una comisién ejecutiva para
implementar un esquema de planeacién y seguimiento del programa agricola
2010-2011, que tiene como propésito fundamental reconvertir alrededor de 90
mil hectdreas de maiz blanco a otros cultivos, principalmente a maiz amarillo,
cartamo y sorgo, y equilibrar la superficie a sembrar de frijol, de conformidad

con la situacién actual del mercado. Para ello, se tomaron en consideracién las
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restricciones de mercado, de agua, de insumos (semillas), el potencial productivo
y los programas de apoyo. Para este propdsito, es determinante la participacién
de los médulos de riego y las juntas locales de sanidad en los distritos de riego,
junto con la Comisién Nacional del Agua, la SAGARPA, en conjuncién con el resto
de las autoridades y, por supuesto, con la participacién y el convencimiento de
los productores.

Como resultado de lo anterior, podemos expresar que el sector agricola ha man-
tenido la dindmica de produccién y empleo, al crecer en promedio en estos seis
anos a tasas superiores a las del conjunto de la economia estatal.

I1.2 DEsARROLLO GANADERO

Para el estado de Sinaloa es muy importante el desempefio de esta actividad, to-
mando en consideracién los aspectos socioeconémicos. De ella dependen direc-
tamente méas de 50 mil familias. Nuestra entidad es un importante abastecedor
de alimentos que cubre de manera satisfactoria las necesidades locales y permite

enviar sus excedentes al mercado nacional y de exportacién.

El subsector pecuario esta constituido por alrededor de 30,400 Unidades de Pro-
duccién Pecuaria registradas (UpP) distribuidas en todo el estado, destacando la
ganaderia de carne, de leche y de doble propésito en bovinos, ovinos y caprinos.
Asimismo, la actividad apicola ha tenido gran dinamismo. Ademds, dispone de
un sector empresarial altamente tecnificado, como lo son los engordadores de
bovinos, porcinos y aves de engorda y de postura.

Las politicas publicas para la ganaderia tienen como propédsito fundamental mejo-
rar la productividad, la competitividad de la actividad y el apoyo al ingreso; canaliza
alrededor de 340 millones de pesos orientados a los diferentes programas confor-

mados con la participacion de los gobiernos federal y estatal y de los productores.

Destacan, entre otros, los programas de Produccién Pecuaria Sustentable y Or-
denamiento Ganadero y Apicola (PROGAN); Adquisicién de Activos Productivos;
Salud Animal; Capacitacién y Transferencia de Tecnologia; acciones para atenuar
los efectos de las sequias recurrentes, apoyo al sacrificio en rastros Tipo Inspec-
cién Federal (TIF) y apoyos a la agricultura por contrato para la adquisicién de

maiz blanco, amarillo y sorgo, destinados al consumo pecuario.

En el tema ganadero hemos cumplido la mayor parte de los compromisos; des-
taca, como un indicador de la actividad en su conjunto, el crecimiento del valor
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de la produccién pecuaria, al duplicarse en términos nominales en la presente
administracién.
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 AVANZADO ESTATUS ZOOSANITARIO
AVANCE EN METAS

FomMENTO A LA PRODUCCION

Sinaloa se mantiene como el principal productor de carne de bovino en corral de
engorda, al incrementar este afio su produccion en 21% respecto al afio anterior.

Para lograr esta posicién destacada, se sacrificaron 511 mil cabezas con un volu-
men de produccién de 115,057 toneladas, de las cuales 80,813 corresponden a
carne clasificada, lo que nos permitié abastecer los mercados referidos. Del total
de animales sacrificados, aproximada-
mente el 50% lo abastecen los producto-
res primarios locales y el resto es intro- CLASIFICADA (TONELADAS)
ducido de diferentes regiones del pais,
en virtud de la moderna infraestructura
de corrales de engorda, de la disponibi-
lidad de la materia prima (como son los
granos, esquilmos y forrajes) y de los
mercados concertados por los empresa-

rios sinaloenses.

En el presente afio hay condiciones mas
favorables para el criador sinaloense, SN ———

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

productor de becerros para la engorda
local o exportacién, toda vez que el pre-
cio del becerro en pie dirigido al mercado de exportacién a Estados Unidos ha
mejorado significativamente.

El sistema producto leche enfrenta a nivel nacional la problemética generada por
la produccién indiscriminada de férmulas lacteas, que compiten en forma desleal
contra de nuestra produccién; asimismo, la ausencia en Sinaloa de infraestruc-
tura industrial para producir leche ultrapasteurizada propicia la introduccién de
grandes cantidades de este producto de otras entidades del pais.
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A pesar de los avances logrados durante estos ultimos seis afios, en lo que se
refiere al mejoramiento genético, transferencia de tecnologia e infraestructura
para la produccién, la problematica descrita, aunado al desarrollo limitado de
sistemas competitivos de produccién de leche adecuados a las condiciones clima-
ticas de nuestro estado, asi como problemas estacionales de comercializacién en
periodos de alta actividad y la deficiente red de frio para dar calidad sanitaria,
han limitado el crecimiento de la produccién de leche, logrando abastecer sélo la
tercera parte de la demanda estatal.

Por otra parte, la actividad porcicola de la entidad, debido a las condiciones de
mercado, sostuvo su nivel de produccién de carne en alrededor de las 20 mil
toneladas, permitiendo cubrir con ello la demanda estatal y participando en los

mercados nacionales de puerco en pie.

En lo que se refiere a la avicultura, si bien ha conservado su capacidad productiva
en 121 mil toneladas de carne y 40 mil toneladas de huevo, destaca que en Si-
naloa se encuentra el complejo productor de pollo més eficiente del pais. Se esta
exportando carne de ave a Asia con una demanda cada vez mayor, en virtud del
reconocimiento zoosanitario del United States Department of Agriculture (USDA)
ala calidad e inocuidad de nuestros productos avicolas.

En lo que se refiere al PROGAN, en este afio se autorizaron 117 millones de pesos

para apoyar a 17,540 Unidades de Produccién Pecuarias.

Respecto al Programa de Adquisicién de Activos Productivos se apoyaron
1,791 proyectos con un importe de 100.1 millones de pesos en acciones para
tecnificar la ganaderia. Destaca el Programa de Mejoramiento Genético para la
adquisicién de bovinos con registro genealédgico, bovinos lechero importado,
cdrnico o doble propésito y gestante nacional. Ademas, se apoyé la adquisicién
de equipos, como de ordefia, segadoras, cortadoras, basculas y desvaradoras,
entre otras; asimismo, la rehabilitacién y construcciéon de infraestructura basi-
ca, cercos y establecimiento de praderas perennes. Se apoyaron cuatro proyec-
tos estratégicos para la rehabilitacién y construccién de infraestructura basica

bovina y avicola.

Para fortalecer el modelo de Grupos de Ganaderos para la Validacién y Trans-
ferencia de Tecnologia (GGAVATT), se constituy6 el Grupo Operativo Estatal de
la Unidad Técnica Especializada Pecuaria, con la participacién de diferentes de-
pendencias de gobierno y con el apoyo del Centro de Evaluacién Estatal (CER
noroeste), que coordinan y dan seguimiento a las acciones de los 122 grupos
constituidos.
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Se llevaron a cabo 10 reuniones de capacitacién del Grupo de Agentes del Cam-
bio Estatal (GAC), capacitando a mil productores. También se llevaron a cabo 9
encuentros trimestrales entre productores para intercambiar experiencias sobre
los diferentes componentes tecnoldgicos adoptados. Por otra parte, se llevé a
cabo el Décimo Primer Encuentro Estatal de GGCAVATT con la participacién de
todos los grupos organizados para presentar sus resultados y productos del ejer-
cicio 2009-2010, en el que destacaron los temas de mejoramiento genético, sa-

nidad y alimentacién.

Referente al Programa de Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Pro-
duccién Primaria, en su componente Conservacién y Uso Sustentable de Suelo
y Agua (COUSSA), con el propésito de enfrentar los problemas recurrentes de
sequia se invirtieron 8.5 millones de pesos para la ejecucién de 33 obras en 14
municipios, como son bordos de tierra compactada y pequeiias presas de mam-

posteria y concreto.

Con recursos del presupuesto estatal de fomento ganadero, se destinaron 48 mi-
llones de pesos en acciones, como compra de alimentos (pasturas, esquilmos,
forrajes y alimentos balanceados), medicina para ganado, bordos abrevaderos,
semilla para establecimiento de praderas, equipo de transporte y adquisicién de

sementales para canje.

AvANzADO EsSTATUS ZOOSANITARIO

El Comité Estatal de Fomento y Proteccién Pecuaria continud con la operacién de
diez campanas zoosanitarias, segun las normas oficiales mexicanas correspondien-
tes para las especies pecuarias de importancia econémica en la entidad, lo que nos
permite la produccion de alimentos nutritivos e inocuos y acceder a los diferentes
mercados.

Derivado del Convenio Marco con la SAGARPA, se firmé un Acuerdo Especifico
para el Programa 2010 de Salud Animal, con un presupuesto por el orden de los
20 millones de pesos, con el objeto de cumplir las metas establecidas en dicho

documento para cada campaiia.

En la campafia de tuberculosis bovina se hicieron 58 mil pruebas de tuberculina
para su diagnéstico en 500 hatos, propiedad de 11 mil productores, eliminando
el ganado enfermo, lo cual nos ha permitido mantener una prevalencia muy baja
y avanzar en la fase de erradicacién.

Se continué trabajando en la eliminacién de la brucelosis, para lo cual se incre-

mentaron de manera significativa las pruebas de laboratorio en 160 mil cabezas
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de ganado, correspondientes a 2,250 productores, habiéndose vacunado 58 mil
hembras pertenecientes a 8,250 productores, conservando con ello la fase de

control.

Es de destacar también el incremento que hubo en las acciones de vacunacion del
ganado en contra de la rabia paralitica bovina en 200 mil cabezas, continuando,
ademds, con el monitoreo del murciélago hematéfago y la capacitacién de los
productores en estos temas.

Durante esta administracién, se ha hecho una intensa campafia para el con-
trol y erradicacién de la garrapata en todo el estado, orientando a los produc-
tores en las acciones recomendadas, como lo es el uso sistematico del bafio

garrapaticida.

En la zona norte del estado, en los municipios de Choix, El Fuerte y Ahome, se
promueve esta intensa camparfia para lograr la declaratoria de zona libre a finales
del presente afio, por lo que en esa 4rea de trabajo estdn aproximadamente 300
mil cabezas pertenecientes a 13,200 productores con trabajos intensivos. En pa-
ralelo, iniciaron estas actividades en los municipios de Sinaloa y Guasave para
ampliar de esta manera la frontera sanitaria.

Se dio continuidad al monitoreo de encefalopatia espongiforme («vacas locas»)
para confirmar el estatus libre, lo que nos posibilita la ampliacién de los merca-

dos de exportacion.

Respecto a la avicultura, continuamos con el estatus libre de enfermedades, tales
como influenza aviar, newcastle y salmonelosis aviar, y en porcicultura también
tenemos el estatus libre de aujeszky y fiebre porcina clasica.

En lo relativo a la apicultura, es relevante mencionar que nuestra entidad es
lider en la polinizacién de cultivos, adicionalmente a la produccién de 629 to-
neladas de miel para el consumo local, lo que denota un avance importante
en el desarrollo de esta actividad. Para su proteccién, se muestrearon 3,500
colmenas, con la idea de monitorear y combatir la enfermedad parasitaria de-
nominada varroasis.

En nuestros avances en materia zoosanitaria tienen un papel fundamental el
control de las movilizaciones de ganado, productos y subproductos agropecua-
rios. Para ello, disponemos de tres puntos carreteros de verificacién y control
(pvr’s) localizados en las fronteras norte, sur y oriente, y reforzados con inspec-

ciones en los puertos y aeropuertos.
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AvANCE EN METAS

En ganaderia hemos cumplido la mayor parte de los compromisos, destacan-
do, como un indicador de la actividad en su conjunto, el crecimiento del valor
de la produccién pecuaria, al duplicarse en términos nominales en la presente
administracién.

Las metas de crecimiento de la produccién del sector fueron cabalmente cumpli-
das, con excepcién de la produccion de leche, debido a los problemas estructu-
rales referidos. En relacién con los sistemas producto de carne de bovino, aves y
cerdos, las metas no sélo fueron cumplidas, sino que se rebasaron ampliamente,
sobresaliendo el crecimiento del 75% para bovino y 34% en aves en los ultimos
seis afios.

Se preservaron e incrementaron en materia zoosanitaria los estatus que te-
niamos como meta propuesta; en cerdos se conservaron los estatus de libre
de aujeszky y fiebre porcina clasica; en aves se conservaron libres de influenza
aviar, salmonelosis aviar y newcastle; en bovinos, somos libres de encefalopatia
espongiforme, en tuberculosis se conservé el estatus de erradicacién con baja
prevalencia y en brucelosis se lograron importantes avances al vacunar 836 mil
hembras; sin embargo, al igual que el resto del pais, nos mantenemos en la fase
de control; en la camparia contra la garrapata logramos avanzar en forma impor-
tante para liberar la zona norte del estado.

Las metas propuestas se cumplieron satisfactoriamente en mejoramiento
genético, por lo que en nuestra entidad predomina el ganado genéticamente
avanzado. Se trabajé en la capacitacién de técnicos en inseminacién artificial,
por lo cual se logré inseminar en promedio al afio 20 mil cabezas; se avanzé
también en la adquisicién de sementales con registro genealdgico, incorporan-
do anualmente en promedio alrededor de 900 sementales; se incorporaron 6
mil vaquillas a la produccién de leche, fortaleciendo de esta manera el inven-
tario de ganado especializado. En el caso del Centro de Mejoramiento Gené-
tico se elaboré el proyecto técnico, econémico y financiero, presentado ante
el gobierno federal para su validacién y aprobacién. Se produjeron las 20 mil
vaquillas anuales de reposicién, como parte natural del proceso de gestacién
del hato especializado.

Para la estrategia en capacitacion y transferencia de tecnologia, se consolidé el
trabajo de los 122 grupos constituidos, conformados por 1,523 productores,
destacando los sistemas de doble propésito carne-leche bovinos, ovinos y api-
colas, con una cobertura de 50 mil hectdreas y 60 mil cabezas de ganado. Se han

SexTo INFORME DE GoBIERNO « 175

erno




T At

R

Gobierno del smm

Estado L8 oo 8 et e
es nuestre orgullo...

logrado importantes resultados de adopcién de tecnologias en alimentacién, me-
joramiento genético y sanidad, adopcién de procesos de valor agregado y mejoras
en la comercializacién de sus productos, generando con ello un desarrollo sus-
tentable de esta actividad.

II.3 ORDENAMIENTO E IMPULSO A LA PEscA
Y ACUACULTURA

La actividad pesquera tiene gran importancia en Sinaloa, si consideramos que
genera alrededor de 35 mil empleos directos y es un factor de desarrollo regional
en 154 comunidades, tanto en el litoral como en aguas continentales. Ademas,
este sector en Sinaloa es el principal abastecedor de productos pesqueros a los
mercados nacional e internacional, exportandose principalmente a Estados Uni-

dos, lo que genera divisas por el orden de 101 millones de délares.

Para apoyar a la pesca y acuacultura, se presupuestaron en 2010 aproximada-
mente 367 millones de pesos, destacando los programas de Adquisicién de Ac-
tivos Productivos, Obras de Uso Comun e Infraestructura en Zonas Costeras
dentro de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, Diesel Marino y Gaso-
lina Riberefia, Ordenamiento Pesquero e Inspeccién y Vigilancia, y acciones de
Fomento Pesquero.

Respecto a este sector, se avanzé satisfactoriamente en el logro de las 11 metas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010. En el Ordenamiento
Pesquero destacan los avances en el esquema de Manejo Compartido de Cuotas

(Mcc), que busca elevar la rentabilidad de la pesca a largo plazo.

TEMAS DE INFORME

ORDENAMIENTO PESQUERO Y AcuicoLA

En 2010 se avanzd con buenos resultados en el Manejo Compartido de Cuotas, que
es un componente estratégico del Programa de Ordenamiento de la Pesqueria Ri-
berefia de Camarén en Sinaloa.
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El mcc es un modelo de ordenamiento, en el cual las cuotas de captura del re-
curso camar6n se comparten entre los pescadores. Este esquema integra varias
herramientas y tiene como objetivo asegurar una actividad sustentable. Para ins-
trumentar este proceso en nuestra entidad, ya se dieron algunos pasos importan-
tes, como la identificacién y actualizacién del padrén de socios de las cooperativas,
verificacién, matriculacién e instalacién de «chips» en embarcaciones, fotocreden-
cializacién de pescadores e identificacién de centros de acopio, via Sistema Global
de Posicionamiento (GPS).

Cabe mencionar que las embarcaciones mayores también se encuentran debida-
mente controladas, ya que existe una geocerca que detecta cualquier embarca-
cién que navegue o que trate de pescar en zona prohibida.

Otro factor fundamental es la determinacién de la temporada de captura, res-
ponsabilidad del Comité Técnico Nacional de Pesca y Acuacultura, apoyado en
los estudios bioldgicos y pesqueros realizados por el INAPESCA. Para este afio, se
acordaron las siguientes fechas de levantamiento de la veda del camarén: el 5 de
septiembre para esteros y bahias y 18 de septiembre para altamar, destacando de
nuevo un ambiente cordial y propositivo por parte de los productores riberefios
y de altamar, derivado de las acciones de ordenamiento referidas.

Resulta importante sefialar que para el logro de las diferentes acciones contem-
pladas en el ordenamiento pesquero integral es determinante continuar fortale-
ciendo afio con afio la inspeccién y vigilancia con la participacién y consenso del

sector productivo.

Cabe mencionar que la problemdtica relativa al logro de la recertificacién del
camarén de altamar, que permitird su exportacion, presenta un gran avance,
derivado de la atencién y ejecucién de las sugerencias emitidas por el grupo
de inspectores de Estados Unidos, como son la capacitacién recibida por las
tripulaciones de los barcos en el uso y manejo de los dispositivos denominados
excluidores de tortuga marina, ademds de las gestiones realizadas por el gobier-

no federal ante del Departamento de Estado de Estados Unidos.

DiversIFICACION E IMPULsSO A PESQUERiAS

Para mejorar la tecnificacion y abrir nuevas opciones productivas pesqueras, con
el Programa de Adquisicion de Activos Productivos se invirtieron 56.5 millones de
pesos en componentes y proyectos estratégicos.

Se atendieron 102 proyectos, destacando los componentes para la tecnificacién

de procesos productivos en granjas camaronicolas y piscicolas, equipos para la
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conservacién de productos acuicolas, proyectos de valor agregado para manejo
de poscosecha y equipos para apoyar las redes de frio. Con estas acciones se han
beneficiado en estos seis afios 502 unidades de produccién acuicola y pesquera,
generando con ello nuevas opciones de empleo.

Para apoyar el costo de los combustibles, se canalizaron en 2010, a través del
Programa por Padrén para Diesel Marino y Gasolina Riberefia, 166 y 61 millones
de pesos, respectivamente.

Con el Programa de Obras de Uso Comun en Zonas Costeras para el aprovechamien-
to sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas, se presupuestaron 25.3 millo-
nes de pesos para la realizacién de las siguientes obras: continuacién de la construc-
cién de la obra de proteccién en frente maritimo en la comunidad Cerro Cabezon,
Guasave; continuacién de la restitucién de infraestructura de atraque y amarre en el
campo pesquero Dautillos, Navolato; continuacién del desazolve del segundo tramo
del canal perimetral 01, parte 111, de la laguna Caimanero, en Rosario, y dragado en el

frente maritimo del campo pesquero El Cerro Cabezén, en Guasave.

Para el Programa de Sanidad e Inocuidad Acuicola, se dispuso en 2010 de un
presupuesto de 7.8 millones de pesos, mds la aportacién de 4 millones de pesos
por los productores. Con estos recursos se le dio seguimiento y se atendieron las
principales enfermedades virales del camarén, tales como virus de la mancha
blanca, del taura, de la cabeza amarilla y de la mionecrosis infecciosa. Destacan
las acciones de diagnéstico a las muestras de reproductores y poslarvas de los 18

laboratorios de produccién en el estado de Sinaloa, con resultados favorables.

Para el caso de las especies dulceacuicolas y moluscos bivalvos, se realiza un pro-
grama de supervisién y muestreo de cada una de las unidades productoras, tanto
en embalses como en estanques en tierra o geomembranas para el caso de los
peces, atendiéndose un padrén de 65 productores de tilapia, ubicados en la zona
centro y norte del estado. Para el caso de los ostricultores, se atiende un padrén
de 35 unidades localizadas en los municipios de Elota, Navolato, Angostura,
Guasave y Ahome.

El Centro de Manejo de Recursos Costeros en Sinaloa (CEMARCOSIN), junto con
el sector salud, esta desarrollando el estudio sanitario inicial para certificar 2,300
hectareas de espejo de agua en la bahia de Altata-Ensenada del Pabellén para el

cultivo de ostidn, lo que permitird exportar este producto.

El comportamiento del sector pesquero en términos de volumen, en las dltimas
tres temporadas, ha sido similar por el orden de las 290 mil toneladas. Para 2010

se estima un valor de la produccién de 3,255 millones de pesos.
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El principal recurso pesquero en térmi-
e val | ’ ] VALOR DE PRODUCCION PESQUERA
nos de valor es el camarén, con un im- (MILLONES DE PESOS)
porte para este afio de 2,116 millones de
pesos, equivalente a un 65% del importe

total, con un volumen de 47.7 mil tone-

ladas.

Respecto a la acuacultura de camarén,
se sembraron 40 mil hectareas en dos
ciclos, con una produccién estimada de
30.4 mil toneladas; se aprecia unabaja de

produccién, en parte, debido al impacto i - a4
2000 2005 2006 2007 2008 2008 2010

de las enfermedades (mancha blanca),

y también porque se buscaron mejores
PRODUCCION TOTAL DE CAMARON

tallas para la exportacion, realizando en (MILES DE TONELADAS)

este caso un solo ciclo en el afio.

Cabe sefialar que se tuvieron muy bue-
nos precios para el camarén de granja,
tanto en el mercado nacional como en el
de exportacién, por lo que se presentan
también buenas expectativas para el ca-
marén de captura.

AvANCE EN METas ' T S
2004 2005 2006 2007 2008 2009

En relacién con este sector, se avanzd

satisfactoriamente en el logro de las 11

metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010. Destacan en el
Ordenamiento Pesquero los avances en el esquema de Manejo Compartido de
Cuotas (Mcc), que busca elevar la rentabilidad de la pesca a largo plazo.

Se logr6 también la meta del Programa de Sanidad e Inocuidad Acuicola, al man-

tener bajo control las principales enfermedades virales del camarén.

Se superd ampliamente el compromiso de nuevas opciones productivas para la
diversificacién de las pesquerias. Asimismo, se cumplié con las obras de infraes-
tructura de dragado, escolleras y desazolve de esteros, bahias y canales de acceso

alos campos pesqueros.

La maricultura ofrece un panorama halagador, en virtud de los beneficios que

genera al desarrollar cultivos de especie de escama marina y dulceacuicola, toda
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vez que los precios son rentables, comparativamente con otros recursos, presen-
tando ademads la ventaja de ser mas abundantes y su produccién, con el estable-
cimiento de protocolos de buenas practicas de manejo, asegura en gran medida
la sustentabilidad del recurso.

También se obtuvieron logros importantes en estos seis afios respecto a la pro-
duccién pesquera y acuicola, sobresaliendo los niveles de produccién total de ca-
marén, que en las tltimas tres temporadas ha mantenido un promedio de 50 mil

toneladas.

I1.4 DesArRrROLLO Y PROMOCION EcoNOMICA

Mucho més que ser un afio en que la economia nacional pueda haber dejado atrés
la parte mas dificil de la crisis, podemos afirmar que en 2010 Sinaloa, después de
dos afios del inicio de este dificil entorno, ha demostrado capacidad y fortaleza

para enfrentar adecuadamente dicho escenario.

Las oportunas medidas que hemos adoptado de manera conjunta empresarios,
sociedad y gobierno, han demostrado que Sinaloa no sélo se ha preocupado
por atender la coyuntura econdémica, sino que ha implementado estrategias
con una visién de corto, mediano y largo plazos para generar estabilidad y de-
sarrollo.

A principios de 2009, inicié en Sinaloa la construccién de la Agenda parala Com-
petitividad. En esa Agenda, en el Gobierno del Estado, sumando esfuerzos con
el CODESIN, nos comprometimos a evaluar periddicamente las tareas correspon-
dientes de cada uno de los actores involucrados, asi como de cada uno de los 120
indicadores que contribuyen a la prosperidad de la entidad y el bienestar de los

sinaloenses.

El pasado mes de septiembre, el Instituto Mexicano para la Competitividad
(1Mco) dio a conocer los resultados del Indice de Competitividad de las Entidades
Federativas, donde Sinaloa presenta claros y sélidos avances en esta materia.

Ese estudio resalta que no hace mucho, en 2004, Sinaloa ocupaba el lugar 24 en
competitividad; hoy, con los resultados de este estudio, la entidad se ha posicio-

nado en el lugar namero 10 en el ranking nacional.

Con ello, Sinaloa, en voz de los expertos, ya forma parte de los diez estados con
mayor competitividad y perspectiva de desarrollo de acuerdo con su tendencia.
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Una de las razones por las que Sinaloa ha mostrado importantes avances en el
Indice de Competitividad consiste en que la construccién de esta Agenda ha in-
volucrado no sélo al gobierno; ha sido reflejo de una visién comin y de suma de

voluntades con empresarios y la sociedad en su conjunto.

A la par de este proceso, en el gobierno estatal hemos trabajado en el fortaleci-
miento de nuestros sectores tradicionales, brindando atencién integral a las mi-
cro, pequeiias y medianas empresas, desde su concepcién hasta su participacién
activa en los mercados internacionales.

Nos hemos dado a la tarea de fortalecer desde una incubadora de negocios que
impulse y capitalice las iniciativas de los emprendedores, hasta facilitar las mejo-
res herramientas de consultoria no tradicional y de alto impacto, como la llevada
a cabo en el Centro de Alto Rendimiento Empresarial (CARE), que a la fecha ha
permitido la transformacién organizacional de 79 pequerias y medianas empre-

sas sinaloenses que hoy se encuentran en plena proyeccién nacional.

De las 15 empresas sinaloenses que formaron parte este 2010 del ranking de las
500 empresas mds importantes de México, segun la revista Expansion, 5 han egre-

sado de este Centro de Alto Rendimiento Empresarial en los tltimos dos afios.

Es importante sefialar que estas 15 empresas sinaloenses actualmente son ge-
neradoras de mas de 105 mil empleos en Sinaloa y en el pais. De ese tamario es
la aportacién de este tipo de empresas a la economia y al beneficio de miles de
familias; por ello, ha sido de fundamental importancia seguir facilitando y propi-

ciando las condiciones para favorecer su crecimiento y competitividad.

En este marco de generar mejores condiciones y posibilidades de crecimiento a
las empresas sinaloenses, inicié operaciones en Sinaloa la aceleradora de nego-

cios Endeavor.

Se trata de un esfuerzo respaldado por el Gobierno del Estado y el CODESIN, en
el marco de una serie de iniciativas que buscan dar impulso a las pequefias y
medianas empresas del estado que tengan posibilidades y capacidades innova-
doras para convertirse en grandes empresas con resultados de alto impacto en
la economia.

Uno de los principales compromisos de este gobierno ha sido facilitar y promo-

ver la generacién de fuentes de empleo que requieren los sinaloenses.

En el periodo que se informa, que comprende el ciclo anualizado de octubre de
2009 a octubre de 2010, se han generado 11,763 empleos formales, de acuer-
do con informacién proporcionada por la delegacién en el estado del Instituto
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Mexicano del Seguro Social (1MSs). Este resultado destaca, ya que con ello Sina-
loa alcanzé un maximo histérico de trabajadores asegurados a dicha institucién,
con 378,203.

La generacién de empleo estd vinculada con el desempefio econémico, que
se mide a través del Producto Interno Bruto, mismo que para este afio di-
versas consultorias, como el Centro de Anélisis y Proyecciones Econémicas
para México (CAPEM), Aregional y SIREM, ubican a Sinaloa con un crecimien-
to promedio del 5.36%, por encima del promedio nacional, que se espera en

4.5 por ciento.

En materia de inversiones, contar con una base de infraestructura industrial,
de comunicaciones y servicios de primer nivel que seguimos consolidando, ha
permitido que empresas decidan invertir y mantener sus operaciones en el esta-
do, fortaleciendo el empleo y las cadenas de proveeduria.

De esta manera, en el presente afio se lograron concretar proyectos de inversién
privada por un monto de 1,357.17 millones de délares. Estos resultados han sido
posibles gracias a que el sector empresarial sinaloense, nacional y extranjero, ha
aprovechado, entre otras cosas, las potencialidades y ventajas que ofrece nuestro
estado.

Con toda esta perspectiva, Sinaloa ha posicionado en el top de la politica publica

estatal el tema de la competitividad.

A la fecha, el mayor logro de la Agenda de Competitividad es haber constituido
un amplio esfuerzo de consenso. En la construccién de esta Agenda participaron
mas de 5 mil sinaloenses, entre especialistas, investigadores, empresarios, estu-
diantes, académicos, legisladores y funcionarios de los tres 6rdenes de gobierno.
Todos ellos expresaron sus opiniones, necesidades y prioridades a través de la
participacién tanto en mesas de trabajo como en distintos foros de socializacién
llevados a cabo alo largo del estado.

El reto hoy es generar un tren de aterrizaje efectivo para los mas de 170 proyec-
tos estratégicos a desarrollar y consolidar derivados de esta Agenda, como aque-
llos relacionados con los corredores logisticos y comerciales, la infraestructura
portuaria y conectividad logistica, hasta la inclusién de proyectos puntuales en
los 18 municipios del estado.

En este sentido, serd determinante un esfuerzo de promocién permanente, asi
como de un esquema de seguimiento puntual a cada una de las propuestas, y serd
necesaria la participacién activa de representantes del mas alto nivel que garan-
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ticen las condiciones 6ptimas para que la inversién, los empleos y el desarrollo
continten fluyendo, hasta convertir al estado en una regién altamente competi-
tiva y sustentable para bien de las familias sinal
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FortaLECIMIENTO DE LAS Micro, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

664 nuevas empresas, bajo el modelo de incubacién de negocios EmpreSer, reflejo
de una estrategia articulada y prioritaria al desarrollo de las mipymes sinaloenses.

En la estrategia de creacién de nuevas empresas, sigue creciendo el posiciona-
miento de las incubadoras de EmpreSer en las principales ciudades de Sinaloa.
Este afio, se atendi6 a 5,800 emprendedores, de los cuales se pusieron en opera-
cién 664 nuevas empresas surgidas de este modelo de incubacién, logrando en
total 1,893 empresas en los tltimos cuatro afios de operacién en el estado desde
que se adopt6 esta franquicia y modelo de negocios.

Adicionalmente, en apoyo a los emprendedores, por cuarto afio consecutivo, y
en alianza con mas de 35 instituciones empresariales, académicas, organismos
empresariales e incubadoras, llevamos a cabo el evento Emprendamos Juntos,
con el objeto de fomentar la cultura emprendedora de los sinaloenses y de po-
ner a su disposicién los programas de apoyo para la puesta en marcha de una
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empresa. El evento se desarroll6 en Culiacdn, Mazatlan, Guasave y Los Mochis, y

se contd con la participacién de mas de 7,500 emprendedores.

En el apoyo en Consultoria a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, a través

del programa Sinaloa CRECE se otorgaron 210 apoyos en la contratacién de con-
sultorias empresariales para el mismo numero de empresas. Asi, estamos alcan-
zando las 2,155 empresas apoyadas por un monto de 45,805 000.00 de pesos,
desde la creacién de este organismo hace cinco afios.

El Centro de Innovacién y Disefio de Sinaloa ha otorgado 1,400 apoyos para el
desarrollo de productos y servicios de micro y pequefias empresas en disefios
de imagen, c6digos de barra y tablas nutrimentales que les permiten el acceso a

nuevos mercados, sumando asi 5,801 apoyos acumulados.

En materia de propiedad industrial, se realizaron apoyos para 350 registros de
marcas de empresas sinaloenses ante el Instituto Mexicano de la Propiedad In-

dustrial, llegando asi a las 1,638 marcas apoyadas en esta administracién.

Hemos consolidado el crecimiento comercial de las micro, pequeiias y medianas
empresas de alimentos, a raiz de la vinculacién estrecha que tenemos con diver-
sas cadenas de autoservicio y tiendas de conveniencia del pais. Este afio, hemos
logrado gestionar 201 altas de proveedor, alcanzando un acumulado de 922 altas
en la presente administracién. Dentro de los principales esfuerzos se ha posicio-
nado el Pabellén Alimentario Sinaloa 2010, realizado en la Expo Agro, asi como
la participacién en Expo ANTAD, la cual se lleva a cabo en la ciudad de Guadalaja-

ra, Jalisco. En ambos foros se tiene contacto con compradores potenciales.

En apoyo a la industria mueblera, sigue operando con éxito la Asociacién Ci-
vil Fomento a la Industria del Estado de Sinaloa (FIMUEBLES), integrada por las
principales empresas del sector de la industria mueblera de Sinaloa. El objetivo
de FIMUEBLES es el de instrumentar acciones y proyectos que desarrollen el po-
tencial de las empresas de la industria mueblera en Sinaloa, consolidando a esta
industria como sector clave en la economia local.

El FIMUEBLES ha desarrollado acciones, como compras en comun, abaratando
costos en insumos, capacitacién en disefio de muebles, asi como en la introduc-
cién de sus productos en tiendas como Sams Club; adicionalmente, ha partici-
pado en la Expo Mueble, exposicién mas importante en América Latina de la
industria del mueble.

Los Centros Infantiles de Sinaloa (C1S1’s) contintian atendiendo a un importante

numero de nifios, permitiendo a las madres trabajadoras una facil insercién en
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el mercado laboral. En 109 ci1sI’s se han atendido 15,610 nifios, beneficiando a
13,380 madres trabajadoras.

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL

En nueve meses de 2010, se otorgaron un total de 4,396 créditos, desde emprende-
dores hasta grandes empresas consolidadas.

Como resultado de las estrategias de fortalecimiento para apoyar las MIPyMES
durante 2010, se continué operando el Programa Anticrisis, que contempla cré-
ditos de 30 mil a 150 mil pesos, de los cuales se han otorgado 32 créditos durante
2010 por un monto total de 4.5 millones de pesos, logrando a la fecha un acumu-
lado de 119 créditos por un monto total de 15. 1 millones de pesos.

En esta misma linea de apoyo a los empresarios sinaloenses, desde el mes de
abril de 2009 la Red Fosin, Ac, se constituyé como una sociedad financiera deno-
minada SINALOA POSITIVO, SA DE CV SOFOM E.N.R., la cual este 2010 se encuen-
tra plenamente en operacién con un total de 3,984 créditos otorgados a microe-
mpresarios de los 18 municipios, representando un monto total de 70 millones

de pesos.

De los diversos programas de financiamiento que se han venido operando duran-
te el sexenio, se tiene a septiembre de 2010 un acumulado de 32,388 empresas

apoyadas con créditos que hacen un total de 2,763 millones de pesos.

Lo anterior, al contabilizar 27,804 microcréditos por un monto acumulado de
434.1 millones de pesos, 119 apoyos del Programa Anticrisis con monto de 15,1
millones de pesos y 4,584 gestiones del programa Extensionismo Financiero por
la cantidad de 2,313.6 millones de pesos.

Tan sélo en lo que va de este 2010, se otorgaron un total de 4,083 microcréditos
por un importe de 74.3 millones de pesos; con el Programa Anticrisis fueron 32
créditos con un monto de 4.5 millones de pesos, y con el programa Extensionis-
mo Financiero se apoyaron en la gestién de solicitud de financiamiento, a través
de las instituciones bancarias, a 281 empresas por un monto de 210.1 millones
de pesos, logrando un acumulado anual de 4,396 empresas por la cantidad de

288.9 millones de pesos.

Como en afios anteriores, se continud con la instrumentacién de espacios y me-
canismos para facilitar el financiamiento empresarial y fue durante la primera
semana de mayo en que se celebrd, en las instalaciones del Casino de la Cultura,
la 6ta. Expo Financiamiento 2010, la cual reunié a 18 instituciones de crédito,
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Sofoles, Sofomes y financieras independientes. Se conté con la participacién de
mas de 2,000 empresarios sinaloenses, de los cuales las instituciones financie-
ras reportaron que 293 hicieron tramites de algun tipo de crédito. También fue
importante la participacién del Buré de Crédito, el cual reporté que atendi y

asesor6 mas de 147 solicitudes y 15 aclaraciones.

Cabe destacar otras acciones mediante programas, como el de Capital Semilla,
que a septiembre de 2010 se tienen autorizados 51 proyectos de emprendedores

que ascienden a 11.7 millones de pesos.

Del programa Financiamiento a Proyectos Productivos, se tiene un acumulado
en el sexenio de 91 empresas del sector industrial, agroindustrial, comercial y de
servicios con equipamiento e infraestructura, apoyados por un monto de 83.8
millones de pesos.

Asimismo, con el programa de Reincorporacién al Crédito, en lo que va de esta
administracién se han realizado un total de 17,163 servicios, cuyo desglose es de
13,215 reportes de buré de crédito y 3,948 aclaraciones. En 2010 se han otorga-

do 4,388 de estos servicios.

SIMPLIFICACION DE TRAMITES EMPRESARIALES

El modelo de gestion empresarial de Sinaloa ya es reconocido por organizaciones
internacionales, como la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econo-

mico (ocDE).

En 2010, la Comisién Estatal de Gestién Empresarial y Reforma Regulatoria ha
consolidado su presencia como un organismo de vanguardia, generador y vincu-
lador de empresarios y emprendedores sinaloenses hacia programas de apoyo de

los gobiernos estatal y federal.

La Red Estatal de Unidades Répidas de Gestién Empresarial cuenta con 20 venta-
nillas, una oficina en cada uno de los ayuntamientos del estado y tres en Culiacin,
oficinas que se complementan con el trabajo de los tres Centros de Desarrollo Em-
presarial (CeDE), en los municipios de Culiacidn, Ahome y Guasave, en donde se con-
centran ventanillas de diversos apoyos para el empresario, como son financiamien-
to, capacitacién, registro de marcas, c6digo de barras, disefio de imagen y logotipos,

reincorporacién al crédito, gestién ambiental, asesoria fiscal y muchos otros.

A través de estas ventanillas de atencién y resolucién de gestiones y tramites
empresariales, en diez meses de este afio se han realizado 71 mil 290 gestiones,

cifra que supera la meta anual de 70 mil gestiones.
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En otros resultados, continda en marcha el programa Gestién en Accién, mismo
que se ha consolidado como una herramienta utilizada por los empresarios de Si-
naloa, quienes buscan cumplir con todos los tramites requeridos para el correcto
funcionamiento de su empresa. Se cuenta con 15 promotores en todo el estado
especializados en diversos temas, entre los que destacan asesoria, financiamiento,
capacitacion, registro de marcas, disefio de logotipos e imagen, vinculacién comer-
cial, asi como la realizacién de tramites en los &mbitos federal, estatal y municipal.
Al mes de octubre se lograron visitar mas de 15 mil empresas a lo largo del estado,

realizando éstas 9 mil 958 tramites que fortalecen la actividad empresarial.

De igual manera, el programa Ponte al Dia contintia ayudando al empresario
sinaloense que presenta adeudos con alguna instancia de gobierno, ya sea del
dmbito municipal, estatal o federal. Este programa opera en los municipios de
Culiacan, Mazatlan, Ahome y Guasave, y se han atendido, en lo que va de 2010,

a 1,768 empresarios.

Continda con importantes resultados el portal de tramites en linea [www.abre-
tuempresa.gob.mx], al establecerse como medio tnico de emisién de las Cons-
tancias o Dictamen de Zonificacién en las ventanillas de las oficinas de atencién
a empresarios de los municipios de Culiacan y Mazatlan. Se espera que al finali-
zar 2010 se logre la incorporacién de los 16 municipios restantes a la operacién

de este portal.

Ala fecha, se han realizado 24 mil visitas al portal y se han emitido 1,834 Cons-
tancias de Zonificacién, mismas que hoy dia se han constituido como empresas

generadoras de empleo y derrama econdémica.

Otra de las acciones que mantiene a la Comisién Estatal de Gestién Empresarial
y Reforma Regulatoria como un organismo que marca la pauta, es el hecho de
que la revista internacional Information Week le entregé en la ciudad de México el
premio Innovacién Gubernamental, mismo que la califica como una de las insti-
tuciones del pais mds innovadoras en la aplicacién de tecnologias de la informa-
cién al tema de Mejora Regulatoria.

Existe un fuerte compromiso por la Comisién Estatal de Gestién Empresarial y
Reforma Regulatoria de mantenerse como un organismo innovador y vanguar-
dista en el tema de la simplificacién administrativa y la competitividad a favor de

las empresas de Sinaloa.

Este 2010, el modelo de gestién empresarial de Sinaloa y el portal de tramites
empresariales en linea han recibido de la Organizacién para la Cooperacién y el

Desarrollo Econémico (OCDE) un reconocimiento especial por considerarse un
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caso de éxito factible de réplica en América Latina. Es en este contexto en que se
integré una explicacién del modelo y su operacién en los manuales internaciona-

les de mejores précticas en mejora regulatoria que edita y publica la OCDE.

El Estudio de Competitividad de los Estados Mexicanos 2010, publicado por el
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMcO), colocé a Sinaloa en la po-
sicién namero 10 del ranking nacional, un avance considerable de la posicién
24 que ocupdbamos en 2004. Destaca de manera importante la consolidaciéon
del estado de Sinaloa en el rubro de Gobiernos Eficientes y Eficaces, que en tres
variables refiere a los buenos resultados obtenidos en la calidad del marco re-
gulatorio para empresas, en la operacién de ventanillas de gestién y tiempos de
resolucién de tramites para empresas.

Actualmente, contamos ya con la Agenda de Competitividad de Sinaloa, docu-
mento elaborado de manera conjunta con el Consejo para el Desarrollo Econémi-
co de Sinaloa (CODESIN) y asesorados por el IMcO. Es importante mencionar que
en la construccién de esta agenda participaron alrededor de 5 mil sinaloenses,
entre especialistas, investigadores, empresarios, estudiantes, académicos, legis-
ladores y funcionarios de los tres 6rdenes de gobierno, que nos dieron sus opi-
niones, necesidades y prioridades a través de la participacién tanto en Mesas de
Trabajo como en distintos Foros de Socializacién realizados a lo largo del estado.
En 2010, Sinaloa se ha posicionado como un fuerte competidor con esfuerzos
importantes en la materia que, de mantenerse, permitird que en los préximos
afos nuestra entidad aspire a posicionarse entre los cinco estados mdas competi-

tivos de todo pais.

PromocION DE INVERSIONES E IMPULSO

INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL 2010 DE LAS EXPORTACIONES SINALOENSES

Nota: datos acumulados al mes de septiembre de 2010.

Concepto LS £l total de inversiones privadas recibidas

en 2010 en Sinaloa equivale a los 1,357.17
millones de délares.

Para el Gobierno del Estado de Sinaloa
representa una alta prioridad facilitar la
inversién productiva y promover la gene-

racién de empleos.

Para ello, el Centro para la Inversién y las
Exportaciones de Sinaloa (CIT, por sus si-
glas en inglés), institucién creada por la

188 . Sexto INFORME DE GOBIERNO

@ Sexto In_fnrrne de
Gobierno

i Cunzplir con Sinaloa es

Secretaria de Desarrollo Econémico y el Consejo para el Desarrollo Econémico
de Sinaloa (CODESIN), ha consolidado en 2010 la promocién integral de nuestro
estado en el mercado internacional para la atraccién de inversiones, asi como
para conectar nuestros productos y servicios con la demanda mundial.

En materia de inversiones, se han impulsado de manera importante los secto-
res que generan mayor conocimiento y capital humano, dando mayor valor a la
mano de obra del estado.

Es el caso del Sector de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (Software
y Call Centers), que se ha convertido en un sector estratégico para el estado de
Sinaloa.

En 2005 existian 12 empresas de software en todo el estado. A la fecha, se cuen-
ta con 70 empresas de software en Sinaloa, que ofrecen empleo a poco mas de
2,600 sinaloenses.

En el caso de los Call Centers, éstos contintian llegando a Sinaloa, con la relevan-
cia de que han extendido operaciones en los principales polos de desarrollo del

estado al tener ya presencia en Culiacdn, Mazatlan, Ahome y Navolato.

Ala fecha, existen 11 en Sinaloa, sin considerar los departamentos de informa-
tica de las empresas mas grandes del estado. Con esta infraestructura se generan

3,695 empleos a igual namero de sinaloenses.

La empresa espafiola Atento, perteneciente a Telef6nica y lider en los servicios
de centro de contacto en el idioma hispano y portugués, ha iniciado operaciones
en Sinaloa con una generacién de 200 nuevos empleos y una inversién de 2.4
millones de ddlares.

Axtel, que es la segunda compaiiia mds grande de servicios integrados de telefo-
nia fija en México y uno de los principales operadores de redes privadas virtuales
en el pais, ha iniciado ya inversiones para instalar un centro de contacto de 850

empleos en una primera etapa.

Por otra parte, se tiene ya la carta de intencién de la empresa mexicana CAFI,
especializada en servicios de cobranza, para instalar un centro de contacto que

estaria ofreciendo 130 empleos en su etapa terminada.

En lo referente a Fébricas de Software, la empresa JWvM Solutions, de origen nacio-
nal, continda creciendo su proyecto para llegar hasta 50 programadores. Se cuenta,
ademas, con carta de intencién de Solcom Internacional, empresa mexicana lider
en tecnologia de informacién, para instalar un centro con 50 programadores.
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En el sector de industria, la empresa AJEMEX, de origen peruano y procesadora
de bebidas carbonatadas, con operaciones en 11 paises América y Asia y duefios
de la marca Big Cola, inici6 operaciones en el primer trimestre de 2010 con una
primera linea de produccién para tres de sus principales productos. La inversién

es de 6.4 millones de délares con una generacién de 85 empleos.

En otros proyectos importantes destaca el de la empresa mexicana Colimén,
que ha comenzado ya la instalacién de una planta industrial de inyeccién
de plastico para fabricacién de cajas de empaque de frutas y hortalizas, con
capacidad de 2.9 millones de cajas por afio. La inversién que se realiza en el
Parque Industrial Costa Rica es de 30 millones de délares y generara 35 nue-

vos empleos.

En el tema de biotecnologia, que es una de las vocaciones a promover, aprove-
chando el gran potencial de biomasa disponible en Sinaloa, y siendo Sinaloa lider
nacional en la produccién de alimentos, la empresa INDUMEX ha instalado una
planta industrial productora de almidén y coproductos del maiz en Los Mochis,
con una inversién total de 19.7 millones de ddlares y una generacién de 75 em-

pleos. Se espera que inicie operaciones antes de finalizar el afio.

En el tema de energias renovables, las empresas Enel e Intavan, de origen italia-
no y espariol, respectivamente, contindan sus inversiones en la elaboracién de
sus estudios de factibilidad para la instalacién de plantas minihidroeléctricas,
asi como de un parque edlico, aprovechando el enorme potencial con que cuenta

Sinaloa para la produccién de energia renovable.

Sobresale la inminente decisién de crecer operaciones en Sinaloa de la empresa
japonesa Sumitomo, maquiladora de arneses automotrices y cables. En la prime-
ra etapa, instalardn una nueva planta satélite en el municipio de San Blas, con
300 nuevos empleos, basando su decisién en la disponibilidad de mano de obra
calificada, excelente localizacién y el gran apoyo recibido por parte de gobierno

y el sector empresarial.

Cabe mencionar que las principales maquiladoras ubicadas en la zona norte del
estado —Sumitomo, Delphi y Walbro- han conservado sus operaciones, a pesar
de la crisis del sector, gracias a importantes ventajas que ofrece Sinaloa y al apo-
yo institucional del Gobierno del Estado y el municipal.

En laindustria de alimentos, sobresalen inversiones de empresarios sinaloenses,
como la empresa Sugar Foods, con la instalacién de nuevas lineas de produccién
para procesar vegetales de la regién para el mercado de exportacién. La inversién
es de 1.7 millones de délares.
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Sinaloa se ha convertido en una entidad con gran potencial para el desarrollo de
nuevos proyectos con alto valor agregado. Proyectos que hoy inician su construc-
cién, aunado a los avances en materia de servicios e infraestructura, vienen a dar
mayor atractividad a nuestro estado, motivando la llegada de otras empresas en
diferentes sectores estratégicos.

El total de inversiones recibidas en 2010 en Sinaloa equivale a los 1,357.17 mi-
llones de délares. La inversién privada para este afio se ubica principalmente en
sectores como turismo, comercio, servicios, mineria e industria de alimentos.

Con estas inversiones, durante el sexenio acumulan 6,231.46 millones de déla-
res. Con estos resultados se supera en el 38.5% la meta sexenal programada de
atraccién de inversiones, originalmente planteada en 4,500 millones de ddlares.

En materia de exportaciones, a tres afios de operaciones del CIT SINALOA (Centro
para la Inversién y las Exportaciones de Sinaloa), éste se consolida como una
institucién estructurada para conectar mercados actuales y mercados por desa-
rrollar con empresas productoras sinaloenses y con empresas sinaloenses emer-
gentes que deseen adaptar su oferta a la demanda mundial.

Ala fecha, se han detectado oportunidades de negocios por 184 millones de dé-
lares, siendo las oportunidades mas destacadas las de exportacién de camarén,
carne de res y hortalizas, como tomate, berenjena, pepino y bell peppers. Se logré
concretar negocios por 120 millones de délares en los que el CIT tuvo una inter-

vencién directa para la concrecién de dichos negocios.

En 2010, se trabaj6 en la gestién de 61 proyectos de Comercio Exterior de di-
ferentes sectores, destacando el agricola, alimentos procesados y pesca, siendo
este ultimo sector un drea de oportunidad en la que se trabaja con proyectos
importantes; uno de ellos, de la empresa Santa Cecilia, el cual logré concretar
exportaciones a un nuevo mercado, Rusia. Asimismo, consiguié fortalecer sus

exportaciones a Japén y Corea.

En el sector agricola, de la misma manera el CIT se enfocé en buscar nuevos
mercados y bajar la dependencia que se tiene con el mercado estadounidense;
siguiendo esta linea, se logré que empresas sinaloenses participaran en ferias
internacionales en paises diferentes a Estados Unidos, entre ellos Canada, Japén
y Bruselas, Bélgica, donde se detectaron oportunidades para la exportacién de

productos sinaloenses.

El total de exportaciones del afio ascendié a 2,110.64 millones de délares, regis-
trando un crecimiento de 8.97% respecto a 2009.
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En 2010 se sumaron 48 nuevos exportadores en el estado y 14 de los 18 munici-

pios realizaron exportaciones.

Sinaloa, de nuevo, tuvo participacién en ferias internacionales, como FOO-
DEX, donde se logré contactar a nuevos clientes, en este caso de Japén y
Corea, con los cuales empresas sinaloenses ya estian exportando e, incluso,
negociando en el marco de la Expo Agro 23, millones de dédlares para la si-
guiente temporada.

De igual manera, en la feria de FOODEX se detect? el interés de los japoneses en
el chile bell pepper de colores de nuestro estado y se iniciaron los tramites para la
apertura de ese mercado potencial.

Por otra parte, se tuvo la visita a nuestro estado, con la finalidad de comprar
productos sinaloenses, de compradores potenciales, entre los que destacan Nor-
thgate, Pacific SeaFood, Melissas, Loblaws, Moya Enterprise, Vallarta Supermar-
kets, Taco Express, Star Produce, Red Hat, Tropical Food, FBR-ELPO, Ing a Rossi,
Zacmiy De Lorenzo.

En febrero se tuvo la participacién en la Expo Agro 2010, en la cual se contd
con la presencia de compradores estadounidenses de los supermercados Nor-
thgate, Melissas, Marquez Brothers, asi como Agave Azul y Frontera Produce,
con los cuales cinco agricolas sinaloenses lograron hacer la comercializaciéon
directa de sus productos. Personal del CIT SINALOA se encargé de llevar a cabo
las agendas de los compradores y en total se obtuvo la consolidacién de 23

proyectos.

EstimuLos A LA INVERSION (CEPROFIES)

113 proyectos de gran impacto para los diferentes municipios del estado fueron
apoyados a través de la Ley de Fomento a la Inversién con un valor de 6,103.7 mi-
llones de pesos.

Los Certificados de Promocién Fiscal (CEPROFIES), que establece la Ley de Fo-
mento a la Inversién del Estado de Sinaloa, contindan siendo un instrumento

importante para el impulso de estas nuevas inversiones.

Durante 2010, la presentacién de proyectos por los inversionistas es del orden de
6,103.7 millones de pesos para el desarrollo de obras diversas en los sectores de

la construccién, comercio y servicios, turismo e industria.

En lo que va del afio, la Secretaria de Desarrollo Econémico, en coordinacién con

los 18 ayuntamientos del estado, la Secretaria de Administracién y Finanzas, la
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Secretaria de Desarrollo Social y Sustentable y el Consejo para el Desarrollo de
Sinaloa (CODESIN), ha dado apoyo, en apego a la Ley de Fomento a la Inversién,
a 113 proyectos de gran impacto para los diferentes municipios del estado,
que permitirdn la instalacién de nuevas empresas, con el compromiso de ge-
nerar 2,098 empleos permanentes y 13,705 eventuales. Asimismo, diversos
proyectos en construccién, como tiendas de autoservicio, plazas comerciales y
hoteles, generaran alrededor de 1,500 nuevos empleos permanentes al iniciar

operaciones.

Los municipios que han recibido mayores inversiones, derivado de dichos proyec-
tos, son Culiacan (54.6%), Mazatlan (21.7%), Ahome (13.8%), Guasave (5.4%),
Salvador Alvarado (1.6%), Navolato (0.7%) y Rosario (0.4%).

Es pertinente observar que dichos apoyos fiscales se refieren a reducciones
de contribuciones de impuestos y derechos, tanto estatales como municipa-
les, como son: Impuesto Sobre N6émina, Impuesto Sobre Adquisicién de In-
muebles, Impuesto Predial, Derechos de Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, Licencia de Construccién y Tarifas de Conexién de Agua Potable y
Alcantarillado.

Por su aportacién al desarrollo econémico de la entidad, hacemos mencién es-
pecial de los siguientes proyectos, algunos ya operando y otros en proceso de
construccién: Universidad de Los Mochis, Condominios Playa Sur, Torre de
Condominios Playa Blanca, Hotel City Express, Hotel DUTR Best Western On
Line, plantas procesadoras de camarén en Ahome y Guasave, centros de aco-
pio de granos, mezcladoras de fertilizantes en Ahome y Culiacdn, recinto de
usos multiples del STASE, naves industriales en Mazatladn y Culiacdn, agencias
automotrices en Culiacan, Ahome y Mazatldn, tiendas de autoservicio de las
cadenas comerciales Ley y Mz, nuevos restaurantes TaiPak y Las Palmas, pla-
zas comerciales, asi como desarrollos habitacionales de todos los niveles, entre
otros.

La Secretaria de Desarrollo Econémico mantiene su apertura y asesoria para to-
dos los inversionistas, grandes, pequefios y micro empresarios, para que acudan
a sus oficinas y se les otorgue la asesoria correspondiente, conozcan de dichos

apoyos fiscales y obtengan los mejores resultados en sus inversiones.

DEesARROLLO DE LA IMINERIA SINALOENSE

Mds de 50 empresas nacionales e internacionales han encontrado en Sinaloa poten-
cial para invertir en la explotacién de minerales.
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Con ello, la mineria ha resurgido como una fuente alterna de empleo y desarrollo

de las zonas rurales y los altos de Sinaloa.

De 2005 al presente afio, en valor de la produccién minera en Sinaloa registré un
crecimiento del 501.6%, como resultado de comparar el valor de la produccién de
2005, que sumaba 381.3 millones de pesos, contra los 2,294.1 millones de pesos,

que registra el valor de dicha produccién en el presente afio.

La mineria en Sinaloa ha resurgido como una de las mejores opciones para llevar
a los pobladores de la regién de los altos trabajo y desarrollo, aunado a la derra-
ma que la operacién de la mineria resulta en beneficio de las diversas empresas
del sector industrial, turistico, comercial y de servicios.

En el transcurso del presente afio, han iniciado operaciones 4 nuevas plantas,
tres de ellas para beneficiar minerales preciosos, como oro y plata, estando ubi-
cadas en los municipios de Choix, San Ignacio y Mazatlan, y otra para beneficiar

fierro, ubicada en el municipio de Culiacan.

Con esto, se tienen operando en Sinaloa 16 plantas de minerales metélicos, 8
mas de las que se tenian en el inicio del presente sexenio y se encuentran en
construccién tres plantas mds con un alto grado de avance: una, ubicadas en el
municipio de Choix para el beneficio de fierro, otra en Culiacdn para beneficio de

oro y una mas en San Ignacio, también para beneficiar oro y plata.

De ahi que este afio Sinaloa ocupé el octavo lugar nacional en el valor de la pro-
duccién de minerales. En el inicio del sexenio, Sinaloa ocupaba el lugar 19 en el

comparativo nacional.

La promocién realizada en diversos foros nacionales e internacionales y las
reuniones con grupos de inversionistas permite visualizar para los préxi-
mos afios un potencial y mayor oportunidad de desarrollo de la mineria en

Sinaloa.

Como resultado de ello, actualmente se tienen més de 50 empresas nacionales y
extranjeras realizando exploracién minera, obteniéndose excelentes resultados,
y se tienen notables avances en 7 proyectos mineros ubicados en los municipios
de Sinaloa, Mocorito, Concordia, Cosald, Mazatlan y El Rosario.

Respecto a las concesiones mineras, este afio se tuvo un incremento del 35%
en el hectareaje concesionado a la mineria de Sinaloa, al pasar de 1’263,000
hectdreas en 2009 a 1°704,118 hectéreas en el presente afio, afirmando con esto

el interés de los inversionistas en el potencial minero del estado.
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Uno de los minerales que mds ha incrementado su produccién es el fierro, al
elevar su produccién en un 93% en el tltimo afio, al pasar de 330,000 toneladas
en 2009 a 637,000 toneladas en 2010, con tres plantas en operacién y tres yaci-

mientos mas en proceso de exploracién.

En materia de montos de inversién, la actividad minera ha generado una derra-
ma en 2010 de 119.25 millones de délares, generando empleos directos e indi-

rectos a 4,944 personas de la zona de los Altos de Sinaloa.

Con todo esto, la mineria se consolida como una fuente mas de riqueza y de de-
sarrollo para las comunidades localizadas en la regién serrana, al brindar no sélo
oportunidades de empleo, sino otros beneficios, como son caminos, electricidad,
capacitacion técnica laboral y fortalecimiento de otras actividades, como son el

comercio y servicios.

Durante los ultimos seis afios, el sector minero en Sinaloa ha recibido inversio-
nes privadas nacionales y extranjeras por el orden de 467 millones de ddlares
en 13 municipios del estado, inversiones provenientes de paises como Canada,
Estados Unidos, China, Australia y nacionales.

Con estos resultados, se puede afirmar el resurgimiento de la mineria como una
fuente alterna de empleo, ingresos y desarrollo de las zonas rurales y los Altos
de Sinaloa.

FortALECIMIENTO DE LA CADENA ALIMENTARIA

Los casi 200 millones de ddlares de inversion privada en 2010 en la industria ali-
mentaria se reflejan en el incremento del valor de esta industria, que alcanzé una
cifra de 33,131 millones de pesos.

Unos de los dos ejes estratégicos del desarrollo planteados por este gobierno desde
el inicio de la administracién fue impulsar la industria agroalimentaria para agre-
gar valor a nuestros productos primarios y a nuestra produccién de alimentos.

Como resultado de esta estrategia de promocién agroindustrial de inversiones y
las condiciones creadas para las mismas, este afio en el sector alimentos se han
invertido 195.4 millones de délares. Estas inversiones involucran a 82 proyec-
tos de esta industria. Destaca la llegada de nuevas inversiones y ampliaciones
de empresas, como Planta de Procesos (procesamiento de mariscos), Rivalmex
(congeladora de mango y chile), Congeladora Acuicola del Oriente, Industrias
Mexstarch (procesadora de maiz para producir almidones), Productos Pesqueros

de Culiacan y Congeladora El Paraje, entre otras.
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Cabe destacar que las nuevas empresas agroindustriales que invirtieron y am-
pliaron operaciones en Sinaloa durante el presente afio, en gran medida co-
rresponden a proyectos como bodegas para granos de grupos de productores
organizados, congeladoras y conservadoras de mariscos y deshidratadoras y con-

geladoras de frutas y verduras.

Toda esta actividad se ha reflejado en que el valor de la industria sinaloense de
alimentos este afio alcance un monto de 33,131 millones de pesos, mostrando

un crecimiento de 8.3% respecto al afio anterior.

En otras acciones, en coordinacién con la Secretaria de Economia dentro del
programa Focir-Foprode, el cual maneja recursos para proyectos productivos,
se lograron apoyar 14 nuevos proyectos, con un monto de 30 millones de pe-
sos, los cuales estardn generando 300 nuevos empleos al cierre de este mismo

ano.

En otras acciones, se gestionaron recursos para 5 proyectos en el Fideicomiso de
Riesgo Compartido con un monto de 12 millones de pesos.

Asimismo, se logré apoyar 35 pequerios proyectos en la zona rural, en donde se
derram¢ alrededor de 2,5 millones de pesos, beneficiando a poco més de 200

personas.

En atencién y vinculacién a empresarios, se logré atender a poco mas de 280 en
temas de financiamiento, capacitacién, comercializacién, elaboracién de proyec-

tos y desarrollo de proveedores, etcétera.

Con estas y otras acciones, Sinaloa avanza en el propésito de hacer de la indus-
trializacién de los productos primarios una alternativa real para consolidar los

agronegocios, generando mayor derrama econémica y empleos formales.

SiNnALOA 13

Los buenos resultados en la ejecucion de los 13 proyectos son reflejo de la suma
de voluntades, a través de formas innovadoras de trabajo entre empresarios y
gobierno.

Fue en el marco del replanteamiento del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 y
desconociendo ain que se avecinaba una crisis econémica de alcance global, que
en Sinaloa gobierno y empresarios decidimos trabajar en una estrategia con un
esquema innovador de colaboracién a través de 13 grandes proyectos detonado-

res y emblematicos de la economia sinaloense.
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Sibien los 13 proyectos fueron disefiados con una metodologia con alcance pun-
tual y fases terminales de resultados a 2010, hoy se cuenta con avances y elemen-
tos de informacién estratégicos para aquellos proyectos que implican resultados
tangibles en el mediano plazo y que tendrdn un efecto de arrastre muy positivo

en la economia sinaloense en préximos afios.

Gracias a la valiosa aportacién de empresarios sinaloenses que apadrinaron es-
tos proyectos, Sinaloa cuenta hoy con mayores alternativas que potencian opor-
tunidades de desarrollo, de inversién y de empleos en el norte, centro y sur del
estado.

A continuacién, se presentan los respectivos avances de estos proyectos durante

el presente afio:

Ampliacién del Puerto de Topolobampo. Este afio, se invirtieron 62 millones de pe-
sos en infraestructura portuaria, que comprende la construccién de 5 duques
de alba y la ampliacién de la zona suroeste del recinto portuario. Este tltimo,
una vez que se logré el permiso por 20 afios por la SEMARNAT para la ampliacién
de dicha zona suroeste del puerto. Por otra parte, se tiene a la fecha un anilisis
de flujo de carga del puerto, el cual permitird mover la carga contenerizada con
mayor eficiencia. Ello ha facilitado la realizacién de agendas comerciales de pro-

mocién, destacando el tema de la mineria.

Estas acciones han facilitado importantes resultados en materia de inversiones,
como el inicio de operaciones de la empresa Transportacién Maritima de Cali-
fornia (TMC). Asimismo, la empresa Terminal Transocednica de Topolobampo
realizé inversiones por el monto de 2 millones de délares en la ampliacién de sus
bodegas con una capacidad de 30 mil toneladas. A su vez, la empresa Insumos y
Servicios Agricolas de Occidente hizo inversiones por 20 millones de pesos en la
ampliacién de bodegas para el manejo de mineral (fertilizantes) con una capaci-
dad de 80 mil toneladas de almacenamiento.

Mejoramiento Red Logistica Interna de las Zonas Industriales. Durante el presente
afo se ha trabajado en generar condiciones competitivas de operacién para las
zonas industriales de la regién centro norte de Sinaloa, tales como red de vialida-
des y servicios basicos. Con ello, se han corregido accesos y cruceros conflictivos.
La culminacién de estos proyectos traerd consigo un mejoramiento en el flujo
de transporte de los productos que manejan las mas de 30 empresas instaladas
en las zonas industriales de Guasave y Guamuchil. En este sentido, el Gobierno
del Estado, a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico, ha gestionado el
apoyo a las empresas involucradas a través del Programa de Competitividad en
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Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA), y en conjunto con los beneficiarios
se halogrado finalizar una de las obras al 100% y la otra se encuentra en su etapa

final con un 80%, cerrando a finales de afio.

Sinaloa Logistica: Mercadeo de Infraestructuras. Se cuenta con un Diagndstico
Logistico del Estado, concluido por una empresa consultora reconocida a nivel
mundial, el cual sefnala 4 infraestructuras logisticas detonantes para Sinaloa:
Centro de Distribucién Los Mochis, Centro de Transporte y Frio en Guasave,
Puerto Seco Culiacédn y Centro Logistico Intermodal en Mazatldn. La finalidad
es la comercializacién y el mercadeo de estas cuatro infraestructuras; se cuenta
con los planes de negocio ya concluidos, por lo que durante el afio participaron
en diferentes ferias importantes a nivel mundial para atraer inversionistas y ope-

radores logisticos.

Ampliacién del Puerto de Mazatldn. Se mantiene el enlace entre la Administracién
Portuaria Integral y el Gobierno del Estado, coordinando agendas de promocién
comercial. En materia de inversiones, el gobierno federal destiné poco mas de
600 millones de pesos para el dragado, alineacién de muelles y la instalacién de
una nueva linea de vias férreas; estas obras se encuentran en un 80% de avance;
se espera que para los primeros meses del afio préximo queden concluidas. Por
otra parte, nos encontramos brindando apoyo y seguimiento a la ya autorizada
licitacién para la Concesién de la Terminal de Usos Multiples del Recinto Portua-

rio; se espera que sea lanzada antes de que finalice este afio.

Cadena de Valor del Camardn. Se ha trabajado en consolidar y dar seguimiento a la
campana de marketing Sinaloa Mexican Wild Shrimp: The Finest con el propésito
de promover las virtudes del camarén sinaloense y demostrar la superioridad
en sabor, textura y calidad. El Gobierno del Estado y los principales productores
de bahia y altamar unieron acciones y esfuerzos para incrementar la participa-
cién del camaroén silvestre sinaloense en el mercado internacional. Para lograr
tal propésito, se particip6 en la feria internacional Boston Seafood Show 2010.
Asimismo, se particip6 en la Feria Internacional FOODEX 2010 en Japén y se

organizaron seminarios en 10 puntos estratégicos de Estados Unidos.

Tilapia en Volumen y Cadena de Venta. Se cuenta con un grupo de inversionistas
definidos que estdn detonando esta nueva vocacién en el norte del estado. Este
afio, el Gobierno del Estado ha trabajado de manera coordinada con dichos in-
versionistas para facilitar y llevar a cabo una inversién por mas de 150 millones
de pesos. Con ello, se estardn produciendo grandes volumenes de tilapia, que
serd comercializada con valor agregado. Asimismo, particip6 en la Expo Boston
Seafood Show 2010, con el objetivo de lograr la promocién, posicionamiento y
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consolidacién de dicha marca ante los distribuidores mds influyentes de Esta-
dos Unidos. Actualmente, esta en construccién el Centro de Reproduccién de
Alevines.

Puesta a Punto para Recibir la Carretera Mazatldn-Durango. A la fecha, la oficina
de vinculacién de la SUPERVIA ha contribuido a generar una derrama econémica
en el estado superior a los 1,200 millones de pesos, derivado de la vinculacién
y proveeduria de empresarios sinaloenses con las constructoras encargadas de
la obra.

Alo largo del afio se mantuvo la campafa publicitaria de esta obra, asi como vi-
sitas guiadas de empresarios, con la finalidad de conocer y desarrollar negocios
en torno a este desarrollo. Se ha dado continuidad a las consultas y se han sol-
ventado demandas sobre temas logisticos y de servicios de empresas ubicadas a
lo largo del Corredor Comercial.

Por otra parte, han atendido las necesidades de bienes y servicios, en virtud de
que se increment6 a 5,000 el nimero de trabajadores de la obra. Se ha planeado
la construccién de otras instalaciones logisticas y de servicios para atender el

inminente trafico del tramo Mazatldn-Durango.

Agricultura Protegida en la Sierra. Al cierre de este afio estardn acumulado 28 hec-
tareas de agricultura protegida en la zona de los Altos, cifra superior a las 25 hec-
tareas originalmente planteadas, en su mayor parte casas-sombra y 2 hectareas
de invernaderos. Los municipios en donde se encuentran estos proyectos son

Mocorito, Badiraguato y Concordia.

Aprovechamiento del Sistema Hidrdulico Baluarte-Presidio. Se encuentra termina-
do el Proyecto Ejecutivo que contempla un diagnéstico del 4rea de influencia
de este proyecto hidraulico, asi como las actividades econémicas susceptibles a
desarrollar, alineadas a las ventajas comparativas y competitivas de la regién en
actividades como las acuicolas, agroindustriales, turisticas, agricolas y ganade-

ras, principalmente.

Centro Comercial y de Mariscos en Mazatldn y Desarrollo Inmobiliario y de Entrete-
nimiento de Mazatldn. A pesar de contar con todos los elementos estructurales
en materia de informacién para efectuar dicho desarrollo, tales como el pro-
yecto conceptual y arquitecténico, incluso contando con el respaldo de inver-
sionistas para desarrollar dicho proyecto, a la fecha no ha sido posible tener
certeza en el uso de los terrenos involucrados, al ser este un tema que compete
a la federacion en la parte de la licitacién de los mismos. Confiamos en que por
el positivo impacto econémico y social de esta infraestructura, antes de que
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finalice el presente afio se logre avanzar al respecto ante el gobierno federal e

inicien en el corto plazo dichas construcciones.

Desarrollo Inmobiliario y de Entretenimiento de Culiacdn. Desde finales de 2009,
se cuenta con el recinto de la Feria Ganadera, que actualmente cuenta con ins-
talaciones confortables y funcionales, gracias a las inversiones realizadas por la

Unién Ganadera Regional de Sinaloa, superiores a los 240 millones de pesos.

Comercializacién Agricola. Se continta trabajando en el desarrollo de nuevas
estrategias para comercializar los productos sinaloenses (hortalizas y frutas)
en mercados de mayor valor. A la fecha, se cuenta con importantes instrumen-
tos de informacién para la toma de decisiones, como el estudio realizado por
la Universidad de Arizona con el Plan de Comercializacién a mercados termi-
nales de la hortaliza sinaloense. Asimismo, se cuenta con el Plan de Negocios,
enfocado a la creacién de la Plataforma Logistica de Sinaloa en Chicago. Este
afio, debido a las heladas registradas en el estado de Florida, Estados Unidos,
las exportaciones de hortalizas sinaloenses presentaron un incremento sin
precedente tanto en precio como en volumen. Es un afio en el que se han ge-
nerado y se podran generar muchas nuevas inversiones posteriores por estos
excedentes. En el Gobierno del Estado, ademas de respaldar los planes de cre-
cimiento de las empresas agricolas sinaloenses, hemos planteado estrategias
y elementos estructurales que, sin duda, facilitardn en el mediano plazo a las
empresas exportadoras poder diversificar el destino de sus productos, llegando

a mercados de mayor valor.

CAPACITACION LABORAL Y CULTURA PARA EL DESARROLLO

En 2010, con la operacion de diversas herramientas de capacitacion y vinculacién
laboral y con el otorgamiento de diversos apoyos econémicos, se logré la colocacion
o0 sostenimiento del empleo de 21,486 sinaloenses.

Durante el presente afio, la Direccién del Servicio Estatal de Empleo fortalecié la
atencion a la poblacién desempleada y subempleada, facilitando su insercién en el

mercado laboral, mediante servicios de informacién, vinculacién y capacitacion.

Este esfuerzo de apoyo se realiza en forma articulada entre la Secretaria del Tra-
bajo y Previsién Social (STPS) y el Gobierno del Estado de Sinaloa. Asimismo, se
lleva un vinculo directo con el Centro para la Inversién y las Exportaciones (CIT),
CODESIN y sector empresarial, representado por los diferentes organismos y c4-
maras, dreas detonantes de generacién de empleos y, por tanto, material esencial
de trabajo para esta Direccién.
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En este marco de acciones, este afio se ha participado activamente en la coor-
dinacién con las nuevas inversiones privadas que han detonado la creacién de
nuevos empleos en actividades de tecnologias de la informacién, desarrollo de
software, empresas del sector servicios y alimentos, participando 42 empresas
en BECATE, esquema de Capacitacién Mixta y 907 empresas en la operacién del
esquema de Capacitacion en la Practica Laboral.

En el Acuerdo Nacional a favor de la Economia Familiar y el Empleo, este afio
también se ha trabajado con SEDESOL federal y SCT, mediante la canalizacién de
candidatos idéneos para los Proyectos de Empleo Temporal Urbano, lo que nos
llev6 a fortalecer las acciones de vinculacién laboral de la sociedad desempleada
en zonas marginadas a un empleo temporal.

Al mes de septiembre de este 2010 se llevan atendidas 97,444 personas con las
diversas herramientas de vinculacién laboral o beneficios de apoyos. Derivado
de estos acercamientos con buscadores de empleo, se ha logrado la colocacién de

21,486 sinaloenses.

En 2010 se fortalecié el trabajo de esta Direccién al sumar nuevas empresas, que
aportaron vacantes a los sistemas y herramientas de difusién, asi como al estar
mas cerca de los buscadores de empleo y desarrollar programas de capacitacién
laboral en funcién de los requerimientos de mercado de la regién, sirviendo de
vinculo entre los demandantes y oferentes de empleo en la entidad, para agilizar

y acortar su tiempo de busqueda de empleo.

Hoy contamos con estrategias como la Oficina Mévil del Empleo, el Programa de
Radio jSI HAY!, Gnico en promover vacantes en Sinaloa, con 109 transmisiones
en lo que va del afio y 44 puntos de encuentro con la oficina mévil, dando a co-
nocer la diversidad de oferta laboral que se capta de empleos formales, buscando
con ello precisamente facilitar y disminuir el costo de la busqueda de empleo del
ciudadano y que ellos cuenten con la certeza de recibir informacién de opciones
de empleos reales y con prestaciones de ley, asi como la disminucién del costo
por la promocién de sus vacantes y el tiempo de inversién para la bisqueda de

candidatos por las empresas.

En lo que se refiere a Programas de Apoyo al Empleo, se ha desagregado por
subprograma tanto el nimero de atendidos/beneficiados, colocacién y la inver-
sién comprometida a la fecha. En la siguiente Tabla se observa el numero de
eventos de atencién y de colocacién de quienes son canalizados a una opcién de

empleo por los trabajos de vinculacién. De enero a septiembre se ha realizado:
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PROGRAMAS DE APOYO AL EMPLEO 2010

Servicio Atendidos/ Colocacion Inversion
/subprograma PAE beneficiarios comprometida

Bolsa de trabajo 32,445 9,550 N/A
Ferias de Empleo 8,027 2,050 N/A
Migratorios a Canada 320 288 N/A
Banco de Oportunidades Laborales 20,890 3,889 N/A
Tu Vocacion, Estancias Profesionales 248 N/A
CIL 7,462 844 N/A
Oficina Movil de Empleo 2,742 362 N/A

BECATE 14,311,923.00
cot 346,328.40
Fomento al Autoempleo 5,122,754.28
Repatriados Trabajando 1,047,000.00
Movilidad Laboral S. Ind. y Serv. 136,200.00
Movilidad Laboral de Jornaleros Agricolas 20,316 14,311,923.00
Prog. de Movilidad a Canada, Sector Turismo 8 14,400.00
PETU 548 N/A
Total 97,444 35,290,528.68

En total, se beneficié a poblacién desempleada en los 18 municipios del estado
con una derrama en inversién de 35 millones de pesos, beneficiando a mas de
24,704 desempleados buscadores activos de empleo.

En 2010 se realizaron 11 ferias del empleo en municipios como Ahome, Maza-
tldn, Navolato y Culiacan, eventos donde se ofertaron 5,172 vacantes, logrando
colocar a 2,012.

Ante la falta de alternativas de empleo, para personas que no pueden acceder
a un trabajo formal con una empresa, se implementa desde hace varios afios el
esquema de Fomento al Autoempleo, logrando a la fecha estar en 16 municipios
con propuestas productivas viables que llevan a las comunidades una actividad
econdémica que, en algunos casos, detonan cadenas integrales en coordinacién

con otras actividades productivas.

Se han impulsado este afio 216 iniciativas productivas en el estado, predominan-
do el beneficio a iniciativas de nueva creacién donde participa poblacién vulne-
rable, como son adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres jefas de

familia y jovenes profesionistas.
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En 2010, 800 jovenes desarrollaron estancias en empresas sinaloenses consolidando
un vinculo entre universidades, centros de investigacion y gobierno.

Durante 2010, la Coordinacién de Vinculacién Académica de la Secretaria de De-
sarrollo Econémico ha venido consolidando su esfuerzo en ser facilitador en la
necesaria vinculacién entre los sectores privado, publico y académico, elemento

indispensable para el desarrollo econémico de la regién.

A través del Consejo Estatal de Vinculacién de Sectores Productivos y de Educa-
cién Superior del Estado de Sinaloa y con el apoyo de la Secretaria de Educacién
Publica, se logr6 becar a 800 j6venes en nivel profesional para el desarrollo de

estancias en empresas sinaloenses.

En lo referente al desarrollo de proyectos de investigacién aplicada, se ha trabaja-
do estrechamente con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para facilitar
el impulso de proyectos que atienden necesidades especificas de desarrollo de

Sinaloa.

Este afio, se aprob6 el apoyo a tres proyectos que responden a demandas presen-
tadas por la Secretaria de Desarrollo Econémico ante el Fondos Mixtos del CONA-
cYT/Sinaloa, los cuales se enfocan en el Fortalecimiento de la Infraestructura de
los Laboratorios del Centro de investigacién en Alimentacién y Desarrollo, Ac,
Culiacan, en la creacién de un Portal Interactivo de Tramites para uso de suelos y
servicios electrénicos de informacién para emprendedores en el estado, asi como
en el Impulso de la Propiedad Intelectual en Sinaloa, favoreciendo la integracién
e ingreso de patentes, todos esos temas directamente relacionados con la compe-
titividad econémica del estado.

De igual forma, se ha seguido trabajado con proyectos de alto impacto para los
trabajos de esta Secretaria, como lo son el estudio sobre la Determinacién de Vo-
caciones Productivas que proyecta el sur de nuestro estado a partir de las gran-

des obras de infraestructura que se han venido desarrollando.

En todos estos proyectos de investigacién aplicada, el Gobierno del Estado de Si-
naloa, en colaboracién con el CONACYT, ha invertido 7 millones 601 mil pesos.

En lo referente al programa Formacién de Negocios México China, hemos conti-
nuado en el esfuerzo de seguir formando un capital humano con el conocimiento
y las herramientas para servir de vinculo con uno de los mercados mas impor-

tantes en el mundo. En el marco de este programa, se han desarrollado proyectos
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directamente vinculados con empresas sinaloenses, como PRINSA, estudios de
factibilidad en el tema de materiales de construccién, asi como en la promocién

comercial de alimentos procesados.

Teniendo en cuenta que la educacién es un factor bésico en el desarrollo de nues-
tro estado, se han hecho esfuerzos por continuar el apoyo a jévenes sinaloenses
para la realizacién de estudios de posgrado en universidades de reconocimiento
internacional, asi como para su participacién en foros y congresos académicos.

Durante este afio, se ha brindado apoyo a 12 jévenes para estancias y posgrados
en instituciones de alto prestigio, como la Universidad Auténoma de Barcelona,
la Universidad de Murcia, en Espaiia, y la Universidad Nacional Auténoma de
México, entre otras.

Con estos esfuerzos es como el Gobierno del Estado de Sinaloa y la Secretaria
de Desarrollo Econémico reiteran el fortalecimiento a la vinculacién académica

como un instrumento viable y efectivo en el desarrollo de nuestro estado.

AvANCE EN METAs

De acuerdo con cifras oficiales y proyecciones econémicas de diversos organis-
mos y consultorias privadas del pais, en el periodo sexenal 2005-2010 la econo-
mia sinaloense registra un promedio anual de crecimiento econémico de 2.6%,
cifra superior al promedio nacional, que se ubica en 1.8 por ciento. Es importante
aclarar que si bien no se alcanzé un crecimiento promedio de la economia estatal
de por lo menos 4%, como lo establecia la meta sexenal, tampoco se cumplié6 la
restriccién de que se mantuvieran estables los pardmetros econémicos del pais

vigentes en el momento de plantear la meta.

En materia de promocién y atraccién de nuevas inversiones, en estos seis afos
se lograron atraer proyectos por un monto de 6,231.46 millones de ddlares, mis-
mos que superan holgadamente la meta sexenal de atraccién de inversiones pri-
vadas fijada en 4,500 millones de délares. Es decir, fue superada con el 38.5 por
ciento.

En empleos, las empresas sinaloenses han generado desde el primer dia de esta
administracién al 31 de octubre de 2010 un total de 58,808 nuevos empleos asa-
lariados en el IMSS y una suma equivalente en otros esquemas, como autoem-
pleo, apoyo a emprendedores, microfinanciamiento y apoyos a mujeres jefas de
familia, para acumular un total de 117,616 nuevos empleos y que significan ha-

ber alcanzado un 89% de la meta sexenal de generar 132,000 espacios de trabajo.
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Respecto ala meta de apoyar con financiamiento a 20,000 empresas en el estado,
en lo que va del sexenio y hasta octubre de 2010, se contabilizan 32,388 empre-

sas financiadas. Esto significa haber superado la meta con un 62 por ciento.

En lo que va de la administracién, se crearon 109 Centro Infantiles (C1S1's) en 9

municipios del estado, de una meta de 150 en el sexenio.

Después de seis aflos de este gobierno, Sinaloa logré mantenerse como uno de
los 5 primeros lugares a nivel nacional en regulacién y gestién empresarial. Lo
anterior, segin diversas fuentes, como el Banco Mundial y el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMcO), que ubican a Sinaloa en la posicién numero tres

a nivel nacional en esta materia.

Respecto ala meta sexenal de apoyar 3,000 nuevas empresas con el Sistema Sina-
loense de Apertura Rapida Empresarial (SSARE) en sus diversas modalidades, a la

fecha se han apoyado 3,355 que representan un avance del 111.8 por ciento.

En los dltimos seis afios, el valor de la industria de alimentos acumula un creci-
miento de 71.3%, de una meta sexenal de 60 por ciento.

II.5 FomenTo, PROMOCION Y DEsARROLLO TuRrisTICO

Sinaloa ha consolidado su desarrollo turistico; es sustentable, de excelencia y tiene
un alto potencial de crecimiento, por lo que el estado serd, en poco tiempo, un des-
tino turistico de clase mundial.

Con el esfuerzo de los multiples actores que participan en esta actividad, el tu-
rismo se ha convertido en una eficiente y real palanca del desarrollo socioeconé-
mico del estado, ocupando el segundo lugar en la economia de la entidad, sélo
superado por el sector agropecuario, que tradicionalmente ha distinguido a Sina-
loa en el contexto nacional.

En 2010 fructificaron las politicas de aliento al sector turismo de la entidad, im-
plementadas desde el inicio de la Administracién Estatal. Todo indica, por ejem-
plo, que al concluir este afio la afluencia de visitantes superard por primera vez
los tres millones de personas, 50% mdas que en 2005, con lo cual se habra gene-
rado una derrama econémica del orden de los 15 mil 200 millones de pesos, 8%

mayor ala de 2009.

Como resultado de este incremento de turistas, durante la pasada temporada de

Semana Santa, Mazatlan, la catedral del turismo de Sinaloa, obtuvo por segunda

Sexto INFORME DE Gosierno & 205

s nuestro avgullo




I"., s TS

Gobierno del Sr‘am

Estado Lt il an et o e

es nuestre orgullo...

ocasién consecutiva el primer lugar nacional en ocupacién hotelera entre los des-
tinos de playa del pais.

Asimismo, este afio los recursos destinados a la promocién y mejoramiento ur-
bano turistico de nuestros principales destinos fueron del orden de los 227 mi-
llones de pesos, equivalentes a la tercera parte de la inversion realizada en ambos

programas en los cinco afios anteriores juntos.

A su vez, la inversién privada turistica en el estado rebasar4 este afio la suma de
tres mil millones de pesos, por lo cual, por segundo afio consecutivo, Sinaloa ocu-
pa el segundo lugar nacional en inversién de la iniciativa privada en desarrollos
inmobiliarios turisticos.

Otro avance sustantivo fue la exitosa negociacién para que una importante em-
presa naviera seleccionara a Mazatlan como Puerto de Embarque (Home Port)
de sus cruceros a partir del mes de julio del préximo afio. Con ello, se abre un
panorama promisorio para el futuro desarrollo del turismo de cruceros en La
Perla del Pacifico.

Por otra parte, para asegurar un desarrollo turistico, urbano y ambiental planifi-
cado en el sur del estado, donde avanza con paso firme el Centro Integralmente
Planeado de Teacapan, esta administracién, en coordinacién con el Fondo Nacio-
nal de Fomento al Turismo, elaboré y publicé en el Periédico Oficial del Estado
el Plan Director de Desarrollo Urbano de Escuinapa y tiene en proceso los Planes
Directores de Teacapan, Isla del Bosque y Agua Verde.

En general, las metas del sector turismo, establecidas en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2005-2010, se cumplieron satisfactoriamente e, incluso, algunas de ellas
fueron rebasadas.

Estos logros han sido posibles gracias, entre otros factores, a la tradicional hospi-
talidad de nuestra gente, a la gran diversidad de atractivos naturales con los que
cuenta el estado, a la inversién privada en proyectos turisticos inmobiliarios y al
6ptimo aprovechamiento de nuestros tres aeropuertos internacionales, dos puer-
tos de altura y la autopista que recorre de norte a sur toda la geografia del estado.

Apostar por el turismo ha sido una decisién acertada. El Plan Avante, elaborado
en esta administracién, probé ser una herramienta estratégica fundamental para
detonar la actividad en Sinaloa, y a ello se sumé la creacién de la Secretaria de
Turismo estatal, encargada de potenciar este sector, con el objetivo primordial
de generar empleos permanentes y bien remunerados que contribuyan a mejorar

el bienestar de la poblacién.
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' FOMENTO TURISTICO
PROMOCION TURISTICA

DESARROLLO TURISTICO
AVANCE EN METAS

FomenTo TurisTico

En la actualidad, el turismo es la sequnda actividad econémica mds importante de
Sinaloa, con una participacion en el Producto Interno Bruto (pi) Estatal, que crecié
del 8.2% en 2005 al 11.9% en 2010.

Se estima que en la actualidad el sec-
tor turismo emplea en Sinaloa a mis  PARTICIPACION DEL TURISMO EN EL PRODUCTO

de 70,000 personas, de cuyo ingreso : NO BRUTO (FIE) ESTATAT 20052010

dependen aproximadamente 350,000
sinaloenses.

Con politicas proactivas, dindmicas e in-
cluyentes de fomento turistico, se propi-
ci6 la participacion de la gran diversidad
de actores que constituyen la cadena de
valor del sector. Esto es de relevancia

1 r F

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Porcentaje de participacion del turismo en el PIB

porque el turismo es una actividad de la

economia que depende del sector priva-

do, en donde el principal papel que juega
el estado es el de facilitador y coordina-
dor de esfuerzos.

De esta manera, en el marco del Plan Avante, importante instrumento para la
planeacién y desarrollo del turismo en Sinaloa, se cumplié el objetivo anual de
alcanzar en 10 afios la meta de duplicar la afluencia de visitantes al estado. Este
Plan inicié en el afio 2006 y terminara en 2015, cuando se estima que visitaran
al estado 5 millones de turistas al afio.

En 2010 se avanz6 sustancialmente hacia la consecucién de dicha meta, ya que al
finalizar este afio se espera que habran visitado al estado mas de 3 millones 200
mil turistas, nacionales e internacionales, un incremento del 14.5% respecto a
2009, lo cual generara una derrama econdémica estimada de 15,204 millones de
pesos, superior en casi 8.0% a la registrada en 2009.

Sexto INFORME DE Gosierno & 207




l",‘ i l'_.ju.'-.':';
.
Gobierno del S @ Sexto Informe de

Estado i Gobierno

es nuestre orgullo...

i Cumeplir con Sinaloa es nuestro ovgullo!

AFLUENCIA TURISTICA DE SINALOA
2009-2010
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Una vez mas, la afluencia de visitantes
a Mazatldn durante la temporada de Se-
mana Santa fue extraordinaria, logran-
do un promedio de 91.7% de ocupacién
hotelera, motivo por lo cual este destino
se situd en el primer lugar nacional en

dicho rubro entre los destinos de playa.

La afluencia turistica en Mazatlan du-
rante 2010 se incrementé en 17.8% en

relacién con el mismo periodo del afio
anterior. En Culiacdn, donde continta
una marcada preferencia del turismo de
negocios, el aumento fue del 10%. En la
regién norte del estado se espera que con la promocién a cargo de la SECTUR fe-
deral de la Ruta Turistica Topolobampo-Barrancas del Cobre, y con el teleférico
de clase mundial que el vecino estado de Chihuahua inauguré en la Barranca
de El Divisadero, se incrementaran significativamente los visitantes que acuden
a pernoctar en Los Mochis y El Fuerte, para abordar el ferrocarril Chihuahua-
Pacifico, mejor conocido como «El Chepe».

Por otra parte, del total de visitantes al estado en el periodo 2005-2010, el 66.0%
corresponde a turistas nacionales, el 14.0% a extranjeros y el 20.0% a cruceris-
tas. Esta composicién representa un significativo adelanto hacia la meta de incre-
mentar el porcentaje de los turistas extranjeros respecto al total de la afluencia

de visitantes, que tradicionalmente habia

PORCENTAJE DEL TOTAL, SEGUN PROCEDENCIA

Nacionales

Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Sinaloa,

con datos del Sistema Data Tur y de la API Mazatlan y Topolobampo.
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sido de 80.0% de nacionales y 20.0% de

extranjeros.

El arribo de més de un millén 150 mil
extranjeros y cruceristas en 2010 repre-
sentd un incremento del 32.2%, compa-
rado con el afio anterior, manteniendo la
tendencia de crecimiento que ya se habia
observado en 2009. Debido a la impor-
tancia del turismo de cruceros en la eco-
nomia de Mazatlan y Topolobampo, la
Secretaria de Turismo estatal promueve
el arribo de nuevas embarcaciones turis-

ticas y participa activamente en diversos

grupos de trabajo que la Secretaria de Turismo federal ha implementado con este

mismo objetivo.

El pasado mes de septiembre, Ma-

AFLUENCIA DE TURISTAS EXTRANJEROS
Y CRUCERISTAS DE SINALOA

zatlan fue designado por una naviera
hispano mexicana como Puerto de
Embarque (Home Port) de sus cruce- 1,200,000 2 * 1:150.492
ros, para iniciar desde este puerto si- 1,000,000
naloense la ruta de la Riviera del Paci- 800,000

fico a partir del afio préximo. Con esta

Personas

600,000
medida, se abre una promisoria etapa

400,000
en el turismo de cruceros de Maza-

200,000

tldn, ya que implica el desarrollo de
una terminal turistica para pasajeros, g
que demandard nuevos servicios de
aprovisionamiento y mantenimiento
anivel regional, ademds de incremen-
tar la ocupacién hotelera de los cruceristas que pernocten una o dos noches en

este destino, para comenzar al dia siguiente su viaje en crucero.

PromocioN TurisTicA

En 2010 se asignaron recursos econémicos para asegurar el éxito de la promocion
turistica nacional e internacional de Sinaloa, potenciando estos recursos con apor-
taciones adicionales de empresarios del ramo y el gobierno federal.

Las politicas estatales de promocién turistica tienen el propdsito fundamental
de posicionar a Sinaloa como un destino turistico de calidad y de esta manera in-
crementar la afluencia de visitantes a la entidad. En la instrumentacién de estas
politicas participan activamente los diversos representantes del sector hotelero,
los cuales, en coordinacién con el Gobierno del Estado, captan a través de dife-
rentes fideicomisos el impuesto del 3% sobre el servicio de hospedaje, proponen
la estrategia y supervisan las campafias que se llevan a cabo a través del Consejo

de Promocién Turistica de México (CPTM).

Otros objetivos de la promocién turistica consisten en mejorar la conectividad aérea
nacional e internacional, aumentar el nimero de congresos, convenciones y reunio-
nes que se realizan en nuestros destinos, prioritariamente Mazatlan, incrementar
el nimero de visitantes de crucero con mds arribos y elevar la cantidad de turistas y
visitantes de alto nivel adquisitivo para la compra de productos inmobiliarios turis-
ticos, en especial en los mercados de retirados de Estados Unidos y Canada.
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En 2010, el monto de la inversién turis-

PARTICIPACION TRIPARTITA O BIPARTITA tica de participacién tripartita o biparti-
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ta destinada a la promocién del turismo,
incluyendo el programa de recursos co-
operativos, ascendio a la cantidad de 117
millones de pesos, 6.4% mads que el afio

pasado.

Con la finalidad de cumplir con los obje-
tivos en materia de promocion turistica,
en el afio que se informa se aplicaron las
siguientes lineas estratégicas:

2009 2010

Impulsar de manera prioritaria los segmentos de turismo de sol y playa, cul-
tural, alternativo (ecoturismo y turismo de aventura y naturaleza), negocios,
retirados y segundas casas y de salud.

Desarrollar més valores agregados y actividades que permitan aumentar la
estadia del turista.

Gestionar mds rutas y frecuencias aéreas que conecten a los tres aeropuertos
de Sinaloa.

Promover un mayor acercamiento con organismos y empresas dedicadas al
turismo de reuniones y convenciones.

Incrementar la presencia de la marca Sinaloa en los mercados estadouniden-
sesy canadienses, a través de eventos de promocién, como ferias especializa-
das con tour operadores y agencias de viajes en eventos como Adisson Travel
Trade Shows, seminarios especializados y promocién inmobiliaria.

Entre las principales acciones que se llevaron a cabo en 2010 para la pro-
mocién del turismo en Sinaloa, destaca la inclusién del estado en la serie
Estrellas del Bicentenario, de la empresa Televisa, que produjo y difundié
ampliamente un promocional turistico del estado en sus diversas estaciones,
a nivel nacional y en los estados de la Republica donde operan canales de

television locales afiliadas al corporativo.

En abril de este afio, Sinaloa participé en la 35 edicién del Tianguis Turistico de
Acapulco, logrando, en conjunto con hoteleros, socios comerciales y el cpPTM,
resultados satisfactorios en materia de conectividad aérea, competitividad del
sector turistico, sustentabilidad de esta actividad en la entidad y atraccién de

inversiones publicas y privadas, acordados con directivos de lineas aéreas, tour
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operadores y mayoristas que asisten a este evento, el mas importante en su tipo

de México.

De esta manera, en el Tianguis Turistico de Acapulco se convino un programa
de colaboracién con la agencia mayorista I Travel 2000, interesada en mejorar la
presencia de Mazatldn en Canad4. Por su parte, la empresa Book it informé que
comparativamente con los periodos octubre/abril de 2008-2009 y 2009-2010, se
logré un incremento de 103% en sus ventas on line del destino Mazatldn, el mas

significativo en relacién con otros destinos turisticos de México.

Otro acuerdo logrado fue con la agencia MLT, filial de las aerolineas Delta y Nor-
thwest, la cual capacitara a sus 18 mil agentes para que muestren a sus clientes
los atractivos de Mazatldn y su diferencia con otros destinos de playa.

También se concertd con la agencia Expedia, una de las mas importantes del
mundo que opera a través de internet, para utilizar ese medio en la promocién
de Sinaloa.

Por otra parte, debido a la apertura a fines del afio pasado del Centro de Conven-
ciones de talla mundial, el Mazatlan International Center (MIC), con 17 salones y
capacidad hasta de 4,500 personas, el turismo de reuniones se ha posicionado
como un rubro de gran importancia para el sector turismo del estado. Al res-
pecto, en 2010 se atendieron en Mazatlan mas de 100 congresos y convencio-
nes nacionales e internacionales, con una asistencia de aproximada de 150,000

visitantes.

La realizacién de eventos deportivos de relevancia nacional e internacional es
ya un distintivo de los destinos turisticos sinaloenses. En tal virtud, en 2010 se
otorgaron diversos apoyos a eventos, como Nacional de Supercross, Nacional de
Surf, Semana Internacional de la Moto, uno de los més importantes en su tipo
que cada afio se lleva a cabo en el puerto de Mazatldn y que este afio tuvo 35,000
participantes; televisora Discovery Channel filmé un documental con tema depor-
tivo sobre Mazatlan, patrocinado por la Asociacién de Hoteles y Moteles 3 Islas;
Torneo Canadian Golf, patrocinado por El Cid Golf & Resort; Surf Music Festival,
Kitesurfing Music and Fest 2010, 10° Gran Triatlén Pacifico Mazatladn 2010, Fies-
tas de Altata 2010 y el evento nacional selectivo de karate Mazatldan 2010, entre
otros.

En materia de capacitacion para fortalecer la cadena de valor del sector turismo,
previo a las temporadas de alta afluencia turistica, se han coordinado acciones
con organismos y empresas de distintos giros para impartir 16 cursos a personal
operativo con los temas de Cultura Turistica, Manejo Higiénico de Alimentos,
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Calidad Total y Buenas Practicas de Higiene, beneficiando a un total de 474 pres-
tadores de servicios turisticos, entre los que se encuentran estudiantes que par-
ticipan en el Programa de Embajadores Turisticos, los integrantes de la Brigada
de Policia Turistica y personal del Campamento DIF en Mazatlan, asi como en
las comunidades que este afio han trabajado para obtener el Distintivo Pueblo
Sefiorial, como es la Villa de Ahome, que se encuentra en la etapa final de su

proceso de certificacién.

En este rubro destaca el Programa de Capacitacién y Competitividad Turis-
tica, accién que se estd lanzando en conjunto con la SECTUR federal a partir
del mes de septiembre y que se deriva del Convenio de Coordinacién y Rea-
signacién de Recursos 2010 con una inversién de 2 millones de pesos, conla
finalidad de impulsar las competencias laborales para cubrir las principales
actividades operativas del sistema de servicios turisticos en Sinaloa, estable-
ciendo un intenso plan de capacitacién para beneficiar a las empresas turis-
ticas en los 18 municipios, teniendo como sede a 14 centros turisticos que
enlazan las principales rutas interestatales, y que, sin duda, representa una
accion significativa en materia de profesionalizacién del servicio turistico,
donde la meta es el desarrollo de 180 proyectos o cursos para atender a 4,700
en Sinaloa.

Asimismo, 400 empresas sinaloenses participaron en 2010 en el Proyecto Na-
cional de Consultoria moderniza, dirigido a las micro, pequerias y medianas em-
presas (MIPyMES) turisticas, para la obtencién del Distintivo Moderniza, mismo
que se ha impulsado desde el inicio de la presente administracién estatal para
que las empresas del sector turismo faciliten su acceso a la asesoria profesional
que les permite elevar sus indices de rentabilidad.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Turismo, se han inscrito a
17 nuevas establecimientos turisticos en Sinaloa. En esta misma accién, se ha
atendido el refrendo de credenciales para guias de turistas generales, que han

cumplido con 160 horas de capacitacién.

DesarRRrRoLLO TuRrisTICO

El monto de la inversion privada acumulada de 2005 a 2010 es del orden de los
19,070 millones de pesos, con lo cual se ha transformado la fisonomia de nuestros
principales destinos turisticos y de manera significativa Mazatldn.

Del total de la inversién privada, el 78% corresponde a proyectos turisticos desa-
rrollados en La Perla del Pacifico.
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Algunos de los principales proyectos turisticos privados mds importantes de este
afio en Mazatldn son las ampliaciones de la Marina Mazatlan, Emerald Bay, El
Cid Mega Resort, Donostia, Estrella del Mar y Marina Costa Bonita, en tanto
que los nuevos proyectos corresponden a Escondido Towers, Las Gavias Grand,
Pacifika, Penninsula, Tramonto Condo Hotel y Riu Palace, entre otros.

Hay firme interés de diversos inversionistas para incorporarse al desarrollo
inmobiliario turistico de Mazatlan, que este afio comunicaron su intencién de
construir hoteles de clase internacional.

En 2010 la inversién turistica privada inmobiliaria en Sinaloa superara los 3 mil
millones de pesos, motivo por el cual el estado mantendra el segundo lugar a ni-
vel nacional en este rubro, posicién que ya habia alcanzado desde el afio pasado.

Una obra que resalta por su importan-
cia para el turismo y otros sectores de la 2005-2010
economia de Sinaloa es la Supervia Ma-

zatlan-Durango, que conectara al puerto 500

con los mercados del centro y norte del :I:ﬂnz
pais y el sureste de Estados Unidos. Egm
=300
La Supervia serd un atractivo turistico 22500
por si misma, ya que es una obra magna gf:;ﬁ
de disefio e ingenieria que tendra reco- e
nocimientos a nivel mundial. Ubicado 500
precisamente en los limites con el esta- 0
do de Durango, se construye el puente 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bicentenario sobre el rio Baluarte; éste
serd el mas alto de América Latina, para
librar una barranca de 390 metros de profundidad, 66 metros mas que la altura
de la Torre Eiffel de Paris, en Francia.

El tramo Sinaloa de la Supervia cruza importantes zonas de los municipios de
Mazatlan y Concordia, en donde existen variados atractivos con alto potencial
turistico, por lo que para aprovechar esta oportunidad extraordinaria se logré
que FONATUR elabore, en el marco de su programa de Asistencia Técnica a Esta-
dos y Municipios, un proyecto regional para poner en valor turistico la historia,
cultura, paisajes y atractivos naturales unicos y singulares de la Sierra Madre
Occidental en esta region.

FONATUR también realizé durante esta administracién los estudios pertinentes

para la elaboracién de los Planes de Desarrollo Urbano Turistico del Corredor
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Rosario-Teacapan, de la Bahia de Topolobampo y Cosald «Pueblo Magico», todo
ello en coordinacién con las secretarias de Desarrollo Social y Sustentable y de
Turismo del Estado. Estos instrumentos de planeacién dan certeza juridica al
desarrollo turistico y facilitan la atraccién de nuevos proyectos de inversién.

Mencién aparte merece el Centro Integralmente Planeado (cIP) de Teacapdn,
cuyo desarrollo esta a cargo del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONA-
TUR). Este proyecto es de mediano y largo plazos. Detonara sustancialmente
la economia del sur del estado. Por ello, el Gobierno del Estado promovié la
planeacién integral del Corredor Turistico Mazatlan-Teacapan, en particular
respecto al ordenamiento territorial de los poblados circundantes, de tal ma-
nera que se garantice la sustentabilidad econémica y ambiental de la regidn,
apoyando a la vez los estudios de impacto ambiental y de cambio de uso del
suelo necesarios para que el CIP obtenga las autorizaciones que expiden las

autoridades correspondientes.

Otro proyecto turistico de gran visién es el denominado Amaitldn, propuesto por
un grupo de empresarios para desarrollarse en Isla de la Piedra, en Mazatlan.

Por otra parte, la terminacién de la presa Picachos significa un importante deto-
nador para el turismo del sur del estado. Ademds de sus beneficios para la agri-
cultura regional, esta presa garantizard el suministro de agua a Mazatldn durante
las préximas décadas y, en virtud de que su embalse es susceptible de aprovecha-
miento turistico, se utilizard para promover el turismo alternativo, en particular
para los segmentos de ecoturismo y caza y pesca, como parte de un programa

integral para el aprovechamiento turistico de las presas del estado.

En el centro de la entidad, en Nuevo Altata, municipio de Navolato, continta el
desarrollo del proyecto denominado Isla Cortés, que inici6 en el mes de junio de
2008, para el aprovechamiento turistico de diversos espacios de 2,455 hectareas
alo largo de 22 kilémetros de playa, frente al Mar de Cortés, y de 18 kilémetros
de playa frente a la Bahia de Altata. Este proyecto avanza con paso firme y en los
préximos afios podra convertirse en un ejemplo de desarrollo similar a los Cen-
tros Integralmente Planeados, pero en este caso con el mérito de estar a cargo de
la iniciativa privada.

Con los grandes desarrollos turisticos del sur y del centro de Sinaloa, se procede
a identificar la reserva territorial adecuada para generar en el norte del estado lo
que bien pudiera ser un tercer Centro Integralmente Planeado. En 2010 iniciaron
los primeros trabajos técnicos para localizar tales reservas, cuya caracteristica fun-
damental, ademds de su belleza natural, debera ser la seguridad en la tenencia de
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la tierra y la certidumbre en conectividad y prestacion de servicios publicos indis-
pensables, requisitos necesarios para atraer a inversionistas turisticos de México
y del mundo.

En el puerto de Topolobampo, en la bahia de Ohuira, promotores privados tra-
bajan en nuevos proyectos de inversién turistica, que ofrecerdn comunidades
nduticas, marinay club de yates, asi como complejos residenciales, hoteles y con-
dominios frente al mar.

A través de los Convenios de Coordinacién y Reasignacién de Recursos (CCRR)
que hemos suscrito con la Secretaria de Turismo federal, en 2010 se aplicaron
recursos bipartitas por el orden de los 110 millones de pesos, destinados al me-
joramiento de la infraestructura turistica en la entidad.

Para hacer mas eficiente la aplicacién de los recursos proveniente del CCRR, en
el presente ejercicio se tomd la decisién de concentrar obras en los principales
destinos del estado, de tal manera que éstas aporten a corto plazo los resultados

esperados.

En Mazatldn, el principal destino turistico del estado, se aplicaron 68 millones
de pesos para las diversas obras del Centro Histérico, asi como la remodelacién
de la fachada del Acuario, la construccién del Tiburonario de este mismo sitio
y la continuacién del cableado subterrdneo de las avenidas Playa Gaviotas, Las
Garzas, Paseo del Centenario y Camarén Sabalo. Asimismo, se plantaron pal-
meras en los camellones de las principales avenidas que transitan los turistas,

contribuyendo de esta manera al embellecimiento del puerto.

En Culiacan se aplicaron 20 millones de pesos para realizar la tercera etapa de la

regeneracion del Centro Histdrico de la capital sinaloense.

El resto del presupuesto del CCRR se destiné a los dos pueblos mégicos del esta-
do: Cosala y El Fuerte. En Cosala se procedié principalmente al adoquinamiento
de las calles del Centro Histérico y en El Fuerte se construyeron obras corres-
pondientes a la cuarta etapa del mejoramiento de la imagen turistica, que com-
prenden la Casa del Constituyente y las calles Obregén e Independencia, donde
se han hecho trabajos en banquetas, arborizacién y herreria.

AvANCE EN METAS

De acuerdo con el Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacién (SISE) del Gobierno
del Estado, el turismo cumplid, y en algunos casos rebasé, las metas establecidas
para este sector en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2005-2010, con lo cual se
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logré posicionarlo como la segunda actividad socioeconémica en la entidad, generan-
do mayor inversién, empleos y derrama econdmica entre la poblacién sinaloense.

En cuanto al objetivo de incrementar la participacién del sector turismo en el
PIB estatal del 8.2% al 11.5%, se alcanzé un avance del 103%, toda vez que en la
actualidad se estima que esta participacién es del 11.9 por ciento.

En relacién con la meta de ubicar a Sinaloa en materia turistica dentro de los 4
primeros lugares en los indicadores de satisfaccién del cliente (hospedaje, lim-
pieza, actividades, hospitalidad y seguridad), el avance fue del 100%, al igual que
en la diversificacién de la actividad turistica, introduciendo proyectos de turismo
alternativo en 4reas rurales.

También fueron relevantes los avances logrados en otros aspectos cualitativos
planteados en el PED, como el aprovechamiento sustentable de los recursos natu-
rales del estado antes subutilizados, la promocién en todos los niveles para que en
el turismo en Sinaloa se desarrolle respeto al medio ambiente, asi como fortalecer
la relacién con la Secretaria de Turismo federal (SECTUR), el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y el Consejo de Promocién Turistica de México
(cPTM) para la implementacién de proyectos turisticos y camparias de promocién
a favor del estado, y el apoyo institucional para la planeacién urbana turistica a
través del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios del FONATUR.

II1.6 INFRAESTRUCTURA URBANA Y REGIONAL PARA EL DESARROLLO
SociAL Y PrRobucTIVO

Establecer politicas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos publicos e
impulsar el crecimiento y mejoramiento de la red de comunicaciones y la obra

publica en el estado ha sido una constante durante este gobierno.

En estos seis afios, dotamos a la sociedad sinaloense de mas y mejor infraestruc-
tura, que detond el desarrollo de las actividades sociales y econémicas, produ-
ciendo asi una mayor productividad y eficiencia en el estado.

Impulsamos la pavimentacién de vialidades en las principales ciudades del esta-
do y sindicaturas y fortalecimos la infraestructura de comunicaciones, dando un
nuevo impulso al desarrollo regional.

En efecto, durante el sexenio, con una inversién acumulada de 14 mil millo-

nes de pesos, durante esta administracién pudimos pavimentar mas de 3,000
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vialidades (calles, avenidas y bulevares), asi como 232 tramos de carreteras nue-
vas, modernizadas y reconstruidas en todo el estado. Con todas estas obras ur-
banas y carreteras, superamos con creces las metas propuestas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2005-2010.

Avanzar en la ejecucién de estos objetivos y todas estas obras implicé estrechar
la coordinacién con los municipios. Este afio, buscamos que fuesen los munici-
pios los que ejecutaran directamente la mayor parte de las obras. Para alcanzar
este propdésito, a través de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas se
brindé apoyo a los municipios en la realizacién de los proyectos ejecutivos y la

supervisién de las obras.

Ademas, con el apoyo que la federacién esta brindando al estado y las obras que
los municipios han hecho con recursos propios, se logré conjuntar este afio un
programa que contempla una inversién de 2,218 millones de pesos en una mez-
cla de recursos federales, estatales y municipales, para ejecutar obras en todo el
estado.

Asi, con las acciones en materia de infraestructura se beneficié a ciudades y sin-
dicaturas con 806.7 kilémetros de vialidades construidas y reconstruidas, reba-
sando la meta sexenal de 500 kilémetros. También se logré comunicar a comu-
nidades de la sierra, la costa y los valles, mediante la pavimentacién de 1,162.4
kilémetros de carreteras construidas y reconstruidas, superando la meta sexenal
de 400 kilémetros.

TEMAS DE INFORME

ViaLiDADES URBANAS

Al final de este ano, tendremos 67.2 kildmetros de vialidades en los 18 municipios
del estado, sumando un total de 806.7 kilometros de vialidades construidas en este
gobierno, que es un 161.3% de la meta sexenal establecida en el Plan Estatal de
Desarrollo 2005-2010.
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Con este importante esfuerzo del sector publico en materia de infraestructura ur-

bana, esta administracién rebasé el compromiso establecido en el Plan Estatal.

En Ahome, el municipio trabaja en un
VIALIDADES

amplio programa de pavimentacién de
76 calles en Los Mochis, Topolobampo,
Ejido Mochis, San Miguel, El Guayabo
e Higueras de Zaragoza, por un total de

10.411 kilémetros.

,2010

En El Fuerte, en su cabecera, se constru-

99,659
137846 y6 la calle Emiliano Cecefla y se adoquiné
92,385 la calle 5 de Mayo, entre calle Montescla-

U . ., .
total 0.741 kilémetros.

En el municipio de Choix, en su cabecera, se construyeron las calles Pantedn,
Ayuntamiento y dos calles sin nombre en colonia R. Serrano, por un total de
0.550 kilémetros.

En el municipio de Guasave, en su cabecera municipal, se reencarpetaron las si-
guientes vialidades: boulevard Central, entre carretera México 15 y calle Dr. de
la Torre, y boulevard Romualdo Ruiz Payan. Estdn en proceso de reencarpetado
el boulevard Luis Donaldo Colosio y el boulevard Pedro Infante, con un total de
4.2 kilémetros.

En el municipio de Angostura se construy¢ la calle Lucio Blanco, entre acceso a la
comunidad de Melchor Ocampo y avenida del Cedro en Chinitos; en Palmitas estan
en proceso las calles Miguel Hidalgo, Jestis Aguilar Padilla y Adolfo Lépez Mateos,
y en Campo Plata la calle Pedro Ramirez Castro, por un total de 3.416 kilémetros.

En el municipio de Salvador Alvarado, en Guamuchil, se construyeron las siguientes
vialidades: avenida Agustina Ramirez, entre calle Guamtichil y calle Tabachin; ave-
nida Javier Mina, entre Rodolfo Sénchez Taboada y Fernando Montes de Oca; calle
Samuel M. Gil, entre Ignacio Ramirez y José Maria Vigil; callejon Choix, entre 16 de
Septiembre y Doctor De la Torre, y estan en proceso la avenida Salvador Alvarado,
entre Jesus Rodriguez y Fernando Montes de Oca, y avenida Benito Judrez, entre
Jesuis Rodriguez y Fernando Montes de Oca, por un total de 1.738 kilé6metros.

En el municipio de Mocorito, en su cabecera municipal, estdn en proceso las si-
guientes vialidades: calle La Brecha, calle Lizaro Cardenas, calle Cuquita Velaz-

quez, calle Ignacio Zaragoza y calle Josefa Ortiz de Dominguez, y en Pericos

218 . Sexto INFORME DE GOBIERNO

E Sexto In_fnrrne de
Gobierno

i Cumaplir con Sinaloa es

estdn programadas las siguientes: avenida Francisco I. Madero, calle Nifios Hé-

roes, calle Angel Flores y avenida Reforma, por un total de 2.367 kilémetros.

En el municipio de Badiraguato, en su cabecera, esta en proceso de construccién
la pavimentacién de la calle General Antonio Rosales y diversos entronques con

la misma, con una longitud de 1.2 kilémetros.

Por su parte, en el municipio de Culiacan, el ayuntamiento, apoyado por el Go-
bierno del Estado y la federacién, trabaja en un amplio programa de pavimen-
tacién de calles en la cabecera municipal y en las sindicaturas. Derivado de este
esfuerzo compartido, durante la presente Administracién Estatal se han logrado
pavimentar mas de 1,000 vialidades en todo el municipio, incluyendo en la ciu-
dad de Culiacdn no menos de 150 colonias populares.

Para contribuir a la movilidad de la ciudad de Culiacan, el Gobierno del Estado,
el ayuntamiento de Culiacan y la federacién aportaron recursos para la construc-
cién del Eje Federalismo, proyecto que refleja un gran avance en la construccién
de los pasos subterrdneos ala altura de la glorieta Cuauhtémoc, asi como el inicio
proximo de los trabajos de construccién de los dos puentes que conectaran a la
avenida Federalismo.

Ademis, estamos trabajando en la terminacién del boulevard Las Torres, a en-

troncar a la zona de Infonavit Barrancos, con una longitud de 0.755 kilémetros.

En el municipio de Navolato, en su cabecera municipal, esté en proceso de cons-
truccién la prolongacién Almada, y en Balbuena la pavimentacién de la calle

principal, con un total de 3.134 kilémetros.

En Cosald estd en proceso la construccién de un puente sobre el libramiento

Arroyo Grande y avenida de la Juventud, con un total de 0.028 kilémetros.

En Mazatlan, estdn en proceso las siguientes vialidades: malecén Infiernillo, cir-
cuito avenida Pérez Escobosa-avenida del Atldntico, se reencarpetaron diversas
calles del municipio y estan en construccién 83 calles del programa de pavimen-

tacion del municipio, dando un total de 36.095 kilémetros.

En Concordia, en su cabecera municipal, estd en proceso de construccion la calle
Venustiano Carranza, y en Agua Caliente de Garate la calle Alvaro Obregén, por
un total de 1.040 kil6metros.

En el municipio de Rosario se construyeron las siguientes vialidades: calle Allen-
de, entre calle 22 de Diciembre y Te6filo Noris, y calle Mariano Matamoros, entre

calle Melchor Ocampo, calle 20 de Noviembre y callején Sanchez. En Aguaverde,
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la calle Antonino L. Topete, entre calle Ignacio Allende y Angel Flores, y en Cha-
metla, la calle Rubi, entre la cancha y entrada principal, por un total de 0.357
kilémetros.

En el municipio de Escuinapa se construy6 la Ciclovia con concreto hidriulico y ado-
quin al Centro Educativo Antonio Toledo Corro, y estin en proceso la tercera etapa
del malecén de Teacapan, entre las calles Benito Judrez y Belisario Dominguez; la
calle Ahome y Zuaque, entre Mexicas y Mateo Tejeda de la colonia 10 de mayo, y
la calle Abasolo, entre Pino Sudrez e Ignacio Zaragoza, de la colonia Francisco I.
Madero, por un total de 1.22 kilémetros.

INFRAESTRUCTURA CARRETERA

En el presente afio, tendremos 217.8 nuevos kilémetros de modernas carreteras,
logrando un total de 1,162.4 kildmetros de carreteras construidas y reconstruidas
durante esta administracién, con un avance de 290.6% respecto a la meta sexenal.

La red carretera estatal se fortalece como el principal medio para la movili-
zacién de las cadenas productivas y distribucién de mercancias, atendiendo
las actividades econémicas de la regién y el turismo, fomentando la economia

sinaloense.

C " El Gobierno del Estado, junto con los

municipios, estd realizando en la zona

Dimas-Barras de Piaxtla; en el municipio de Concordia se trabaja en la carretera
presa Picachos-Las Iguanas; en el municipio de Escuinapa estamos rehabilitando
la carretera Escuinapa-Teacapan y se reencarpetd la carretera de acceso a Isla del
Bosque y colonia Morelos.

Por su parte, el gobierno federal trabaja en un programa de construccién y re-
construccién de carreteras alimentadoras y troncales con 151.52 kilémetros en

todo el estado.

INFRAESTRUCTURA PARA SALUD Y SEGURIDAD PUBLICA

Otorgamos mds y mejor cobertura de servicios de salud publica y ampliamos el
sistema de readaptacion social.

Con una inversién de 79 millones de pesos, este afio se rehabilitaron 7 Unida-
des de Especialidad Médica y se construyeron 9 aulas didacticas para Centros
de Rehabilitacién Contra las Adicciones en el estado; se hicieron obras comple-
mentarias en UNEME Mazatldn y se construye la unidad de hemato-oncologia
pediétrica del Hospital del DIF en Culiacan.

Con una inversién de 85 millones de pesos, este afio realizamos remodelaciones
y mejoras a las carceles municipales de Cosald, El Rosario y Concordia, construi-
mos las instalaciones del Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza y
se termina la construccién del Centro de Readaptacién Social de Guasave.

P ~ norte el reencarpetado de un tramo de
800 -‘ - la carretera E.C. Mexico 15-Estacién Ba- OBRAs VARIAS
/ moa, la pavimentacién del camino Lucio o .
600 313,809 i o Un aspecto prioritario para el estado es la consecucion de obras que fortalezcan y
Blanco-Lagunitas en el municipio de Sal- . . . o
amplien la infraestructura deportiva, artistica y urbana.
400 vador Alvarado, la tercera etapa de la ca-
121.849 _ rretera Mocorito-San Benito, la primera Con una inversién de 90 millones de pesos, estamos construyendo el gimnasio
an 166.901 2005 etapa de Mocorito- El Valle y el acceso a de usos multiples Maria del Rosario Espinoza, que forma parte del proyecto in-

123.198
Mela sexenal 2005-2010

Zapotillo en el municipio de Mocorito.

En la zona centro se trabaja en la cons-

truccién de la carretera a Montelargo.

En la zona sur se trabaja en la construccién de la carretera Arroyitos-Tayoltita,
acceso a Alta Rosa y acceso a El Carrizo en el municipio de Elota; en el municipio
de Cosal4 se termina la reconstruccién de la carretera E.C. México 15-Cosald y se
trabaja en la carretera Cosald-La Llama, tramo Higueras de Jacopa-presa Come-
dero; en el municipio de San Ignacio tenemos la terminacién del tramo San Ig-
nacio-San Juan, acceso a Duranguito, y la primera etapa de la carretera Estacién
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tegral de lo que serd el Centro de Alto Rendimiento y que se ubica a un costado
de la central de Autobuses Milenium, en la ciudad de Culiacan.

En Mazatldn estamos trabajando en la construccién del Museo de la Musica Re-

gional, con una inversién de 18.6 millones de pesos.

La infraestructura ferroviaria en la ciudad de Culiacdn presenta deficiencias que
obligan a llevar a cabo un gran proyecto de inversién publica y privada durante
los préximos afios para la reubicacién, mejoramiento y modernizacién de las vias

de ferrocarril que pasan por el centro de la ciudad.
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Con la finalidad de dar viabilidad a lo anterior, el Gobierno del Estado ha defini-
do un proyecto consistente en la desviacién de las vias de ferrocarril que pasan
por la ciudad de Culiacan y la reubicacién de la estacién y patio de maniobras,
para lo cual inicié este afio la construccién del patio de maniobras del ferrocarril

de Culiacan con una inversién de 110 millones de pesos.

AvANCE EN METAs

Logramos una inversién acumulada en los seis afios de la administracién de mas

de 14 mil millones de pesos.

Pavimentamos un total de 806.7 kildémetros de modernas vialidades en ciudades
y comunidades rurales, lo cual representa un avance del 161.3% respecto a la
meta sexenal.

Se construyeron en esta administracién grandes obras viales:

En Los Mochis: boulevard Bienestar y la continuacién del boulevard Centenario.
En Guasave: boulevard Juan de Dios Batiz y boulevard Luis Donaldo Colosio.
En Choix: boulevard Vicente Guerrero y boulevard Salida a Huites.

En Sinaloa de Leyva: boulevard Nifios Héroes.

En Colonia Agricola Independencia: boulevard Francisco I. Madero.

En Guamtchil: boulevard José Maria Morelos y la pavimentacién de las
calles de la Colonia San Pedro.

En Culiacan: puente sobre el rio Culiacan a la altura de la USE, avenida Las
Torres desde Barrancos hasta la avenida Obregén, boulevard Diego Valadés,
ampliacién a seis carriles de la avenida Alvaro Obregén, construccién del
boulevard Miguel Tamayo, el paso a desnivel en el cruce del boulevard Emi-
liano Zapata con boulevard Pedro Infante y el Distribuidor Vial Culiacdn.

En Eldorado: boulevard de acceso a Eldorado.

En Navolato: boulevard Salida a El Castillo.

En La Cruz: boulevard Luis Donaldo Colosio.

En Mazatlan: avenida Juan Pablo Segundo, Libramiento Dos, avenida Univer-
sidad, entre Ejército Mexicano y Juan Pablo Segundo; avenida Cristébal Colén,
boulevard Antonio Lépez Sienz, avenida Santa Rosa, ampliacién avenida Clo-
uthier y el puente en avenida Circunvalacién Playas sobre las vias del ferrocarril.

En Escuinapa: boulevard Morelos y la construccién del malecén en Teacapan.

Se pavimenté en esta administracién un total de 1,162.4 kilémetros de nuevas
carreteras construidas y reconstruidas, logrando un avance de 290.6% respecto
ala meta sexenal.
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En la carretera Mazatlan-Durango se continta trabajando en la construccién
del puente sobre el rio Baluarte, se construyen 38 tuneles, 26 puentes y 45
kilémetros de carretera en el estado de Sinaloa, con lo cual se estd cumplien-
do el programa para terminar en 2012.

El eje carretero Topolobampo-Ojinaga tiene 4 carriles desde Topolobampo
hasta San Blas y para este afio se concluird la modernizacién y ampliacién
del tramo El Fuerte-San Blas y 3 kilémetros entre Choix y El Fuerte. La fede-
racién inici6 ya los trabajos de la construccién de la carretera Choix a limite
con Chihuahua, con una primera etapa de 8 kilémetros en 2010. Falta por
modernizar un tramo de 20 kilémetros ubicado en el municipio de El Fuerte,
entre la cabecera y limite municipio de Choix, y la construccién de 41 kiléme-
tros adicionales hasta el limite con el estado de Chihuahua.

En el eje Badiraguato-Parral se han construido 53 kilémetros desde Badi-
raguato hasta Tameapa. Para este afio, la SCT incluye la construccién de 8
kilémetros mds. Falta por construir un tramo de 69 kilémetros ubicado
en el municipio de Badiraguato hasta el limite de los estados de Sinaloa y
Chihuahua.

Construimos la autopista a cuatro carriles Navolato-Altata, ampliamos a 12
metros de ancho la carretera Costa Rica-Eldorado, el acceso a Costa Rica, la
carretera Culiacan-La Platanera, la carretera Quila-Eldorado (en proceso)
y se construyeron diversas carreteras que unen a comunidades pesqueras,
comunidades de la sierra, comunidades indigenas y carreteras en los valles,

como en el valle del rio San Lorenzo.

En infraestructura de salud se construyeron Hospitales Generales en Guamuchil,
Mocorito, Valle de San Lorenzo, Eldorado, La Cruz, San Ignacio, Mazatldn y Es-
cuinapa, y el Hospital Materno Infantil de Culiacan, entre otros.

En infraestructura de seguridad, construimos los Centros de Ejecucién de las
Consecuencias Juridicas del Delito en los municipios de Navolato y Angostura y

se termina la construccién del penal de Guasave.
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III.1 PReVENCION DEL DEeLto Y PRoTECCION CiviL

La seguridad publica en el estado es un asunto que compete a gobierno y sociedad.
Contribuye a ambos tomar acciones prioritarias para reducir los altos indices delictivos
con el compromiso de un trabajo eficiente. Por ello, disefiamos una serie de estrategias
para combatir la violencia y la delincuencia.

Mediante las instituciones encargadas de brindar justicia y seguridad publica, desarro-
llamos actividades junto con la sociedad civil e instituciones de la iniciativa privada y
educativa para una efectiva prevencién y una adecuada coordinacién, logrando un mar-
co de vinculacién y fortalecimiento en el disefio y ejecucién de politicas de prevencién

del delito y proteccién civil.

En ese sentido, hemos desarrollado acciones en los 18 municipios del estado, logrando

sensibilizar y concientizar a la mayor parte de la poblacién.

TEMAS DE INFORME

PREVENCION DEL DELITO

Inculcamos en nuestra sociedad la cultura de la prevencion del delito, con la implemen-
tacion de programas con valores sociales que se vayan adaptando a las necesidades de la
poblacidon, beneficiando asi a mds de 70 mil ciudadanos sinaloenses.

A través de programas preventivos, reafirmamos nuestro decidido interés de llegar al
mayor nimero posible de jévenes en el estado, buscando dar respuesta a mediano y
largo plazos mediante el trabajo coordinado con programas de prevencién del delito.

Es firme mi interés de llegar al mayor nimero posible de niflos y jévenes en el es-
tado con programas preventivos para lograr disminuir la incidencia delictiva, en
donde preponderantemente participan jéovenes y adolescentes que oscilan entre los
12 a 29 afios.
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Continuamos trabajando con el programa Cuida tu Libertad, motivando a los
adolescentes de los 18 municipios de Sinaloa a participar en actividades depor-
tivas y culturales, realizando visitas a escuelas de nivel medio y medio superior,
llevando conferencias y la obra de teatro Cuida tu Libertad. Se ha logrado sensi-

bilizar a 139 mil 688 jévenes de esa misma cantidad de municipios.

Dimos a conocer a la sociedad la Tercera Semana Estatal de Prevencién del Delito
Sinaloa con Actitud, desarrollando actividades en conjunto, donde trabajamos

con el gobierno federal y las autoridades municipales de los 18 ayuntamientos.

Con el compromiso de disminuir el nimero de accidentes por el uso de juegos
pirotécnicos en Sinaloa, se renovoé el programa Anti Pirotecnia, mostrando los
peligros de estos objetos explosivos a nifios de primaria y jévenes de secundaria
y logrando un alcance de 9 mil 245 nifios y 443 padres de familia beneficiados.
Ademas, dicho programa fue presentado a los principales medios televisivos lo-
cales, distribuyéndose 12 mil volantes con informacién acerca de medidas pre-
ventivas sobre el tema.

En la busqueda de fomentar la participacién ciudadana, asi como la difusién del
mensaje de amor a la familia, se lanzé la convocatoria para el segundo concurso
estatal Carta a mi Hijo, Carta a mi Madre y Carta a mi Padre en la que se invita a
la sociedad civil a participar con el envio de sus cartas; recibimos un total de 5 mil
633 cartas y de esta manera impulsamos actividades, como la lectura y escritura,
orientdndonos hacia una cultura de sana relacién entre padres e hijos.

En coordinacién sociedad y gobierno, pusimos en marcha de nuevo el Operativo
Semana Santa, donde por medio de la difusién de medidas preventivas para va-
cacionistas disminuyé de manera considerable el niumero de percances durante

esta temporada.

Preservarlalibertad de trdnsito y la seguridad de los usuarios en carreteras fede-
rales y estatales es una importante tarea; para ello, difundimos 150 mil folletos

con las medidas necesarias para unas vacaciones seguras.

Con la conviccién de que los valores familiares son esenciales para el fomento
a la legalidad, trabajamos con el programa Sinaloa con Actitud, en el cual lleva-
mos a cabo 46 reuniones con instituciones educativas de todos los niveles y con
organismos publicos y privados, como la Cdmara de la Industria de la Radio y
Television, colegios de profesionistas, CAmara Nacional de Comercio y Cdmara
Nacional de la industria de la Transformacién, con un total de 840 asistentes,
con el propésito de generar condiciones que propicien un cambio de actitud a
partir de la construccién de la cultura de prevencién del delito, la denuncia y la
legalidad. De esta manera, favorecemos la reconstruccién del tejido social.
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Cabe mencionar la importancia de dos programas que se han realizado con éxito
por todo el estado: Violencia en el Noviazgo, visitindose alrededor de 43 escue-
las y beneficiando a 5 mil 600 jévenes estudiantes, y Acoso Escolar; con este
ultimo, visitamos 122 escuelas para beneficio de mas de 22 mil estudiantes de
los distintos niveles académicos.

Con estas acciones, seguimos trabajando con el firme interés de prevenir las con-

ductas antisociales y los delitos que de ellas emanen.

TECNOLOGIA EN LA SEGURIDAD PUBLICA

Mediante tecnologia de vanguardia, fortalecemos las acciones en materia de sequ-
ridad publica, coadyuvando de forma importante con los operativos policiales, las
investigaciones ministeriales y la inteligencia policial.

Avanzamos en la aplicacién de nuevas tecnologias tanto en la rama de comuni-
caciones, como en el uso y aprovechamiento de equipo altamente especializado.
Por ello, proporcionamos a los elementos policiales las herramientas y las técni-
cas que les permitan una eficiente labor con las nuevas tecnologias probadas.

Este afio se adquirié y se encuentra en operacién un sistema de administracién
de telefonia, denominado Contact Center, que nos permite ser mas eficientes
en la administracién de todas las solicitudes de auxilio, emergencias o denun-
cias ciudadanas recibidas en todo el estado; ademas, tiene la capacidad suficiente
para evitar saturaciones y para la canalizacién inteligente de las peticiones.

Hemos difundido el uso adecuado del namero de atencién de emergencias 066
y de denuncia anénima, brindando atencién a un millén 133 mil 399 llamadas
en el sistema. Sabemos que la responsabilidad ciudadana es primordial para te-
ner mayor calidad en el servicio, mejor manejo de conflictos, para una éptima
recepcién, canalizacién y atencién de las emergencias, auxilios y denuncias de la

ciudadania; por eso, se realizé la capacitacién del personal.

Llevamos a cabo un proceso de migracién de la telefonia tradicional por equipos
de dltima generacién, denominados IP, en los cuales avanzamos considerable-
mente. La Red de Telefonia Internet Protocolo (IP) cuenta con 502 usuarios y
tiene como resultados palpables mayor eficiencia en la operacién y ahorros im-

portantes en los costos comparados con el sistema telefénico convencional.

Fortalecimos la seguridad del Centro de Ejecuciones de las Consecuencias Juri-
dicas del Delito (cEcJUDE) Culiacdn, aumentado a 28 las nuevas cdmaras insta-
ladas para cubrir la totalidad de su perimetro exterior. Con esas acciones, suma-

mos un total de 71 cdmaras. Por otro lado, se incrementaron de 14 a 17 los sitios
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de repeticién de radiocomunicacién en los municipios de Navolato, Escuinapa y
Badiraguato, para brindar mayor cobertura poblacional y territorial; se fortalecié
el sistema de Localizacién Automadtica Vehicular (AVL) con la adquisicién de 100
GPs (Posicién Global Satelital) para el rastreo de las patrullas al servicio del 066,
de la Secretaria de Seguridad Publica.

Hoy dia, los equipos informaticos deben utilizarse como herramientas bésicas
para un eficiente trabajo; por ello, contamos con el 100% de equipo nuevo insta-
lado, operando en los tres subcentros C-4 del estado (Culiacdn, Mazatlan y Los
Mochis). Asimismo, se tiene un avance del 90% en la adquisicién de nuevos ser-
vidores de archivos y de base de datos para las tres zonas. Aunado a lo anterior,
se implementé el Sistema Integral de Centros Federales (SICEFE), permitiendo
controlar el flujo de movimientos de cada uno de los servidores publicos en las
actividades del penal, tener los registros detallados de los internos e informes de
cada una de las areas.

El uso de sistemas especializados para el andlisis y manejo de informacién se ha
venido fortaleciendo, ya que en el marco de los compromisos estipulados en las
Reuniones Estatales de Seguridad Publica, los municipios, cumpliendo a caba-
lidad, envian de manera periédica los datos requeridos; una vez que éstos son
procesados, se les reenvia, utilizando el disefio de operativos, seguimiento y me-
jores practicas.

PLatarormA MExico

Obtuvimos un total de 52 mil 118 informes policiales capturados y 54 mil 311 con-
sultas en el Sistema Unico de Informacién Criminal.

En Plataforma México integramos todas las tecnologias de la informacién para
su accesibilidad a través de los medios de comunicacién e infraestructura de te-
lecomunicaciones; iniciamos en todas las direcciones de Seguridad Publica Mu-
nicipal, como primera etapa, con la adecuada interconexién y el incremento en
la utilizacién de la Red Nacional de Comunicaciones. Con esto, unificaremos los
criterios, en la etapa de operacién, para el intercambio de informacién crimi-
nal que permita a la federacién, estado y municipios, un combate real y efectivo
contra la delincuencia en todas sus modalidades, utilizando sistemas de alta tec-
nologia en apoyo a las acciones operativas policiales, o para reaccionar y ayudar
oportunamente a la ciudadania ante emergencias, salvaguardando la integridad
fisica de las personas y su patrimonio. Como siguiente fase, se estd capacitando
en el uso de los programas y la puesta en operacién de este importante esfuerzo
tecnolégico.
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Se impartieron 5 capacitaciones en el afio con un total de 220 participantes, per-
tenecientes a las direcciones de Seguridad Publicas municipales y de la Policia
Estatal Preventiva.

Tenemos funcionando y operando 409 claves de acceso a Plataforma México, dis-
tribuidas en todos los municipios y dependencias pertenecientes a la Secretaria
de Seguridad Publica.

Mediante el médulo de Atencién al Delito de Extorsién se han recibido 442 de-

nuncias; 13 han sido extorsiones consumadas.

Se han impartido 2 capacitaciones dirigidas a los elementos de las Unidades de
Analisis e Inteligencia y un Taller de Certificacién Técnica para los enlaces infor-
maticos en los municipios, donde han participado 139 elementos de las Direccio-
nes de Seguridad Municipales y la Secretaria de Seguridad Publica Estatal.

Plataforma México contempla también la captura, consulta y cruce de informa-
cién delos sentenciados y procesados que reciben penas, los internos reincidentes
y aquellos que participan en los programas de reinsercién social en los CECJUDE,
lo que se conoce como Sistema Integral de Administracién Penitenciaria (SIAP);
instalamos en 13 municipios del estado el Sistema Integral de Administracién
Penitenciaria (SIAP) y con esto suman ya 16 municipios donde se encuentra ope-

rando este sistema, el cual ya cuenta con 4 mil 093 expedientes capturados.

Hemos registrado un total de 50 mil 816 informes policiales homologados, y en
lo que corresponde al Sistema Unico de Informacién Criminal (Suic) se han efec-
tuado 83 mil 751 consultas. Se esta trabajando, en coordinacién con el Consejo
Estatal de Seguridad Publica, para actualizar y depurar las bases de datos del
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica: en el personal operativo se
tiene ya un avance del 92.26% y en el registro del personal de las empresas de
seguridad privada del 60 por ciento.

En forma permanente, se brinda asesoria, apoyo técnico y seguimiento a todos
los usuarios en el uso y funcionamiento de las herramientas de Plataforma
México.

Implementamos, por medio de la informdtica y sus herramientas, funciones en
la gestién administrativa de las instituciones de gobierno ligadas a la seguridad
publica. Es de vital importancia incorporar por medio de estas herramientas el
desemperio de la labor policial operativa en sus diferentes dreas de trabajo. El
objetivo primordial es proporcionar informacién cartogrifica relacionada con
informacién estadistica y documental, que se emplea en dreas de inteligencia
criminal para la confeccién de mapas del delito.
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PoLicia ESTATAL PREVENTIVA

La Policia Estatal Preventiva custodia de manera permanente los centros peniten-
ciarios de las zonas norte, centro y sur, asi como las distintas cdrceles municipales,
en coordinacion con los diferentes niveles de gobierno.

Las nuevas reformas al articulo 21 constitucional fortalecen la actuacién policial,
con base en sus cinco principios: legalidad, eficiencia, profesionalismo, honradez
y respeto a los derechos humanos. De esta manera, el sentido de pertenencia ala
institucién de seguridad se vuelve mas sélida y permite que la actuacién policial

sea maés profesional.

Los policias estan siendo capacitados, conforme lo exige el nuevo modelo poli-
cial, para fortalecer sus capacidades y eficiencia a través de instructores altamen-
te capacitados; en técnicas de la funcién policial, se han llevado a cabo programas
de actualizacién policial, asi como cursos impartidos por la Academia Regional
de Seguridad Publica del Noroeste.

Ala fecha, se ha actualizado el 90% de los policias estatales preventivos, logran-
do con esto ser el primer estado de la reptblica en tener una policia homologada
y actualizada en las técnicas de la funcién policial; nuestros policias estan siendo
capacitados, segun lo exige el nuevo modelo policial, por instructores altamente

capacitados.

Con base en la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos, se llevé a cabo la
detencidén de 13 personas, asi como el aseguramiento de 7 armas de fuego y 64
cartuchos de diferentes calibres; respecto al robo de vehiculos, se han recupera-
do 19 unidades que contaban con reporte de robo y se logré la detencién de 11
personas. Por otro lado, en coordinacién con las direcciones de Seguridad Publica
Municipales del estado se llevé a cabo la ejecucion de 23 érdenes de aprehensién

y 4 vehiculos asegurados.

Como parte de los operativos contra la inseguridad en el estado, se estan lle-
vando a cabo operaciones conjuntas con el Ejército Mexicano, Armada, Policia
Federal, Policia Ministerial y Municipal en diversos municipios, asi como en las
carreteras federales. Igual de importante es el trabajo de la Unidad Canina K-9 en
los planteles educativos para evitar la compra-venta y consumo de enervantes,
realizando 969 visitas escolares, asi como la incursién en las revisiones y estable-
cimiento de canes en los tres centros penitenciarios de las zonas norte, centro y

sur del estado.

La Policia Estatal Preventiva continta redoblando esfuerzos en coordinacién con

la SEMARNAT, evitando la devastacién de especies marinas que corren peligro
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de extincién, como la tortuga marina. Para ello, existe un grupo especial de la
PEP, el cual tiene como tarea fundamental mantener vigilancia permanente en el
campamento tortuguero ubicado en Estrella de Mar; a la fecha, ahi se han reco-

lectado 131 mil 907 huevos de tortuga para su segura liberacién.

La Policia Estatal Preventiva brinda un importante y fundamental apoyo en la
custodia de internos en los centros penitenciarios del estado, asi como a las 15
carceles municipales. Por otro lado, refuerza el trabajo en tareas de traslados de
internos de alta peligrosidad fuera de los penales hacia los juzgados y a otros
penales donde se les requiera. Es fundamental la presencia policial en todos
los municipios, coordindndose con las autoridades municipales para la reali-
zacién de operativos con los que se pretende atacar los principales problemas
de inseguridad.

Dentro de la parte operativa policial se encuentra la Direccién de Servicios de
Proteccién, encargada de brindar servicios de seguridad privada a empresas de-
dicadas a los ramos comercial, agricola, bancario e instituciones ptblicas que so-
licitan el servicio; actualmente, se proporciona seguridad a 156 empresas, con
un total de 909 elementos operativos, para garantizar la calidad en los servicios

proporcionados; se concreta un promedio de 3 mil 780 supervisiones por mes.

Apegados siempre al Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica,
segun lo dispuesto en su articulo 123, en relacién con el numeral 119 dela Ley de
Seguridad Publica del Estado de Sinaloa, asi como en los lineamientos generales
que regulan la prestacién de los servicios de seguridad especializada, se previene

la comisién de hechos delictivos de seguridad especializada.

Al inicio de la actual administracién se disponia de 6 mil 768 armas de fuego cla-
sificadas entre cortas y largas, registradas en la licencia oficial colectiva niumero
204 y hoy se cuenta con 10 mil 367 armas de fuego, lo cual refleja un 53.17%
mas por las adquisiciones. De esta manera, conta-

mos con las herramientas para reforzar el trabajo

contra la inseguridad en nuestro estado. Durante 4,000
2010, se adquirieron 679 armas de fuego entre 7000

cortas y largas. 6,000

En cumplimiento de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, aplicamos los
articulos 87 y 88, donde se hace referencia al perfil
del policia de nuevo ingreso, y parala permanencia g
del mismo se inicié a los elementos policiales

inscritos en la licencia de portacién de armas a 2005 2006 2007

2008
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examenes, como el de control y confianza, para contar con el personal altamente
calificado en las tareas de seguridad publica. En esta entidad, 524 elementos
fueron dados de baja, de los 7 mil 493 que existian en 2009, quedando hoy la

cantidad de 6 mil 969 elementos operativos inscritos debidamente en la licencia

legalidad, eficiencia, profesionalismo y honradez. Se forman agentes con los co-
nocimientos, técnicas y habilidades necesarios, apegados a los principios cons-
titucionales para el desarrollo de mejores servidores de la seguridad publica.
Abatir el delito y procurar la justicia es funcién primordial de nuestro gobierno. Para

oficial colectiva nimero 204. lograr este objetivo, el Instituto Estatal de Ciencias Penales y Seguridad Publica es

parte fundamental en la formacién de las diferentes policias de nuestro estado, fun-
Desde el inicio de este sexenio a la fecha se ha en-

ELEMENTOS POLICIALES OPERATIVOS tregado la cantidad de 1 millén 682 mil 808 muni-

7,500 1.49: ciones en las corporaciones estatales y municipa-

giendo como centro académico que forma, actualiza, especializa y profesionaliza en
forma humanista, cientifica y con valores a los elementos de las corporaciones.

Durante el presente afio, en el Instituto Estatal de Ciencias Penales egres6 un

7,400 les y a instituciones, como el Instituto Estatal de

total de 1 mil 054 elementos de los diferentes cursos y modalidades.

7,300 Ciencias Penales y Seguridad Publica, la Academia

7,200 Regional de Seguridad Publica del Noroeste para 462 egresaron como servidores publicos, los cuales han sido homologados en

capacitacién y homologacién del personal inscrito

7,100 conocimientos de funciones policiales, 24 elementos en técnicas y ticticas poli-

en la licencia oficial colectiva nimero 204, perso-

7,000 ciales, 264 en formacién basica policial, 118 en el diplomado Formadores en De-

nal de nuevo ingreso, asi como para las corporacio-

6,900 sarrollo Humano, 11 mds en telefonia y denuncia anénima, 15 personas han sido

6,800 nes policiales en pricticas de tiro y correccién de capacitadas en liderazgo a mandos medios, 20 elementos en técnicas de natacién

2005 2006 2007 2008 2009 2010 armas, utilizadas para pruebas de fuego, asi como

para salvamento, 90 personas en conocimiento del nuevo modelo policial y 50

para la dotacion orgdnica de servicio en las corpo- estudiantes de licenciatura en criminalistica y criminologia, cumpliendo con el

raciones policiales. proceso de profesionalizacién y formacién de cuadros de servidores publicos que

Existe en el Depdsito General de Armas y Municiones la cantidad de 893 mil 306 han fortalecido las instituciones policiales.

municiones de diferentes calibres. Por otro lado, todas las corporaciones cuentan Con el propésito de realizar un diagnéstico a los cuerpos policiales en activo,

con un avance del 100% en cuanto al remunicionamiento de la dotacion orgdnica el Instituto Estatal de Ciencias Penales llevé a cabo un proceso de evaluacién

en los depdsitos de las corporaciones. general a 1 mil 242 elementos, de los cuales 1 mil 187 son elementos de la Pro-

Operan 83 empresas de seguridad privada registradas ante la Secretaria de Se- curaduria de Justicia del Estado (Ministerio Publico, peritos, Policia Ministerial)

guridad Publica y se continida con la labor de supervisién para incorporar a todas y 55 elementos de la Policia Preventiva Municipal.

las empresas que no cuentan con personal calificado, con infraestructura, tecno- Ala fecha, estan en proceso de preparacién 25 cadetes en cursos de formacién

logia y experiencia requerida; estamos llevando a cabo operaciones de seguridad para investigadores ministeriales y 107 estudiantes de licenciatura en crimina-

privada para que su registro sea conforme a la ley y asi estas empresas brinden listica, dando un total de 132 elementos en el Instituto. Se incluira en proceso de

mejor servicio y mayor conflanza para nuestra sociedad. homologacién a 400 elementos como policias preventivos municipales.

PROFESIONALIZACION La preparacion profesional del funcionario publico es importante para lograr la

productividad que el estado necesita, con la finalidad de cumplir con sus princi-

Formamos elementos policiales profesionales con herramientas necesarias para el - . . .
P prof P pales objetivos y satisfacer las necesidades de la poblacién; con esto, hay mayor

servicio de nuestra sociedad. . . (a . . .
alternativa de soluciones a los altos indices de delincuencia generados en Sina-

Elevar la calidad de los trabajadores al servicio de la seguridad publica es ob-
jetivo primordial del Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de la incorpora-
cién de un cuerpo de elementos con los conocimientos teéricos y practicos, ju-
ridicos y éticos, para que se desarrollen profesionalmente en la prevencién del

delito y la procuracién de la justicia, apegados a los principios constitucionales de
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loa; fomentamos la retroalimentacién en nuestros programas de preparacién de
funcionarios de seguridad publica administrativos y operativos, dando como re-
sultado un total de 2 mil 256 nuevos policias formados y 5 mil 194 servidores
publicos actualizados. De igual forma, se ha elevado de un 20% a un 90% el nivel

académico de los elementos de Seguridad Publica en activo.
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DE PROTECCION CIvIL

Desarrollamos mejores procedimientos de prevencion y coordinacion, facilitando la
participacion de todos los sectores para enfrentar los desastres naturales en las ta-
reas de proteccion civil; de esta manera, formamos una poblacion mejor informada
y preparada ante factores de riesgo.

Trabajamos de manera constante en redes de informacién y gestién para los re-
gistros de zonas vulnerables en el estado. Asi, auxiliamos de manera eficaz a to-
dos los ciudadanos ante situaciones adversas. Promovimos un cambio sustancial
al contexto de una mayor cultura de prevencién y autoproteccién, derivando una
sociedad mds preparada. Para ello, es tarea fundamental de nuestro gobierno ha-
cer periédicamente reuniones institucionales con los organismos responsables

de las unidades municipales de proteccién civil.

Con el compromiso de reforzar los trabajos para proteger a la poblacién, orga-
nizamos 114 reuniones con organismos corresponsables del Sistema Estatal de
Proteccion Civil para la coordinacién de los operativos de Semana Santa, repar-
tiéndose 60 mil folletos con medidas de prevencién y otorgando apoyo de res-

guardo preventivo con personal, vehiculos y equipo especializado.

Para la Temporada de Ciclones, se convocé a los distintos 6rdenes de gobierno,
repartiendo 64 mil folletos con medidas preventivas. Por otro lado, hemos par-
ticipado activamente en el Comité Estatal de Seguridad para el Manejo y Uso
de Plaguicidas, Fertilizantes y Sustancias Toxicas (COESPLAFEST), de la Secreta-
ria de Salud, asi como sesiones ordinarias del Comité Interinstitucional para la
Atencién de Delitos Ambientales, de la Procuraduria General de la Republica y

del Comité Estatal de Seguridad en Carreteras.

Se llevé a cabo la Campafia de Prevencién y Combate de Incendios Forestales
y Manejo de Fuego en el Estado de Sinaloa, repartiendo 20 mil folletos con las

medidas preventivas pertinentes.

En coordinacién con la CONAGUA y autoridades municipales, se organizé la visi-
ta del avién cazahuracanes de la National Oceanic And Atmospheric Admistration
(noAA) del gobierno de Estados Unidos en el municipio de Mazatlan; hubo con-
ferencias y visitas guiadas dentro del avién para personal de los organismos del
Sistema Estatal de Proteccién Civil.

Respecto a fenémenos perturbadores, hemos registrado y dado seguimiento a
634 monitoreos y 128 alertamientos de los fenémenos presentados en el presen-
te afio. De igual manera, hicimos una recopilacién de datos para conformar la es-

tadistica sobre incendios atendidos, generando anuarios estadisticos del INEGI,
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ademads de actualizar bases de datos del Atlas Nacional de Riesgos, de la Coordi-
nacién General de Proteccién Civil de la Secretaria de Gobernacién. Mediante el
Comité Técnico Especializado de Estadistica e Informacién Geogréfica del Estado
de Sinaloa participamos en la creacién del Centro de Colaboracién Geoespacial
del Estado de Sinaloa.

Hemos hecho 52 visitas de inspeccién y verificacién de las medidas de preven-
cién, seguridad y proteccién civil en centros laborales e instituciones educativas,
y de la misma manera llevamos a cabo periédicamente simulacros en los centros

de trabajo inspeccionados.

En el transcurso del afio, se han atendido 146 eventos en apoyo y coordinacién en
los que se rebasa la capacidad de respuesta de los municipios, como la Expo-Agro,
Dia de la Candelaria, Fiesta del Mar de las Cabras y Dia del Marino, entre otros.

Se otorgaron 46 cursos a integrantes del Sistema Estatal de Proteccién Civil, tan-
to a empresas como dependencias publicas, a las que se actualizé en sus brigadas
de evacuacién de primeros auxilios y de prevencién de incendios. En algunas de
ellas, renovando los sistemas de administracién de riesgo y en otras otorgando

por primera vez la informacién.

Participamos en la organizacién y creacién de la Red Sismoldgica de Sinaloa, en
coordinacién con el Centro de Ciencias de Sinaloa y la Direccién del Servicio Sis-
molégico Nacional, dando inicio a la operacién de la primera red en la entidad,
conformada por cuatro estaciones sismoldgicas ubicadas en el puerto de Topo-
lobampo, presa Huites, presa Sanalona y puerto de Mazatlan, e integrandose en

forma automatica a las redes internacionales de monitoreo de sismos.

MEecaNisMos DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Se hacen importantes esfuerzos para cumplir con el propédsito de prevenir el delito,
coordinar acciones conjuntas y promover la mejora en el desempero de las insti-
tuciones responsables de la seguridad publica, a través de medidas de supervision,
planeacion y evaluacion de sus acciones, participando en programas municipales
de seguridad publica y de los Bandos de Policia y Gobierno homologados, llevando
a cabo de manera permanente operaciones policiales de vigilancia disuasiva y de
reaccion.

Las acciones y estrategias policiales a cargo de las Células Operativas Regionales
han logrado disminuir la problemética relativa a los altos indices de robo de co-
sechas, robo de vehiculos y robo violento a comerciantes ambulantes en caminos

vecinales, entre otros.
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Se mantienen mecanismos de coordinacién entre las instituciones de los tres
6rdenes de gobierno que integran el Comité Estatal de Seguridad en Carreteras,
en especial durante los periodos vacacionales, como Semana Santa y verano, en
los que se incrementa el transito vehicular y aumentan los riesgos de accidentes

de transito y delitos dolosos, brindado asi atencién y auxilio al turismo.

En el afio que se informa, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

Durante el altimo trimestre de 2009 se publicé en
el Periédico Oficial la Nueva Ley de seguridad Pa-
general para Sinaloa.

Asimismo, en enero del presente afio entré en fun-

ciones la Unidad de Asuntos Internos, con base en

Operativos Fuerza de Tarea (Antialcohol y de

Prevencion del Delito)

Suministro de informacion quincenal al CESP,
inherente al Programa Sinaloa Uno

Regionales en |a zona norte de planeacion e
implementacion del operativo conjunto para fortalecer
la seguridad en carreteras federales

el articulo 261 de la Ley de Seguridad Publica del
Estado de Sinaloa, y el Reglamento Interior de la
Secretaria de Seguridad Publica, unidad encargada
de vigilar que los servidores publicos de las institu-
ciones de seguridad publica estatales y municipales
cumplan con eficacia, profesionalismo y honradez
su desempefio, asi como las atribuciones que les son conferidas en un marco de
legalidad y respeto a los derechos humanos, tendiendo como facultades conocer,
tramitar y resolver las condecoraciones, estimulos, promociones y recompensas
que se otorguen en relacién con la actuacién de los integrantes de la institucién
policial, asi como la de sancionar administrativamente a los servidores publicos

que no cumplan con los principios de legalidad, honradez, lealtad y eficacia.

Trabajamos con adecuaciones al marco normativo de manera continua, mediante
reformas, derogaciones y adiciones a varias disposiciones de la Ley de Seguridad
Publica, el Reglamento Organico de la Administracién Publica Estatal de Sinaloa
y el Reglamento interior de la Secretaria de Seguridad Publica, con el objetivo de
disponer de una mejor distribucién y funcionamiento de las éreas.

AcUErDO NACIONAL PARA LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y LA LEGALIDAD

Hemos cumplido en forma plena con 10 de los 11 compromisos municipales asumi-
dos para este afo, en el marco del Acuerdo Nacional para la Seguridad, la Justicia
y la Legalidad, a su vez, se presentan importantes avances en el onceavo de estos
compromisos, cuyos plazos de vencimiento son a uno y dos anos.

En los 11 compromisos municipales pactados en el Acuerdo Nacional para la
Seguridad, la Justicia y la Legalidad, se tiene un avance del 91%, que significan
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10 compromisos cumplidos; respecto al onceavo compromiso, se presenta lo si-
guiente: por una parte, se ubica el compromiso correspondiente a sujetar a eva-
luacién permanente y controles de confianza al personal de la Policia Munici-
pal y Centros de Readaptacién Social, a los Ayuntamientos con Subsidio para
la Seguridad en los Municipios (SUBSEMUN), el cual se cumplié en su totalidad,
no obstante que su plazo de vencimiento es a un afio; por otro lado, se ubica el
compromiso relacionado con municipios sin SUBSEMUN, orientado a evaluar al
personal operativo y de tradnsito municipal, el cual registra un avance del 40% al
haber sido sometidos a la primera etapa de evaluacién en técnicas y conocimien-
tos de la funcién policial aplicadas al personal en mencién por el Instituto Estatal

de Ciencias Penales y Seguridad Publica.

Hicimos evaluaciones médicas a un mil 154 elementos operativos de los munici-
pios sin subsidio para la seguridad en los municipios (SUBSEMUN) y se les aplicé
el examen toxicolégico a un total de 1 mil 547 elementos, resultados entregados
directamente a los presidentes municipales.

Con estas acciones, también iniciamos la segunda etapa de evaluaciones, corres-
pondiente a la aplicacién de los exdmenes de Control de Confianza, a cargo del
Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza de Sinaloa, a los municipios
sin SUBSEMUN, habiéndose evaluado a la fecha un total de 395 elementos ope-
rativos de los municipios de Badiraguato, Elota, San Ignacio y Sinaloa de Leyva,
quedando pendiente de evaluar a 979 elementos de los municipios de El Fuer-
te, Angostura, Cosala, Concordia, Rosario, Escuinapa, Choix y Mocorito, siendo
estos dos ultimos municipios los siguientes en ser sometidos a evaluaciones de

control de confianza para la permanencia.

AvaNCE EN METAS

En cumplimiento con los compromisos asumidos en el Plan Estatal de Desarrollo
en cuanto a prevencion, trabajamos constantemente para dar mayor cobertura
a nuestros programas. En lo que va de este sexenio, se ha logrado sensibilizar y
concientizar a la mayoria de nifios, j6venes y padres de familia; con ello, logra-

mos dar_cobertura del 100 por ciento del compromiso asumido.

Al final de este sexenio, se registra un importante avance en el sistema Platafor-
ma México, logrando interconectar a los 18 municipios del estado.

Asimismo, se logré dar cobertura a 3 de los 18 municipios del estado con el Siste-
ma Estatal de Emergencias 066, y para dar una mejor atencién de las llamadas de
emergencia y de denuncia anénima se adquirié y se encuentra operando un sistema

de administracién de telefonia, denominado Contact Center, que nos permite ser
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mas eficientes en la administracién de todas las solicitudes de auxilio, emergencias o
denuncias ciudadanas recibidas en todo el estado que, ademas, tiene la capacidad su-

ficiente para evitar saturaciones y para la canalizacién inteligente de las peticiones.

Se puso a disposicién del publico el 066 como numero telefénico unico para la
atencién de emergencias y auxilio en todo el estado, dando cumplimiento a la meta

sexenal comprometida.

En lo que se refiere a la instalacién de los 3 sistemas de video vigilancia urbana
y de reconocimiento facial en las ciudades de Culiacdn, Mazatldn y Los Mochis,
al finalizar habremos superado la meta sexenal, al registrar un 110%, con la in-
corporacién del municipio de Navolato al Sistema Integral de Video vigilancia
Urbana, con mas de 140 cAmaras instaladas.

Fortalecimos la seguridad del CECJUDE Culiacdn, sumando 71 las cdmaras
instaladas.

Por otro lado, se incrementaron de 14 a 17 los sitios de repeticién en los mu-
nicipios de Navolato, Escuinapa y Badiraguato, brindando mayor cobertura
poblacional y territorial. Se fortalecié el sistema de Localizacién Automadtica
Vehicular (AvL), con la adquisicién de 100 GPs (Posicién Global Satelital) para
el rastreo de las patrullas al servicio del 066, de la Secretaria de Seguridad
Publica.

Se cumpli6 con la meta de expedir semestralmente el 100% de las credenciales de
identificacién oficial para la portacién de armas, amparadas en la Licencia Oficial
Colectiva 204, de todas las corporaciones preventivas, estatales y municipales

del estado de Sinaloa.

Respecto al Instituto Estatal de Ciencias Penales y Seguridad Publica, se cumplié
con la meta comprometida con la imparticién de cursos para formar grupos es-
pecializados de elementos de seguridad publica para atender la violencia intrafa-
miliar, proteccién a empresas, servidores publicos, seguridad intramuros, aten-
cién a menores infractores y robo de vehiculos, logrando mas del 100% como
resultado.

Los seminarios de especializacién vinculados con la prevencién del delito se im-
partieron con un logro mayor al 100%, impartiendo maestrias en prevencién de
delito y diplomados en desarrollo humano para servidores publicos de las direc-
ciones de Seguridad Publica Municipales y a elementos y funcionarios al servicio
de la Secretaria de Seguridad Publica Estatal.
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III.2 PROCURACION DE JUSTICIA

La procuracién de justicia es una de las principales funciones del Estado. Por ello,
es impostergable investigar y perseguir los delitos de manera eficiente, eficaz,
expedita y cientifica para combatir la impunidad, en observancia del principio de

legalidad y pleno respeto a los derechos humanos.

Es ineludible responsabilidad de la autoridad aplicar el mayor de sus esfuerzos
para garantizar a la sociedad la seguridad y la justicia que demandan.

Bajo esa premisa, este gobierno reitera su conviccién y decisién de mantener
con el mayor 4nimo y con todos los recursos posibles la lucha contra el delito,
mediante una eficaz y eficiente procuracién de justicia.

Las prioridades fundamentales contintian siendo la impunidad y la corrupcién,
rubros que se continuaran atendiendo con firmeza y con todos los mecanismos

que la ley confiere y que las circunstancias exigen.

En Sinaloa, se ha acentuado la delincuencia comin, como consecuencia de la situa-
ci6én de inseguridad y violencia que vive la totalidad del territorio nacional, a causa
de la agudizada confrontacién que hay entre las organizaciones criminales.

Esta entidad federativa ha sido golpeada con bastante intensidad por el trafico
de armas y drogas, ademads de otros delitos, que aun siendo del orden comun,

tienen conexién con la delincuencia organizada.

El trafico ilegal de armas y el dinero como pago de la droga que se consume en Es-

tados Unidos de América ha transformado y reforzado a los carteles mexicanos.

La lucha contra la creciente incidencia delictiva ha llevado a las instituciones de
seguridad a valorar de manera permanente sus diversos programas de seguridad
publica. La Procuraduria General de Justicia ha tenido que afrontar su principal
funcién, que es la lucha contra la delincuencia, con un fin fundamental: aumen-

tar la eficiencia en la investigacién de los hechos antisociales.

Ha sido y es la reorganizacién institucional propdsito fundamental y accién per-
manente de este gobierno, que mediante el cambio estructural, organizativo y
funcional de las instituciones, le ha permitido, con cobertura y capacidad, res-
ponder a los requerimientos sociales de la época y el lugar, en especial en lo que
concierne al érgano directo auxiliar del Ministerio Publico, que es la Policia Mi-
nisterial del estado.

Entraron en operacién este ario la Unidad Especializada en Homicidios Dolosos y la
Unidad de Asuntos Internos, como un nuevo ente policial que se une a las cinco de

esa naturaleza y con las que, por tanto, ya venia contando la Procuraduria estatal.
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Lo anterior es parte de un proyecto de transformacién global de la policia investi-
gadora, para que evolucione de policia tradicional en la materia a una corporacién
conformada por grupos o unidades debidamente especializadas por delitos.

En mi gobierno, se ha logrado alcanzar la meta de un 91% de eficacia en el rubro
de sentencias condenatorias y un 83% en el rubro de resolucién de averiguacio-
nes previas, ante los esfuerzos que en materia de procuraciéon de justicia se han
realizado y atentos a los compromisos que la Procuraduria asumié en el Progra-
ma Estatal de Seguridad Publica.

TEMAS DE INFORME

AVANCE EN LA PROFESIONALIZACION
COMBATE A LA IMPUNIDAD

DETENCION A PROBABLES RESPONSABLES
SALDOS EN LOS PROCESOS PENALES
APREHENSION DE PERSONAS POR
MANDAMIENTO JURISDICCIONAL

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
ATENCION CIUDADANA

VICTIMAS U OFENDIDOS DE DELITO
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANDS
FORTALECIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

AVANCE EN METAS

AVANCE EN LA PROFESIONALIZACION

La modernidad y la innovacion se hacen presentes y aun cuando imponen benefi-
cios, también nos enfrentan a retos y desafios, que sélo pueden ser combatidos con
la fuerza de la profesionalizacion; por eso, este afio fueron 1,409 servidores publicos
de la institucion los que recibieron capacitacion.

PROFESIONALIZACION A SERVIDORES PUBLICOS Las acciones de gobierno en materia de capacita-

Formacidn
2 cursos

Actualizacion
23 curso

2010 cién han sido tareas permanentes, desarrolladas a
lo largo de 2010, de las cuales dan cuenta los servi-
dores publicos sustanciales de la institucién, como
ministerios publicos, policias y peritos.

Especializacion
21 cursos

Se realizaron 46 cursos multiples, relacionados con
la profesionalizacion del personal de la institucién
del Ministerio Publico, los que se transmitieron a
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1,409 servidores publicos. 23 cursos de actualizacién para 996 personas, 21 de
especializacién para 368 personas y 2 cursos de formacién para 45 personas.

Las enseflanzas transmitidas al personal de la Procuraduria le ha permitido ob-
tener mayor conocimiento y mejor intuicién a la hora de implementar los diver-
sos métodos y técnicas de investigacién, lo que en si representa mayor pericia

para alcanzar resultados de real proteccién social.

La aproximacién de un nuevo sistema de justicia penal, dotado de principios y
mecanismos procedimentales y procesales distintos, dio lugar a 3 cursos que se

impartieron en esa materia.

CoMBATE A LA IMPUNIDAD

Durante el periodo 2005-2010, se logré afio con afio mantener la tendencia ascen-
dente en resultados en la investigacion de delitos, lo que implica una real consecu-
cion de la justicia penal en el estado.

La prioridad es investigar con mejor y mayor grado de eficiencia, funcién primor-
dial que se ha superado segun los resultados alcanzados, pues si bien es cierto
que falta mucho por hacer, es esta administracién la que ha adquirido un sin-
numero de progresos que distan de cualquier resultado obtenido en otra época
en la Procuraduria General de Justicia. Estos logros, que si bien no nos dejan
satisfechos, si son los mds elevados que se hayan alcanzado en la historia de esa

institucion.

Estos logros son, precisamente, los delitos que han sido esclarecidos y que se
representan con las averiguaciones previas resueltas en el ejercicio de la ac-
cién penal, esto es, las consignaciones realizadas ante el Organo Jurisdiccional
competente, asi como las detenciones en flagrancia de delito y las 6rdenes de
aprehensién ejecutadas a probables responsa-
bles. Estas acciones ministeriales, en cada uno de
los afios de este gobierno, alcanzaron cifras sin

precedentes.

La Policia Ministerial y la Unidad Especializada en
Aprehensiones logré en 2010 aprehender a 3,002
personas que contaban con orden de aprehensién
librada por los tribunales, de lo cual habria que
destacar que esta cifra, sumada a los afios anterio-
res de este sexenio, supera a cualquier otra admi-
nistracién.

AVERIGUACIONES PREVIAS REGISTRADAS
Y CONSIGNADAS

[ Registradas
23579 O Consignadas
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El trabajo del Ministerio Publico, respecto a la integracién y resolucién de ave-
riguaciones previas, reporta un porcentaje del 85% en eficiencia, al cotejar los
expedientes resueltos contra los iniciados, mientras que en el rubro de los ex-
pedientes consignados, que es una accién sustancial de la institucién, en tanto
que significan hechos que en su momento fueron considerados delictivos y pos-
teriormente esclarecidos por dicha autoridad, son del orden de las 6,953 consig-

naciones que durante este afio se realizaron.

Cifra importante y destacable es aquella que proviene del incremento del pro-
medio diario que se registra con motivo de la ejecucién de estos mandamientos
judiciales, pues de 7.66 del periodo 1999-2004 pasamos a 11.01 en 2005-2010.

En el periodo gubernamental 2005-2010 se ejecutaron 23,113 6rdenes de apre-
hensién, cifra que supera de manera considerable las 16,087 érdenes de apre-

hensién ejecutadas en el sexenio anterior.

ORDENES DE APREHENSION EJECUTADAS DEeTENCIONES DE PROBABLES RESPONSABLES

30,000

25,000

15,000

10,000

Millones de pesos

1999-2004 2005-2010

Durante los seis anos de mi gobierno, se han puesto
23,113 a disposicion de los tribunales y llevado a prision a
mds de 1,557 personas, que han resultado probables
responsables en la comision del delito de homicidio
doloso.

En Sinaloa, se producen condiciones de violencia
entrelazadas con el trasiego de armas y drogas.
En 2010 se han reportado 1,794 homicidios do-
losos cometidos en contra de hombres y mujeres
y durante el ejercicio total de este gobierno se
han cometido 6,172, de los cuales el 70% de esos

CAPTURA DE PRESUNTOS RESPONSABLES POR . S . .
1k COMISION DE DELITO PESECOESTRS 2010 homicidios estdn ligados a la delincuencia or-

30

B Detenidos en flagrancia ® Ejecucion de 0. de A.

ganizada, lo que significa que 4,320 homicidios
son los que tendrian esa connotacién.

En torno a ese fenémeno delincuencial, y con el
animo de procurar justicia pronta y expedita, se lo-
gr6 la detencién de 126 personas durante 2010, a
las que se les acredit6 su probable responsabilidad
en la comisién del delito de homicidio doloso.

Este gobierno, igualmente, logré la detencién de
27 personas durante 2010 por la comisién del de-
lito de secuestro.
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SALDOS EN LOS PROCESOS PENALES

Este ano, se ha mantenido el porcentaje del 91% en sentencias condenatorias, en
relacién con el total de las pronunciadas.

En la Procuraduria General de Justicia se ha transitado hacia una estructura mas
participativa y plural, en la que los procedimientos penales son mds transparentes,
lo que ha dado lugar a un crecimiento en los autos de término constitucional y de
las propias sentencias condenatorias, de ahi que en el ejercicio de esta adminis-

tracién se haya logrado mantener en prisién a los transgresores de la ley.

Se advierte lo anterior con los 3,597 autos de formal prisién y las 3,282 senten-
cias condenatorias emitidas en 2010.

Es valioso que las investigaciones derivadas de
una indagatoria concluyan con una resolucién,
pero es aun mads valioso que estas resoluciones
sean en el sentido del ejercicio de la accién penal,
ya que esto conlleva a que sean mds los autores de s
delitos puestos a disposicién del 6rgano jurisdic-
cional. Esto ha sido un gran desafio que, innega-
blemente, tiene que ver con la obligatoriedad de
que los probables responsables reciban la sancién

que conforme a derecho corresponda.

En conclusién, el propésito final de mi gobierno
ha sido, es y sera que, agotado un proceso penal,
éste invariablemente concluya con una sancién
aplicable a los autores de un delito.

En la vertiente de investigacién criminal, en este sexenio se ha hecho una reor-
ganizacion sustancial de las politicas operativas en las agencias del Ministerio
Publico del Fuero Comun, asignando a cada una de ellas Ministerios Publicos con
mayor y mejor especialidad en derecho penal, ademds de peritos en criminologia
de campo y archivo de evidencias y policias investigadores debidamente especia-
lizados en técnicas de investigacién moderna y cientifica, lo que se manifiesta
con los 32,570 autos de formal prisién emitidos por el 6rgano jurisdiccional du-
rante el ejercicio de mi gobierno.

En ese tenor, también encontramos que las 3,282 sentencias condenatorias pro-
nunciadas por los tribunales locales este afio representan el 91% del total de las
sentencias emitidas.

EFECTIVIDAD DE SENTENCIAS

[ Tolal de sentencias
O Senlencias condenalorias:
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APREHENSION DE PERSONAS POR MIANDAMIENTO JURISDICCIONAL

Es parte sustancial de la consecucidn de la misidbn encomendada a la institucion
del Ministerio Publico realizar las aprehensiones de personas que hayan cometido
algun delito.

Las 23,113 6rdenes de aprehensién ejecutadas en este sexenio superan cualquier

cifra registrada en otros periodos gubernamentales, debido a que se le dedicé

una atencién especial a las funciones de inteligencia y operacién que realizan

policias ministeriales y agentes investigadores especializados en materia de in-

tervencidén y aprehension de probables responsables, y asi se demuestra también

con las 4,604 6rdenes de aprehensién libradas, 2,918 ejecutadas y 1,284 cancela-
das durante este afio.

DE APREHENSION

2010 Como aclaracién, se advierte que existen causas di-

versas por las que se cancelan las 6rdenes de apre-
hensién; muestra de ello es el sobreseimiento por
perdén del ofendido, asi como la muerte y la acre-
ditacién de la minoria de edad del probable respon-
sable. Son estos supuestos especiales los que reve-

lan y explican un mayor y mejor merecimiento de

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 la efectividad que registra este rubro.

LucHA ConNTRA LA CORRUPCION

Para el control interno de la institucién del Ministerio Publico, en el ejercicio de esta
administracion gubernamental, en el periodo 2005-2010 se han implementado 556
procedimientos administrativos a servidores publicos.

Conforme a las normas aplicables, se recibieron y desahogaron las quejas y de-
nuncias de irregularidades administrativas de los servidores publicos de la insti-
tuciodn, asi como de los asuntos que iniciaron de oficio.

Se resolvieron los procedimientos administrativos correspondientes por viola-
ci6n a la Ley Organica del Ministerio Publico del Estado de Sinaloa, Ley de Res-
ponsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Sinaloa u otras disposi-
ciones legales, segun el caso, ademads de aplicarse las medidas y sanciones que asi
procedieron.

En el ejercicio y operacién del plan anticorrupcién, este afio se aplicaron 289
auditorias e inspecciones a las dreas sustantivas de la Procuraduria; este afio,
también, la Unidad de la Contraloria Interna de la Procuraduria General de Justi-

cia del Estado inicié 53 procedimientos administrativos, que culminaron con 47
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sanciones, de las cuales 9 son destituciones, 3 suspensiones, 11 amonestaciones
y 24 apercibimientos.

ATENCION CIUDADANA

Promover y organizar la participacion social en relacién con el servicio de procura-
cién de justicia es uno de los aspectos fundamentales que se han fortalecido para
salvaguardar los derechos y bienes de la poblacion.

La situacién actual requiere de mayor participacién ciudadana. Por ello, ha sido y
es obligacién ineludible de la institucién del Ministerio Publico fortalecer cada uno
delos canales de comunicacién con la sociedad, ya que por medio de estos mecanis-
mos de interlocucién se posibilita la interposicién de quejas y denuncias.

Este afio, se fortalecieron las diversas unidades administrativas encargadas de la
atencién y recepcién de quejas, asi como aquellas responsables de la formulacién
de denuncias o querellas, a través de la intensificacién de cursos y talleres dirigi-
dos a los servidores publicos de la institucién, con la finalidad de alcanzar mejor

servicio para la ciudadania.

Respecto a la atencién ciudadana, los esfuerzos que se han realizado en mate-
ria de capacitacién nos muestran avances significativos, que se expresan con el
aumento de averiguaciones previas iniciadas en la Procuraduria, a razén de las
23,579 averiguaciones previas registradas en 2010, cifra superior a las 20,729
del ejercicio fiscal anterior.

Como parte complementaria de las acciones anteriores, se contintian fortalecien-
do los espacios de atencién y recepcién de denuncias, asi como los programas
orientados a los ciudadanos sobre los servicios que presta la institucién, pues en
procuracién de justicia contintan siendo temas imprescindibles la ampliacién de
cobertura, la mejora de la calidad y la pertinencia de los programas de preven-
cidn e investigacién de delitos.

En este orden de ideas, es prioritario elevar el indice de atencién a la demanda
de seguridad y justicia.
VictimAs u OFenpIDOS DEL DELITO

Proveer lo necesario para la atencién y proteccion institucional a las victimas u
ofendidos por delitos del orden comun es atribucion directa e ineludible del Minis-
terio Publico.

Instrumentar lo conducente paralograr una eficiente atencién y proteccién insti-

tucional a victimas u ofendidos de delitos y sus familiares es una funcién a cargo
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de la Procuraduria General de Justicia del Estado; FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

VICTIMA DEL DELITO 2010

I Coadyuvancia legal

B Atencion médica
Apoyo material
Asesoria juridica

sus efectos denotan una amplia sensibilidad difun-
dida entre la poblacién, a través del otorgamiento
de 1,951 asesorias juridicas, 3,202 atenciones psi-
colégicas, 1,192 apoyos materiales, 1,108 protec-
ciones de seguridad, 159 atenciones médicas, 24
apoyos para la obtencién de empleos y 76 eventos
de coadyuvancia legal.

1,000 1,500 2000 2500 3,000 3,500

Se establecieron y operaron programas, sistemas y
Apoyo para la obtencién acciones de efectivo compromiso social y humano
de empleo
Proteccion policial
Atencidn psicolagica

para vincular a la Procuraduria con aquellos indivi-
duos con capacidades diferentes, a quienes, encau-
zandolos a instituciones especializadas, se les han
otorgado 209 servicios, consistentes en asesoria
juridica, gestién social y, sobre todo, de apoyo para la obtencién de empleo.

ResPeTO A LOs DeErRecHos HumMmANOS

Todos los hombres tienen iguales derechos a la libertad, a su prosperidad y a la
proteccion de las leyes, sin hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma y
religién.

La formulacién de programas de concientizacién y difusién enfocados al respeto
de los derechos humanos y la imparticién de cursos sobre dicha tematica entre

los servidores publicos de la institucién, nos ha permitido que tengamos mejores
resultados en la compleja y delicada tarea que desarrolla el Ministerio Publico.

En ese tenoy, se han establecido, mantenido y desarrollado relaciones de enlace
y coordinacién con los representantes de los organismos de defensa de los dere-
chos humanos, a efecto de vigilar que los servidores publicos de la Procuraduria
ajusten sus actuaciones estrictamente al marco juridico vigente, para asi garanti-
zar el irrestricto respeto a los derechos humanos.

Con base en lo expuesto, en 2010 se emitieron 10 recomendaciones por los
organismos defensores de derechos humanos, de las cuales una se admitié
totalmente y 9 de forma parcial. En este rubro, se incluye el informe al su-
perior jerdrquico de la autoridad responsable, respecto a las omisiones, defi-
ciencias, dilaciones, irregularidades, desvios y toda conducta o actividad que
haya constituido transgresién a los derechos humanos, derivadas de averi-
guaciones previas, aprehensiones, detenciones, dictdimenes periciales y de-
mads actuaciones y diligencias de los servidores publicos de la institucién.
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En la actualidad, el desarrollo econdmico, social, cultural o humanitario, depende
del impulso que el gobierno le dedique a las dreas e instrumentos utilizados en la
gestion publica.

En relacién con las actividades que tienen que ver con la restauracién e innova-
ci6n de la infraestructura institucional, debemos destacar las acciones de gobier-
no que se dirigieron al incremento, renovacién y ennoblecimiento de cada una de

las reas fisicas en que se constituye la institucién del Ministerio Publico.

En ese contexto, en 2010 la Procuraduria, con una inversién por el orden de los
12 millones de pesos, ha adquirido 1,041 piezas de equipo y mobiliario, provo-
cando que con ello se mantengan el perfeccionamiento en los indicadores y los
estandares de calidad en los servicios de procuracién de justicia.

Tomando en consideracién las necesidades de servicio y el cumplimiento de
los planes y programas que tiene a su cargo la institucién, se hizo una dotacién
oportuna a las unidades administrativas de la Procuraduria General de Justicia
de 183 equipos informaticos completos, 40 partes para equipos de cémputo,
9 equipos periciales, 584 equipos de comunicacién, 49 vehiculos, 118 piezas de

mobiliario y 98 equipos tacticos policiales.

AvANCE EN METAS

El compromiso que asumimos en la funcién ministerial, que en especifico se refiere
ala ejecucion de 6rdenes de aprehension, es el de cumplimentar un mayor nime-
ro de mandamientos judiciales que otras administraciones gubernamentales; por
ello, en 2010 nos hemos establecido como meta la ejecucion de 4,213 érdenes de
aprehensién y de lo cual se muestra un avance del 75% en las érdenes de apre-

hensién cumplidas respecto a la meta referida.

En concordancia con las metas anuales definidas para el ejercicio de la actual
administracién, este afio no es excepcién para lograr un incremento sustancial
en los instrumentos periciales con herramientas de alta tecnologia, en virtud de
que esta meta se ha materializado al alcanzarla en el 100 por ciento.

Otra de las metas que se alcanzaron en el 100 por ciento son las relacionadas con
las recomendaciones, quejas y planteamientos de la Comisién Nacional de los
Derechos Humanos, la Comisién Estatal de Derechos Humanos y organismos in-
dependientes. Este gobierno ha asumido por entero su compromiso de mantener
hasta el tltimo dia las relaciones de enlace y coordinacién con los representantes

de los organismos de defensa de los derechos humanos.
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Se han marcado prioridades en el quehacer gubernamental. Una de las mas im-
portantes ha sido la seguridad publica, en salvaguarda de la integridad fisica y
moral, asi como del orden y la tranquilidad de los habitantes de nuestra entidad
federativa.

La procuracién de justicia ha sido objeto de especial atencién en este gobierno, no

solo en el apoyo material brindado, sino por el esfuerzo renovado en su operacién.

Como resultado del trabajo desarrollado en mi gobierno, la Procuraduria General
de Justicia del Estado se ha venido transformando en una institucién mds
eficiente, flexible y moderna, con una infraestructura mds funcional que le ha
permitido obtener mejores resultados en la lucha contra el delito, y esto se ha

logrado con una eficaz y eficiente procuracién de justicia.

Buscando mejores resultados en la Procuraciéon de Justicia, durante el periodo
que se informa se han desarrollado diversos cursos de actualizacién y profesiona-
lizacién a los servidores publicos de la institucién, hasta el tltimo dia de esta ad-
ministracién, creando una especializaciéon del quehacer esencial de la institucién,
elevando la calidad técnica de los trabajos de investigacién y el fortalecimiento

de la independiente actuacién del Ministerio Publico.

En la presente administracién hemos llevado a cabo procesos de modernizacién
de los mecanismos e instrumentos juridicos, creados para optimizar y hacer mas

eficiente los servicios de procuracién de justicia.

En este proceso se ha estructurado el funcionamiento operativo del Ministerio
Publico, con lo cual se actualiza el requerimiento para que el servicio de procura-

cién de justicia se diversifique ain mas y sea més 4gil y eficiente en su prestacion.

Se han concretado acciones de capacitacién para contribuir en la construccién
del nuevo sistema de justicia penal, que vendra a garantizar el desarrollo y la

dignidad de los sinaloenses.

En la instrumentacién de acciones coordinadas con los demds 6rdenes de go-
bierno, el Ejecutivo del estado previ6 todo aquello que es necesario para obtener,
alcanzar y, en su caso, mantener vigente cada uno de los compromisos que se

signaron en el Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad.

III.3 READAPTACION SociAL Y MENOR INFRACTOR

Mediante sanciones judiciales y actividades a favor de la comunidad, se busca in-

corporar valor agregado alas penas de los internos con programas de readaptacién
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y rehabilitaciéon con actividades extrapenitenciarias para la realizacién de un tra-

bajo de reparacién de dafio a victimas y la sociedad sinaloense.

Cumplimos en su totalidad con los programas de readaptacién social, atendiendo
en los distintos programas como educacién, deporte y capacitacién para el trabajo,
amads de 54 mil 500 internos. Asimismo, en el periodo que se informa se formaron

140 elementos de seguridad y custodia penitenciaria para las distintas &reas.

En lo que refiere a menor infractor, cumplimos en su totalidad el compromiso
institucional de mejorar la percepcién social que se tiene de la institucién, des-
tacando la aprobacién de la Ley de Justicia para Adolescentes, ademds de que
es preciso sefialar que en el Centro de Internamiento para Adolescentes logra-
mos reducir la reincidencia delictiva de un 40 a un 12 por ciento en la presente
administracién.

Respecto al compromiso de mejorar la infraestructura institucional para ofrecer
mejores servicios e instalaciones dignas para los jévenes infractores, se concret6
la construccién del edificio del Instituto para la Atencién Integral del Menor del
Estado de Sinaloa (INAIMES), asi como se ampliaron y remodelaron en su totali-
dad los colectivos del Centro de Internamiento para Adolescentes.

TEMAS DE INFORME

READAPTACION SocCIAL

Para convertir individuos con conductas antisociales en buenos ciudadanos, conta-
mos con 3 centros de reclusién y 15 cdrceles municipales en los cuales inculcamos
valores sociales para su reinsercion en sociedad; prueba de ello es que a la fecha
atendemos a una poblacion total de 6 mil 205 internos, cifra que representa 14.05%
menos respecto al afo anterior.

En el total de poblacién penitenciaria, se cuenta con 1 mil 863 internos de fuero
federal, que representan el 30%, 1 mil 739 hombres y 124 mujeres: 494 proce-
sados y 1 mil 369 sentenciados. Por otro lado, del fuero comin tenemos a 4 mil
342 internos, que representan el 70%, de los cuales 4 mil 239 son hombresy 103

mujeres; 1 mil 610 procesados y 2 mil 732 sentenciados.

Se redujo en 5.13% la poblacién infractora de delitos del fuero federal y del fuero

comun respecto a 2009.
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Mediante el sistema penitenciario de nuestro esta- patologias, procurando su salud e integridad fisica, en estricto apego a los

POBLACION DEL SISTEMA PENITENCIARIO

ESTATAL dobeneficiamosa 2 mil 328 internos con programas
educativos, 3 mil 782 con programas deportivos, 2
mil 922 con programas de terapia ocupacional, 2
mil 109 con diversos cursos de capacitacién para el
trabajo y mas de 96 mil acciones médicas en salud
penitenciaria, incentivandolos de manera integral
en su readaptacion.

Sin duda, la educacién y la capacitacién en el traba-

. jo son ejes fundamentales en la readaptacién de las

personas infractoras; otorga especial importancia
en la integracién familiar, asi como fortalece los valores basicos de convivencia
y bienestar a través de dichos procesos educativos, y es asi como el sistema es-
tatal penitenciario promueve el respeto y el cambio positivo entre los internos.
Debido a ello, desarrollamos ahi un trabajo de terapia social, orientdndolos a
obtener un nivel educativo mds elevado para que asi tengan mas oportunidades
de trabajo. Por eso, celebramos convenios de programas educativos con la Uni-
versidad Auténoma de Sinaloa, CONALEP e ISEA, entre otros, beneficiando a 2 mil
328 internos con dichos programas.

Dentro de la poblacién infractora del estado, el 37.52% cursa algin nivel edu-
cativo: 913 internos se encuentran inscritos en primaria y 993 en secundaria.
Hay que destacar que 21 de ellos estudian la licenciatura en derecho, tGnica en su

género en el contexto del sistema penitenciario nacional.

La participacién ciudadana se ha convertido en un soporte fundamental para el
proceso de rehabilitacién y readaptacion de la poblacién infractora; diversos sec-
tores de la sociedad sinaloense amplian dia con dia las oportunidades de trabajo
para quienes salen del proceso de readaptacién y rehabilitacién y puedan desa-
rrollar sus capacidades de trabajo de manera licita, incorporandose a la vida en
sociedad, por lo cual apoyamos a los internos a que desarrollen sus habilidades

laborales por medio de cursos y talleres de oficio.

Con ese propdsito, hemos celebrado convenios con el ICATSIN, CONALEP y otras
instituciones educativas técnicas, logrando tener 2 mil 109 internos en diversos
cursos de capacitacién para el trabajo. De esta manera, legitimamos el compro-
miso tanto de nuestro gobierno, como de nuestra sociedad, asi como del propio
interno, a combatir la reinsercién en el sistema penitenciario.

Llevamos a cabo mas de 72 mil 740 acciones médicas, con la finalidad

de contar con una poblacién infractora que reciba atencién acorde a sus
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derechos humanos.

Para el Gobierno del Estado es importante la salud fisica y mental en los centros
de reclusién y carceles municipales, por lo que, de igual manera, llevamos a cabo
mas de 14 mil 577 acciones psicolégicas, proporcionando ayuda a los internos
con grupos de apoyo para superar los diferentes tipos de problemas personales y

familiares que deriven en conductas antisociales e, incluso, adicciones.

El deporte en los centros penitenciarios incide positivamente en el proceso de
readaptacion para los internos, ademads de alentarlos a actividades de sano es-
parcimiento; mas de 3 mil 782 internos participan en las actividades deportivas
en las cuales se cuenta con diversas ramas deportivas.

Respecto al compromiso de realizar constantemente revisiones a la situacién
juridica de los reos para acceder a los beneficios que por ley tienen derecho, de
acuerdo con su comportamiento disciplinario se han otorgado los siguientes be-
neficios: a delitos del fuero comin han cumplido sentencia 170 infractores y se
han fijado 183 reducciones de pena. En relacién con libertades preparatorias tra-
mitadas ante los jueces de vigilancia en los municipios, se han brindado 56 en
Culiacan, 24 en Mazatldn, 58 en Los Mochis y 8 en Guasave, lo que suma 146 en
todo el estado.

Para los infractores de delitos cometidos que no sean graves y que sean de familias
de bajos recursos econémicos, se han otorgado 67 fianzas por medio del programa

Telmex-Reintegra, el cual apoya hasta con 10 mil pesos para el pago de la fianza.

Se ha trasladado a 146 internos con el objeto de salvaguardar la seguridad de
los penales y evitar revueltas. De esta manera, se protege la infraestructura y la

poblacién infractora.

MENOR INFRACTOR

Mediante el debido tratamiento de readaptacion y rehabilitaciéon, hemos logrado
disminuir de un 40 a un 12% la reincidencia infractora de los menores.

Debido a que la Ley de Justicia para Adolescentes vela por el interés supe-
rior de este segmento de poblacién, desde que el mismo ingresa al centro en
detencién preventiva hacemos los estudios y diagndsticos correspondientes
y los incorporamos a las diferentes actividades que conforman el programa
general de readaptacién, de conformidad con el Programa Personalizado que
se elabora para cada uno de ellos. En 2010, ingresaron 55 infractores, de los
cuales 7 fueron reincidentes, lo que a la fecha genera un 12 por ciento.
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Ademas de reducir la reincidencia infractora, disminuimos el ntimero de infrac-
tores que ingresan al Centro de Internamiento para Adolescentes (CIPA), ya que
durante 2009 ingresaron al centro 80 infractores, mientras que en 2010 lo hicieron

55. Es decir, disminuimos en un 31% el niimero de infractores remitidos al CIPA.

En modernizacién de infraestructura, remodelamos los 12 colectivos del centro
y estan siendo utilizados sin restricciones en las debidas condiciones de salubri-
dad correspondientes, siempre en apego a los derechos humanos.

Por otro lado, con el Instituto del Menor Infractor del Estado de Sinaloa cons-
tantemente damos seguimiento a las medidas otorgadas por los jueces especia-
lizados a los adolescentes en conflicto con la ley; en ese sentido, es importante
trabajar en la prevencién de conductas antisociales, como una manera de reducir
la reincidencia de los menores infractores en el estado.

Por la importancia que significa la familia del menor en su proceso de rehabilita-
ci6én y readaptacion, trabajamos en todo el estado con el programa Escuela para
Padres de Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal y Poblacién en General,
beneficiando a 1 mil 693 padres de familia, llevando a cabo platicas de fomento
sobre los valores sociales, siendo ésta una medida para abatir la reincidencia ju-

venil y cortar el circulo de la delincuencia en los jévenes infractores.

Este trabajo, junto con el reforzamiento permanente de los programas voluntarios
desarrollados por las dreas de psicologia y trabajo social, que se suma al Programa
Personalizado General, demuestra su efectividad al influir en la disminucién de la
reincidencia infractora. Por ello, realizamos mds de 65 talleres por todo el estado,
beneficiando a alrededor de 3 mil 514 personas entre jévenes y padres de familia en
temadticas como consecuencias juridicas de conductas antisociales, fortalecimiento
de lazos familiares, causas y consecuencias en el consumo de drogas, talleres de

educacién sexual y transmisién de enfermedades, entre otros.

En relacién con el Instituto del Menor Infractor del Estado de Sinaloa, con la
finalidad de elaborar un diagndstico integral del adolescente, se hacen estudios
técnicos integrales sobre su problemdtica y su entorno psicosocial y familiar,
que sirven de base posteriormente para la elaboracién del respectivo programa
personalizado, su canalizacién a instituciones publicas y privadas para el cum-
plimiento del mismo, dando seguimiento y supervisién de casos para estar en
condiciones de elaborar los informes sobre la ejecucién de medidas que solicita
el juez especializado.

Llevamos a cabo una serie de actividades, como son la elaboracién de 494 pro-
gramas personalizados, de los 632 programas que en el altimo trimestre de 2009
y durante el presente afio fueron solicitados por los jueces especializados, de los
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cuales se han hecho 5 mil 038 supervisiones de los
317 adolescentes, quienes tienen medidas otorga-

das por el juez especializado.

En el programa de Escuela para Padres de Adoles-
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ACCIONES PRESENTADAS AL JUEZ
ESPECIALIZADO

438 396

00! 217 2,760
centes en Conflicto con la Ley Penal y Poblaciénen |/711 294 198 202 2278
General, se desarrollaron talleres, platicas y confe- AL 632 494 479 5,038

rencias en 26 escuelas, donde se beneficiaron 3 mil
514 padres de familia del municipio de Culiacan y

de las sindicaturas de Costa Rica, Quila y Eldorado,

resaltando el éxito obtenido. 1400

1,200

En las actividades de prevencién, el Instituto S

para la Atencién Integral del Menor en el Estado, -

con la finalidad de reducir la reincidencia de ado- o
lescentes en conflicto con la ley penal, median- i
te el tratamiento y motivacién de valores para 300

la reinsercién del adolescente a la sociedad, im-
partié talleres y conferencias en los municipios
de Mazatldn, Salvador Alvarado y Culiacdn, con 2009
temas como Causa y Consecuencias de las Con-
ductas Antisociales, Bulling, Familia y Valores,
Adolescencia Responsable, Autoestima y Dignidad de ser Persona, Sexualidad

Bdésica, beneficiado un total de 1 mil 175 alumnos y 180 padres de familia.

AvaNCE EN METaAs

Con base en las metas establecidas, cumplimos en su totalidad con los programas
de readaptacién social; mediante el fortalecimiento e involucramiento de institu-
ciones publicas, privadas y sociales, atendimos en programas de educacién a 15 mil
105 internos en los distintos niveles educativos y se llevaron a cabo mds de 25 mil
actividades deportivas; en cuanto a capacitacion para el trabajo, fueron beneficia-
dos més de 14 mil 400 internos para posicionarlos en el mercado laboral con las
herramientas y conocimientos necesarios en distintos oficios. Respecto a nuestro
compromiso de captar un mayor nimero de internos en programas de readapta-

cién social, cumplimos en el 100 por ciento.

En ese mismo sentido, trabajamos para la seguridad en los penales, por lo que
buscamos contar siempre con el personal adecuado encargado de llevar a cabo esta
tarea, por lo que durante esta administracién se formaron 140 elementos de segu-
ridad y custodia penitenciaria para las distintas 4reas; de esta manera, el personal

cuenta con conocimientos en la promocién de valores y desarrollo humano. En
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atencidn a ello, se validé el Plan de Estudios de Formacién Inicial para Personal de
Seguridad y Custodia Penitenciaria por el secretariado ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad Publica y de la Direccién General de la Academia Nacional de
Seguridad Publica. De igual manera, se validé el contenido temético del Programa

de Homologacién, dirigido al personal de Seguridad y Custodia Penitenciaria.

Acerca del menor infractor, hemos cumplido en su totalidad el compromiso ins-
titucional de mejorar la percepcién social que se tiene de la institucién; de las
acciones de tratamiento para el menor infractor, destaca la aprobacién de la Ley
de Justicia para Adolescentes.

De esta manera, el Instituto para la Atencién del Menor del Estado de Sinaloa,
en coordinacién con el Centro de Internamiento para Adolescentes, ha venido
implementando el Programa Escuela para Padres, desarrollando talleres, platicas
y exposiciones en relacién con la prevencién del delito, la reincidencia delictiva y
la salud. Es preciso sefialar que en adolescentes hemos logrado reducir la reinci-

dencia delictiva de un 40 a un 12% en este sexenio.

En lo que corresponde a la infraestructura institucional con la que buscamos
contribuir a la prestacién de mejores servicios e instalaciones dignas para los
internos, se construyeron los penales de Navolato y Angostura y se rehabilitaron
los de Culiacan, Cosald y El Rosario. También se construy? el edificio del Insti-
tuto para la Atencién Integral del Menor del Estado de Sinaloa (INAIMES) y se
amplié y remodelaron en su totalidad los colectivos del Centro de Internamiento

para Adolescentes.
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IV.I RerorMA DEL EsTADO

El Poder Ejecutivo, durante la presente administracién, tuvo como uno de sus ejes prin-
cipales el impulso de la Reforma del Estado para asegurar leyes sustantivas y adjetivas,
acordes con las necesidades presentes y los retos del nuevo siglo. Es asi que Sinaloa
mantiene la vanguardia a nivel nacional en el perfeccionamiento de las normas legales
que consoliden un Estado Democratico de Derecho.

El préximo 1 de enero de 2011 habra de iniciar una nueva administracién del Gobierno
del Estado de Sinaloa. Las adecuaciones a las leyes electorales y el escrupuloso apego a
su cumplimiento permitieron que este afio los ciudadanos eligieran y participaran en la
eleccién de gobernador, alcaldes y diputados, en un clima de civilidad que dejé de mani-
fiesto la voluntad de los sinaloenses de ser una sociedad regida por los valores republi-
canos e institucionales que dictan nuestras leyes supremas: la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa.

En estos seis arfios, los alcances no sélo fueron en el terreno electoral, que, como sabe-
mos, permitieron el desarrollo de elecciones locales de una legalidad incuestionable,
sino que también se han impulsado las iniciativas para asentar la constitucionalidad
de los derechos humanos; hasta el altimo dia de esta administracién, continuaran las
acciones encaminadas a la tendencia nacional hacia los juicios orales y la viabilidad
financiera de la funcién publica, como ya se hizo con las reformas al sistema de pensio-
nes de los servidores publicos.

Las crisis financiera y de seguridad que impactan al pais entero no fueron obstdculo
para que Sinaloa mantuviera su cohesién social y su capacidad para trabajar juntos por
mejores niveles de desarrollo, situaciones que se deben, en mucho, a la gobernabilidad
que prevalecié en el estado y que condujo por los cauces institucionales las diferencias
propias de toda sociedad plural. El Gobierno del Estado fue facilitador, se mantuvo
como enlace permanente con los poderes Legislativo y Judicial, con los ayuntamientos
y con las dependencias del gobierno federal, con el objeto de coordinar los esfuerzos del
sector publico en beneficio de la ciudadania.
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TEMAS DE INFORME

LOos AVANCES DE LA REFORMA

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y
DEL COMERCIO

REGISTRO CIVIL

JUSTICIA Y ESTABILIDAD EN LAS RELACIONES
LABORALES

DEFENSORIA DE OFICIO

PREVENCION Y ATENCION A LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

VIALIDAD Y TRANSPORTES

INSPECCION Y NORMATIVIDAD

MEMORIA HISTORICA SINALOENSE
ATENCION A LOS NUCLEOS AGRICOLAS
COMUNICACION SOCIAL

AVANCE EN METAS

Los AvANCES DE LA REFORMA

La transparencia en la gestién publica, la modernizacion de los servicios estatales
que facilitan el desarrollo regional y que refuerzan la justicia y sequridad juridicas
en el entorno familiar y empresarial, generan el entorno para hacer posible un Sina-
loa democrdtico, socialmente mds justo y econdmicamente competitivo.

En el sexto afio de gobierno, para cumplir las metas del Plan Estatal de Desarro-
llo 2005-2010 en el avance de la Reforma del Estado, se elaboraron y revisaron
iniciativas de ley y reformas al orden juridico estatal. El Ejecutivo impulsé el
perfeccionamiento de los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas,
seguridad publica, educacién y cultura, salud publica, seguridad en materia fa-
miliar y eficiencia de los servicios estatales, con propuestas que a la vez fueron

sometidos a la consideracién del Congreso del Estado.
Destacan por su naturaleza e importancia:

En materia de Transparencia y Rendicién de Cuentas, se proyecté la Ley de Ad-
quisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracién de Bienes Muebles
para el Estado de Sinaloa, que tiene por objeto regular las acciones relativas a la
planeacién, programacién, presupuestacion, contratacién, gasto y control de las
adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y servicios relacionados con
los mismos que realicen la administracién publica estatal y municipios, sus enti-
dades, dependencias y organismos descentralizados. Asimismo, regula los actos
de administracién y de dominio o disposicién de bienes muebles que realicen las
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dependencias y entidades estatales sefialadas. Esta ley fue publicada en el perié-
dico oficial El Estado de Sinaloa, nimero 032, de fecha 15 de marzo de 2010.

Se proyectd el Decreto que aprueba el Programa Estatal de Ordenamiento Terri-
torial de Sinaloa, que tiene por objeto definir politicas que promuevan y fomen-
ten el desarrollo integral del territorio, inducir en los municipios de la entidad
el impulso a estas politicas para el desarrollo regional, en virtud de sus propias
potencialidades y fortalecer las diferentes areas institucionales responsables de
la administracién del territorio, como base fundamental para la consolidacién de

procesos sustentables.

En materia de seguridad, se publicé el Reglamento del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de Seguridad Publica, cuyo objeto es establecer las atribu-
ciones y la estructura administrativa del mencionado Secretariado como érgano
operativo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, asi como la articulacién de
los Centros Estatales de Informacién, de Prevencién del Delito y Participacién
Ciudadana, de Evaluacién y Control de Confianza y del Instituto Estatal de Cien-
cias Penales y Seguridad Publica. Este reglamento fue publicado en el Periédico
Oficial El Estado de Sinaloa, nimero 106, de fecha 03 de septiembre de 2010.

También se publicé el Reglamento de la Ley de Seguridad Publica del Estado
de Sinaloa en Materia de Operacién, Organizacién y Funcionamiento de la Po-
licia Estatal Preventiva, cuyo objeto es reglamentar la operacién, organizacién
y funcionamiento de la misma, asi como establecer las bases y principios que
la rigen en la prestacién del servicio publico de seguridad dentro de la compe-

tencia estatal.

Asimismo, se elaboré un Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas dis-
posiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica, el cual
armoniza dicho reglamento con las nuevas disposiciones en materia de seguri-
dad publica, las cuales tienen como finalidad dotar a la Administracién Publica
Estatal de mayor capacidad de operacién y respuesta a las necesidades de la so-
ciedad sinaloense.

En el &mbito de educacién y cultura, se presenté ante el H. Congreso del Estado
la iniciativa de Decreto que crea la Rotonda de Sinaloenses Ilustres que, en el
marco de los festejos del Bicentenario de la Independencia y del Centenario de
la Revolucién, pretende reconocer a los sinaloenses que, por sus contribuciones
a la patria, merecen ser objeto de homenaje, asi como fomentar los valores y
orientaciones que fortalezcan la cultura e identidad regional. Dicho Decreto fue
publicado en el Periédico Oficial El Estado de Sinaloa, niumero 084, de fecha 14
de julio de 2010.
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Se elabor¢ el Decreto que Declara el Juego de Ulama como Patrimonio Cultural
Intangible del Estado de Sinaloa, cuyo objeto es rescatar dicho deporte autécto-
no, protegerlo y revalorarlo mediante programas y acciones que garanticen su
conservacién y fomento, considerdndolo como patrimonio cultural e histérico.

En lo que corresponde a salud publica, se publicé la Ley que Regula la Prevencién
y el Control de las Adicciones en el Estado de Sinaloa, la cual tiene por objeto
normar la prestacién de servicios de prevencién, tratamiento, control y reinte-
gracion social de personas con problemas de drogadiccién y alcoholismo, que lle-
van a cabo los establecimientos de caracter publico, privado o social en el estado,
misma que fue publicada en el Periédico Oficial El Estado de Sinaloa, nimero
037, de fecha 26 de marzo de 2010.

En cuanto a seguridad en materia familiar, se revis6 y publicé un Decreto de
reforma y adicién al articulo 457 del Cédigo Civil para el Estado de Sinaloa, en
el cual se afladen causales de la pérdida de la patria potestad por una resolucién
judicial, entre las que destacan la explotacién laboral del menor de edad, el in-
cumplimiento del deber de otorgar alimentos por mds de tres meses sin causa
justificada, la dependencia al alcohol, estupefacientes o psicotrépicos por los
padres y que se rehusen al tratamiento, o por alguna afeccién derivada por en-
fermedad o deficiencia psiquidtrica y se rehuse a tratamiento. Dicho Decreto fue
publicado en el Periédico Oficial El Estado de Sinaloa, nimero 017, de fecha 08
de febrero de 2010.

Se colabor6 en la elaboracién del Reglamento Interior del Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa, que reglamenta la estructura,

organizacién, funcionamiento y atribuciones de dicho sistema; fue publicado en
el Periédico Oficial El Estado de Sinaloa, de fecha 16 de julio de 2010.

Como parte de los esfuerzos relacionados con la eficiencia de los servicios estata-
les, se publicé el Decreto que reforma, adiciona y deroga diversos articulos de la
Ley del Notariado del Estado de Sinaloa, entre cuyos preceptos destacan: la pre-
cision de las funciones que son incompatibles con el servicio de notariado, como
el ser servidor publico de cualquiera de los tres niveles de gobierno, en cualquiera
de los poderes, ademads de la administracién publica centralizada o paraestatal y
los 6rganos constitucionales auténomos, exceptuando que si se es compatible
con la funcién de ser apoderado legal, asesor o abogado de dichas entidades.
Asimismo, dentro de las actividades compatibles se elimina el ser magistrado o

miembro integrante de un organismo electoral.

En el mismo decreto se incluye la posibilidad de que cuando una de las partes
en un acto juridico bilateral tenga su domicilio en un municipio distinto al de la
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adscripcion del notario, éste podra trasladarse a cualquier parte del estado para
dar fe del consentimiento y formalizar el acto juridico. Se especifican las medidas
que se tomardn, en caso de que en algiin municipio no exista notario o habiendo
uno se encuentre bajo licencia por mas de tres meses o esté suspendido o impe-
dido. Se tipifica como delito de usurpacién de profesiones, de conformidad con
el Codigo Penal para el Estado de Sinaloa, que una persona ejerza como notario
sin contar con autorizacién para ello. De igual manera, se reforma el segundo ca-
pitulo referente a los requisitos y procedimiento para la presentacién del examen
de calificacién para ser notario.

Destaca también la autorizacién para que las actuaciones que el Cédigo de Pro-
cedimientos Civiles para el Estado de Sinaloa considera como de jurisdiccién vo-
luntaria y de tramitacién especial puedan realizarse por comparecencia de los
interesados ante notario publico, como es el caso del divorcio por mutuo con-
sentimiento en determinadas circunstancias y cumpliendo con los requisitos
debidamente estipulados. Este Decreto fue publicado en el Periédico Oficial El
Estado de Sinaloa, nimero 32, de fecha 15 de marzo de 2010.

Por otra parte, se proyecté un Decreto que reforma diversas disposiciones del
Cédigo Civil para el Estado de Sinaloa, relativo a la simplificacién de los requi-
sitos necesarios para la realizacién del Testamento Publico Abierto y del Testa-
mento Olégrafo, publicado en el Periddico Oficial El Estado de Sinaloa, namero
046, de fecha 16 de abril de 2010.

De igual manera, se participé en el proyecto de Reglamento Interior del Instituto
Sinaloense de las Mujeres, con el propésito de establecer las bases conforme a
las cuales se regird la estructura, organizacién, funcionamiento y atribuciones
de los 6rganos y unidades administrativas que integran el Instituto Sinaloense
de las Mujeres, mismo que se publicé en el Periédico Oficial El Estado de Sinaloa,
numero 027, de fecha 03 de marzo de 2010.

En materia de coordinacién con las dependencias federales, los gobiernos mu-
nicipales y el sector social, se elaboraron y revisaron alrededor de 180 acuer-
dos y convenios de coordinacién, colaboracién y concertacién para el desarrollo
de diversos programas federales, estatales y la ejecucién de proyectos benéficos
para la poblacién sinaloense, en todos los sectores de la administracién publica

estatal y paraestatal.

Aunado a lo anterior, se legalizaron 14 mil 316 documentos entre certificados
de todo nivel educativo, titulos profesionales y actas del registro civil, entre
otros. Se autorizaron 248 protocolos y se realizaron mil 253 apostilles de docu-
mentos que necesitan surtir efectos legales fuera del pais, de conformidad con
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la Convencién de La Haya. De igual manera, se realizaron 2 Oficios de Opiniones
Favorables del Uso, Carga y Distribucién de Explosivos para la actividad minera.

Por otra parte, también se presentaron ante el H. Congreso del Estado 167 inicia-

tivas de Decretos sobre Pensiones y Jubilaciones de servidores publicos.

RecisTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO

El impacto de la modernizacion de los procesos registrales ha sido positivo, pues
gracias a la eficiencia y sequridad juridicas que significan se aboné a las tareas en
el drea economica para escalar en los indices de competitividad a nivel nacional,
confirmando este afio estar dentro de los primeros cinco lugares, segun estudios del
Instituto Mexicano para la Competitividad (imco).

Durante esta administracién impulsamos una politica orientada a proporcionar
servicios registrales y de certificacién en materia inmobiliaria y de comercio, que
garanticen seguridad y certeza juridicas, con el objeto de preservar los derechos
en él inscritos, asi como facilitar el trafico inmobiliario de los bienes con un mar-
co juridico actualizado, para favorecer la constitucién de empresas y proteger
los derechos sucesorios, incorporando tecnologias de informacién y personal
capacitado con un enfoque a la satisfaccién de los usuarios y aplicando mejoras
continuas del Sistema de Gestién de Calidad.

A partir de estos objetivos, se establece como prioridades otorgar a la ciudadania
sinaloense eficiencia y eficacia en los actos juridicos para hacer constar por me-
dio de la inscripcién electrénica los titulos por los cuales se adquiere, transmite,
modifica, grava o extingue el dominio, la posesién y demas derechos reales y per-
sonales sobre bienes inmuebles y actos de comercio que requieren la inscripcién
para su oportuna publicidad.

Las acciones implementadas para avanzar en el Programa de Modernizacién
del Registro Publico de la Propiedad consistieron y dieron como resultado lo

siguiente:

Este afio, se concluy6 la captura y digitalizacién de 1 millén 741 mil 680 ac-
tos en las oficinas del Registro Publico.

Pegado y empastado de 50 mil libros en el archivo de Concentracién, logran-
do un avance del 95% del total de libros concentrados.

Se estd implementando el nuevo modelo del Sistema Integral de Informacién
en los municipios de Culiacdn y Navolato.

Se trabaja en la implementacién del Sistema Integral de Informacién en to-
das las oficialias del Registro Publico en el estado.

Se esté capacitando al personal para la certificacién de la norma 150 9000.
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Se adquirié equipo informatico para todas las oficialias del Registro Publico
en el estado.

Por cuatro afios consecutivos, estd operando, junto con la Secretaria de Eco-
nomia federal, el Sistema FEDANET de Registro Empresarial, con pago en li-
neay gestién desde las propias notarias publicas, para el registro inmediato
de los actos de comercio.

Esta disponible la consulta digital, que permite una consulta inmediata a tra-
vés de equipos informaticos.

Se cuenta con enlace electrénico al Registro Nacional de Avisos de Testamen-

to para consulta por autoridades judiciales.

Con la creacién de los folios registrales, se estdn logrando avances importantes
para evitar la posible alteracién, pérdida, mutilacién o desgaste de los documen-
tos en papel. Paulatinamente, se migrara de los libros fisicos a los procesos elec-
trénicos automatizados.

Con la modernizacién se incrementaran las inversiones en el estado por la facili-
dad que tendrén los inversionistas de conocer los antecedentes de la propiedad y

obtener un tramite registral.

Respecto a registro de comercio, relativo a la constitucién de empresas y sus
actas de asamblea se tienen las siguientes operaciones por medio de sistemas
electrénicos.

El Sistema de Gestién Registral tiene como prin-
cipal objetivo automatizar el procedimiento regis- | Iramites . 2009

tral en las oficinas del Registro Publico de la Pro-

piedad de la entidad. Su aplicacién a escala estatal
permitird mejorar tiempos de respuesta con todos
los beneficios que implica.

El Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, al finalizar el afio, cumplird
con la meta proyectada de llegar al 95% en el avance de su modernizacién a nivel
estatal; con ello, en tan sélo tres afios se encamina al principal objetivo que el
Plan Estatal de Desarrollo establece en materia de servicios estatales: elevar los
niveles de confianza y credibilidad en la gestién publica del &mbito estatal, me-

diante la transparencia, justicia, equidad y legalidad en las acciones.

ReaGisTrRO CiviL

Ademds de que Sinaloa es lider en la eficiencia y eficacia en la expedicién de
las actas del estado civil de las personas, se llevan a cabo programas para la
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regulacion de su estado civil, que permiten a los ciudadanos ejercer sus derechos
sociales, familiares y politicos.

Otorgar certeza juridica alos actos y gestiones registrales de las personas a través
de las 148 oficialias que integran la red de atencidén a usuarios del Registro Civil,
eficientando permanentemente sus servicios con la implementacién de tecnolo-
gia de vanguardia para la captura y digitalizacién del archivo histérico, asi como
el mantenimiento de la base de datos, generando la simplificacién en la tramito-
logia a los ciudadanos sinaloenses para que estén en condiciones de ejercer sus

derechos civiles y politicos en cualquier entidad federativa y el extranjero.

En este tema, el principal compromiso de esta administracién es regular el es-
tado civil de las personas, para que cada ciudadano sinaloense cuente con un
acta de nacimiento que le permita adquirir una identidad y, por tanto, esté en
posibilidades de ejercer sus derechos: de educacién, vivienda, salud, seguridad

social y politicos.

Mediante las diversas campanas que a lo largo de este sexenio se realizaron, se ha
logrado concientizar a la poblacién sobre la importancia de regular su situacién
civil, a través de los actos registrales correspondientes a cada hecho o circuns-
tancia de su vida, obteniendo como resultado de estos programas la disminucién

del subregistro.

Para la reunién anual de capacitacién dirigida a los oficiales del Registro Civil,
cuyo objetivo principal es la profesionalizacion del servidor publico, se conté con
la participacién del Supremo Tribunal de Justicia del Estado, donde se expusie-
ron temas sobre extranjeria, ademas de los relacionados a la funcién registral,
tales como asentamiento, aclaraciones y reposicién administrativa de actas, ha-
ciéndoles entrega de un manual juridico practico que servird de apoyo para el

eficaz cumplimiento de sus funciones.

ACTOS DE REGISTRO CIVIL VERIFICADOS Programa de Regularizacién del Estado Civil de las
EN LAS 148 OFICIALIAS EN EL ESTADO Personas. Celebrado en los meses de abril y mayo,

la campania estatal para registro de nacimientos de
las personas con edad de entre 180 dias a 99 afios,
y la regulacién civil de uniones libres y concubina-
tos en matrimonios, se asentaron 2 mil 758 regis-

y sindicaturas. A la fecha, la sistematizaciéon de las 148 oficialias en funciones

cuenta con el 73% de avance integral.

En las oficialias se ha incrementado progresivamente la demanda de servicios
registrales, conforme a la tasa de crecimiento poblacional; derivado de ello, este
afo se creo la oficialia 149 en el estado, ubicada en Juan Aldama (El Tigre), per-
teneciente al municipio de Navolato, Sinaloa.

JusTiciA Y EsTABILIDAD EN LAS RELACIONES LABORALES

En materia de procuracién de justicia laboral en Sinaloa, se han fortalecido de
manera integral los servicios juridicos laborales de defensa gratuita para orien-
tar y asesorar a los trabajadores en la proteccién de sus derechos laborales.

Se ha dado impulso a una nueva cultura laboral para Sinaloa, donde empresarios
y trabajadores tengan el objetivo comun de elevar la productividad como susten-
to de mejores salarios y mayores utilidades.

Se ha mantenido un didlogo abierto con los sectores productivos y organizacio-
nes sociales, con la finalidad de colaborar para mantener el clima de estabilidad
laboral que tiene hoy el estado de Sinaloa.

Las acciones para fortalecer los servicios juridicos laborales han redundado en
la aceptacién social de que la justicia laboral puede lograrse mediante acciones
eficaces de orientacién, representacion, reinstalacién y conciliacién.

En 2010, se han atendido quejas de 8 mil 735 trabajadores a nivel estado, a
través de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo, con el objeto de solucionar
conflictos de caracter laboral. Derivado de un esfuerzo de conciliacién, se logré
pactar 3 mil 533 convenios entre las partes obrero-patronal por un monto de
44 millones de pesos a favor de los trabajadores por concepto de diversas pres-
taciones laborales.

También se brindaron 6 mil 194 asesorias a empresarios y trabajadores para dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo; es-
tos esfuerzos contribuyeron a la reinstalacion de 228 trabajadores que habian
sido despedidos de manera injustificada. Asimismo, se demandé a 581 empresas
ante las Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje del estado para reclamar el

Di
Reconocimientos. 1,726
El Registro Civil en Sinaloa cuenta con 90 oficia-

tros de nacimientos y mil 637 matrimonios. pago de indemnizaciones por despidos y prestaciones salariales.

Se mantuvo la vigilancia para la proteccién a los derechos laborales de mujeres,
lias automatizadas, de las cuales 64 estan comu- menores, discapacitados, adultos mayores, trabajadores del campo y poblacién

nicadas a la red central y 26 cuentan con base de indigena.

| 860257 | 801.788.

datos local, ubicadas en las cabeceras municipales
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Se revisaron las condiciones generales de trabajo en mil 451 empresas de
jurisdiccién local en el periodo enero/diciembre del afio en curso. En 895 se
encontraron presuntas violaciones a las normas de trabajo. Una vez que se
concedié a las empresas infractoras el derecho de audiencia a que alude el
articulo 1,009 de la Ley Federal del Trabajo, 228 fueron objeto de una san-
cién econdémica. Las demds subsanaron las observaciones en el proceso de

inspeccién.

La mejora continua de la seguridad e higiene en el trabajo ha favorecido a mas
trabajadores sinaloenses, que se han visto beneficiados en este rubro. En este
periodo, se ha inspeccionado a 866 establecimientos laborales para vigilar el
cumplimiento del Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
de Trabajo, de los cuales 326 presentaron faltas a dicho reglamento, lo cual re-
presenta el 37.6% del total inspeccionado.

Se integré un total de 58 Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene, logrando
favorecer con ello a mil 082 trabajadores, asi como 68 comisiones de Capacita-
cién y Adiestramiento, logrando beneficiar a mil 200 trabajadores.

En el periodo, fueron expedidas un total de 2 mil 017 carta-permiso para el tra-
bajo de menores (14-15 afios), conforme a los articulos 23 y 173 de la Ley Federal
del Trabajo.

Los esfuerzos de didlogo y conciliacién entre los factores de la produccién ha re-
dundado en una cultura empresarial mas solidaria con el estado de Sinaloa, toda
vez que, a pesar de la dificil situacién financiera, hemos logrado conservar una

tasa de desempleo abierta, inferior a la media nacional.

DerensoRria DE OFIcIO

Que las personas de escasos recursos y los grupos vulnerables tengan acceso al
patrocinio legal gratuito por el estado es mandato de nuestra Carta Magna. En Si-
naloa, las mujeres, los adolescentes y menores de edad, reciben la asesoria juridica
en los juicios legales del orden civil, familiar y penal, sobre todo cuando se trata de
personas de escasos recursos.

El Cuerpo de Defensores de Oficio, en los primeros nueve meses del presente
afo, ha brindado 31 mil 954 asesorias juridicas en materia penal, civil, familiar
y justicia para adolescentes.

Durante este periodo se ha logrado captar 20 mil 676 asuntos en materia penal:
en etapa de Averiguaciones se brindaron 5 mil 694 asesorias; ante Juzgados
de Primera Instancia del Ramo Penal, 5 mil 652; ante las Salas del Supremo
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Tribunal de Justicia, 3 mil 080; en etapa de Ejecucién de Sentencia, 3 mil 848, y

asesorias juridicas otorgadas extrajudicialmente, 2 mil 402.

Resulta importante resaltar que durante el presente afio se ha logrado la libertad
de 4 mil 376 personas, a través de Autos de Libertad, Autos de Sobreseimiento,
Libertad Provisional Bajo Caucién, Libertad Bajo Reservas de Ley, No Ejercicio
de la Accién Penal, Sentencias Absolutorias, Sentencias con Suspensién Condi-
cional y Sentencias Compurgadas.

Cabe sefialar que hasta el mes de septiembre del afio en curso se han concluido 9 mil

354 asuntos penales, a través de sentencias, autos de libertad y sobreseimiento.

En materia de Justicia para Adolescentes, en esta 4rea, durante los meses que
han transcurrido en el afio se asumi6 la representacién de 1 mil 428 asuntos: se
intervino en 526 asuntos ante las Agencias del Ministerio Publico Especializadas
en Justicia para Adolescentes, 732 ante los Juzgados de Primera Instancia Espe-
cializados en Justicia para Adolescentes, 113 asuntos ante la Sala del Supremo
Tribunal de Justicia y 57 asuntos en la etapa de Ejecucién de Sentencias.

En cuanto a la Asesoria Juridica en Materia Civil y Familiar, se logré la captaciéon
de 9 mil 850 asuntos de Asesoria Juridica gratuita. Ante los Juzgados Familiares
de Primera Instancia, 9 mil 367, y en los Juzgados Civiles de Primera Instancia,
483. Se concluyeron en este lapso serialado 5 mil 082 asuntos por Sentencias

Ejecutorias y convenios.

Mediante una actividad coordinada con las autoridades de los Centros de Ejecu-
cién de las Consecuencias Juridicas del Delito y de la Direccién de Prevencién y Re-
adaptacion Social, el Cuerpo de Defensores de Oficio ha intervenido en el proceso
de otorgamiento de fianzas Telmex-Reintegra, el cual es coordinado por el Sistema
DIF Estatal. Cabe mencionar que en lo que va del presente afio hasta el mes de sep-
tiembre, se han reintegrado a la sociedad un total de 94 personas de escasos recur-

sos econémicos que se encontraban privadas de su libertad por delitos menores.

La participacién en Asesorias Juridicas con diferentes instituciones federales y
municipales se han turnado a Defensoria de Oficio por diferentes autoridades
federales, estatales y municipales 95 solicitudes de Asesoria Juridica legal, para
su debida atencién.

La institucién de la Defensoria de Oficio se f1j6 metas precisas y ejerci6 acciones
tendientes a otorgar un mejor servicio de asesoria juridica gratuita a la ciuda-
dania, habiendo captado 191 mil 008 asuntos, rebasando con el 23% la meta
establecida, cumpliendo claramente la labor encomendada de salvaguardar los
derechos constitucionales de la sociedad sinaloense.
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PREVENCION Y ATENCION A LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

La prevencion del fendmeno de violencia intrafamiliar es vista por esta gestion de
gobierno como una oportunidad de cambio social y como la posibilidad también
de una reestructuracién de creencias e ideas colectivas respecto a la violencia, sus
causas, origenes, formas de expresion, consecuencias que genera, no sélo a nivel
individual, sino también familiar, comunitario y como reflejo de una estructura so-
ciocultural en Sinaloa.

Es en este aspecto que focalizamos nuestras acciones, pues creemos que la pre-
vencién es la mejor herramienta para lograr cambios estructurales en la visién

social que el pueblo sinaloense tiene de este problema.

Por esta razén, en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 se contemplaron ac-
ciones dirigidas a prevenir y sancionar la violencia desde su origen, en tanto que
representa un problema social de primer orden por la magnitud y el dafio que
causan, asi como por la cantidad de recursos publicos utilizados para atender
esta situacidn.

En lo que va de la gestién, hemos atendido de manera directa un total de
25 mil 257 personas a las que ha otorgado un total de 79 mil 842 servicios
multidisciplinarios (psicolégicos, juridicos y de gestiones sociales) a través
de Atencién y la Linea de Emergencia 066 y 01 800 822-79-56 para casos
de violencia familiar. Se ha divulgado informacién a un total de 99 mil 218
personas (hombres, mujeres, nifios y nifias) de los sectores educativo, salud,
privado, comunidades indigenas y campos pesqueros, entre otros, mediante
platicas, talleres y conferencias relativas a la violencia familiar, sus origenes,

causas y formas de afrontarla.

Se ha ejercido estricta observancia de las normas y procedimientos internacio-
nales, federales y de las obligaciones que marcan la Ley para Prevenir y Atender
la Violencia Intrafamiliar del Estado de Sinaloa y la Ley Estatal de Acceso a una
Vida Libre de Violencia en la ejecucién de acciones y programas.

Se han impulsado, ademds, reformas legales para la atencién y sancién de la
violencia intrafamiliar ante el Congreso del Estado. Actualmente, se encuentra
en revisién la armonizacién de los cédigos Civil y Penal con la Ley para Preve-
nir y Atender la Violencia Intrafamiliar y la Ley de Acceso a una Vida Libre de

Violencia.

Se ha promovido, igualmente, la formacién profesional de especialistas que de-
tecten, atiendan y prevengan la violencia intrafamiliar, accién que se concreta

con la elaboracién de un plan de estudios para una maestria y especialidad en
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violencia Intrafamiliar (VIF), de la cual en 2009 egresé la primera generacién y
estd en revision el curriculo para impulsar el ingreso de la segunda.

Hemos impulsado la investigacién relativa a violencia y llevado a cabo el monitoreo
y evaluacién de los servicios de las agencias especializadas en delitos sexuales y

violencia intrafamiliar; todas estas acciones en coordinacién interinstitucional.

La conformacién de la Red Interinstitucional para atender a receptores y gene-
radores de VIF ha sido posible gracias a la coordinacién interinstitucional de los
principales organismos e instituciones del Gobierno del Estado encargadas de
esta problematica.

VIALIDAD Y TRANSPORTES

Las tareas en el sistema de transporte estatal son de enorme trascendencia para
que la movilidad urbana sea mds eficiente y sustentable; asimismo, los trdmites
relacionados con el transporte se alinean con el objetivo de la modernizacion para
mejorar el transporte publico y privado de personas y mercancias.

Ha sido propésito de la presente administracién, en vialidad y transportes, im-
plementar servicios de atencién ciudadana honestos, transparentes y modernos,
donde los servidores publicos conozcan y apliquen procedimientos adecuados,
usen tecnologia y contribuyan a dotar a la dependencia de mayor capacidad de

innovacién y de adaptacién al cambio.

Se desarroll6 un Proyecto de Reestructuracién Administrativa que permite con-
tar con personal calificado, normatividad clara, reorganizacién de las areas, am-
pliacién de espacios y desconcentracién en puntos de atencién para facilitar a los
usuarios sus tramites. Lo anterior redujo el tiempo de respuesta en la concrecién

de los tramites en un 60 por ciento.

Se hicieron 832 dictdmenes y estudios diversos en materia de ingenieria de transi-
to, se instalaron y supervisaron 591 semaforos, se incorporaron 10 nuevas inter-
secciones con este dispositivo, se instalaron 419 sefiales de transito y se aplicaron
11 mil 075 litros de pintura para marcas en pavimento y guarniciones.

De igual manera, se entregaron 282 mil 678 juegos de placas a vehiculos del
servicio privado, se emitieron 209 mil 228 licencias de conducir de diverso
tipo, se organizé el evento previsto, consistente en la Semana Anual de Se-
guridad y Educacién Vial en los principales municipios y se capacité a 16 mil
086 personas en temas de educacién vial. Asimismo, operé de manera per-
manente el Sistema Centralizado de Seméaforos en 202 cruceros de la ciudad

de Culiacan.
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Suman 18 mil 725 acciones de inspeccién y vigilancia del transporte publico y se
expidieron 2 mil 145 certificados de aptitud a conductores; de ellos, 638 partici-
paron en 32 cursos de formacién, y se otorgaron 6 mil 529 permisos diversos.

Concluyeron y se integraron los expedientes administrativos de solicitudes de
permisos y concesiones en los diversos servicios y modalidades del transporte.

Lo anterior permiti6 reducir el rezago existente en un 90 por ciento.

La meta establecida por la dependencia para elaborar el 100% de los proyectos
ejecutivos de obra, relacionada con la problematica vial, se ha atendido en el
126.8% al elaborar 4 mil 300 estudios diversos de ingenieria de transito.

En lo relativo a la adquisicién e instalacién de 20 mil sefiales, la disponibilidad
presupuestal permiti6 cubrir el 65.3%, en la aplicacién de 60 mil litros de pintu-
ra de trafico; el logro fue del 78.2%; la renovacién del 60% de la infraestructura
semaforizada, para garantizar seguridad vial y control del transito, se ha cubier-
to en el 80%, y respecto a la atencién a la estructura semaforizada, las tareas
de mantenimiento permiten su operacién normal, incluyendo la colocacién de
semaforos en 158 nuevos cruceros en 8 municipios de la entidad, con lo cual la
meta alcanzada fue del 81 por ciento.

Se adquirié6 un sistema y los suministros para establecer un control centralizado
en la administracién del trafico para la ciudad de Culiacdn, que incluyé los 202
cruceros existentes. Actualmente, se encuentra ya operando y en pleno proceso
de desarrollo y consolidacién, lograndose los estindares esperados de mejora en
el flujo vehicular.

En la verificacién vehicular del transporte publico para determinar sus condi-
ciones fisicas y electromecénicas y atenuar la emisién de contaminantes, se han
hecho 63 mil 775 revisiones de diverso tipo, aplicindose las sanciones corres-
pondientes por esta causa. Con lo anterior, se ha logrado una revisién por afio al
total de las unidades afectas al servicio publico.

La implementacién de un sistema de gestién, operacién y mantenimiento y su-
pervision del transporte publico ha permitido un més adecuado control y regula-
cién de este servicio; se han otorgado 50 mil 109 diferentes permisos, habiéndo-
se levantado a la fecha 36 mil 388 infracciones por diversas causas. Esto significa
que se han aplicado sanciones al menos dos veces a la totalidad de los vehiculos
afectos al servicio publico.

En relacién con la meta de capacitar y certificar al 100% de los operadores del
servicio publico en sus diversas modalidades, que representan 21 mil 750 ope-
radores, se han otorgado de 18 mil 174 gafetes a conductores de las diversas
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modalidades del transporte publico. Ello ha implicado priorizar a la certificacién
de los operadores del transporte de personas.

INsPEccION Y NORMATIVIDAD

Se ha contribuido al desarrollo econémico y a la estabilidad social al expedir, contro-
lar y supervisar la correcta observancia de la Ley sobre Operacion y Funcionamiento
de Establecimientos destinados a la Produccién, Venta y Consumo de Bebidas Alco-
hélicas del Estado de Sinaloa y su Reglamento.

Se lleva a cabo un programa permanente de inspeccién para
prevenir y sancionar el cumplimiento de los reglamentos co-
rrespondientes.

Se aplican programas de difusién para prevenir el alcoholismo y
aumentar la conduccién responsable de vehiculos automotores,
con el patrocinio de las dos empresas mas importantes en el pais.

Conductor

designado

Conductor 16,850 16,080
_modelo

Se ha conseguido reducir el indice de accidentes vehiculares en carreteras en dias
festivos y temporada vacacional.

MemoRIA HisTORICA SINALOENSE

Se ha venido consolidando, en el dmbito de la gestién documental, el mantenimien-
to y difusién de los documentos historicos, resquardando e incrementando sus acer-
vos, coeditando libros y folletos, cuyo conocimiento refuerce la pertinencia social y
el rescate de los valores sustantivos de nuestra entidad.

Se esté elaborando un Proyecto Estratégico de Digitalizacién de Documentos
para tener mayor control de los acervos, garantizar la conservacién de los do-
cumentos, facilitar la consulta en formato digital, remodelar espacios, formar
usuarios y fortalecer el taller de publicaciones.

Conciertos,
Ferias, Eventos
Deportivos

Conciertos,
Ferias, Eventos
Deportivos
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ATENCION A LoS NUcLEos AGRARIOS

Se mantuvo el contacto permanente con las diversas organizaciones campesinas,
atendiendo sus demandas de apoyo técnico y juridico ante los diversos tribunales
agrarios con jurisdiccién en el estado de Sinaloa. Ello les facilité el acceso a los pro-
gramas de apoyo locales y federales.

Se resolvieron en el presente afio dos conflictos afiejos, que representaban por
si mismos riesgos de confrontacién social entre los campesinos, como lo fue-
ron EL Cajén Verde, municipio de Rosario, y Santa Rosa, municipio de Salvador
Alvarado.

Se atendieron 553 audiencias, se recibieron 103 oficios y en contestacién a los mis-
mos se giraron 196 a dependencias del Ramo Agrario y otras; adicionalmente, se
atendieron 230 planteamientos directos y se llevaron a cabo 131 comisiones en
reuniones de trabajo con ejidos y organizaciones, coadyuvando en el cumplimiento
de acuerdos internos, conciliaciones y convenios celebrados con anterioridad.

Se elaboraron 19 informes previos y 19 justificados en juicios de garantias, en los
que se aparece como autoridad responsable; se elaboraron 33 escritos de alega-
tos en contestacién a demandas de amparos en asesoria a terceros perjudicados;
se atendieron por la via de la conciliacién 102 asuntos que presentaban conflic-
tos entre posesionarios y ejidatarios de diversos poblados y se brindé asesoria
juridica en 153 expedientes agrarios ante los distintos tribunales, de los cuales
se resolvieron 46, correspondiendo a los poblados General Angel Flores y Anexos
(4), El Castillo, La Sinaloa y Tomatera, El Molino, San Pedro y Bebelamas de San
Pedro, municipio de Navolato; Batametos (2), Estacién Acatita, Ignacio Allende y
La Cercada, municipio de Angostura; San Diego (3), Siete Gotas (4), El Melén (3),
El Zalate, Zopilotita (3), Mezquitita y Mojolo, Imala, Oso Viejo, Higuera de Abu-
ya (2) y Chiqueritos, municipio de Culiacan; San Marcos, municipio de Mazatlan,

Guasave (2), municipio de Guasave, y Pericos, municipio de Mocorito.

Ademads, se asesor6 a 152 campesinos que requirieron realizar registro de suce-
sores agrarios ante la Delegacién del Registro Agrario Nacional, y a 175 mis, a

los que se les apoyé con gestoria para la obtencién de sus documentos agrarios.

Se coadyuvé en la integracién, sustanciacién y seguimiento de 11 expedientes
ante las diversas autoridades agrarias en el estado, mismos que requieren de tra-
mites subsecuentes para su resolucién definitiva, como son Julidn Urias y Cajon
Verde, de El Rosario; Las Flores, Las Milpas 11, Los Brasiles y La Argentina, Sec-
cién Alhuate, de Culiacan; Alfredo V. Bonfil, de Sinaloa; Lo de Castro, de Choix;
Ceuta, de Elota, y Camajoa, de El Fuerte.
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Se emiti6 un dictamen sobre derecho de preferencia para la adquisicién de terre-

nos ejidales a los que se les otorgé el dominio pleno.

En el periodo correspondiente, se llevaron a cabo 357 diligencias de caracter
técnico topogréfico, relativas a localizaciones y levantamientos topogréficos
para delimitacién de linderos, peritajes en materia topografica, asi como de
apoyo técnico para la integracién de expedientes agrarios y sobre la aplicacién
de la Ley de Regularizaciéon de Predios Rurales del Estado de Sinaloa, en cuyo
desempefio se involucré una superficie total de 3 mil 096-14-09 hectareas, co-
rrespondientes a 37 nucleos agrarios, beneficiando a 357 familias campesinas,
mencionandose por su importancia a los poblados siguientes: Laguna de Cana-
chi y Alcoyonqui, Bellavista, Dos Arroyos, El Pefiasco, Las Guasimas, Limones
de Jesus Maria y La Higuerita, municipio de Culiacdn; Alhuey, 12 de Octubre
y El Ostional, municipio de Angostura; Canutillo, municipio de El Fuerte; Te-
rreros, municipio de Concordia; San Pedro Chametla, municipio de El Rosario;
Guadalupe, municipio de Choix; Guasimas y Limé6n, Agua Blanca, Palo Verde,
Iripa y Potrerillos, municipio de Sinaloa; Agua Nueva, Casas Grandes y Alta
Rosa, municipio de Elota; El Limoncito, Iducha, municipio de Cosal4; La Des-
pensa, Ahome, La Higuerita, Guajino y Rancho Viejo, Santa Rosalia, El Becal,
Higuera de los Vega, Buena Vista, El Carrizo, El Cerro Agudo y La Otra Banda
de los Ibarra, municipio de Mocorito.

Se elaboraron 357 planos correspondientes a cada uno de los levantamientos topo-

graficos que se efectuaron en el campo.

De conformidad con el convenio suscrito, con fecha 07 de diciembre de 2007, sig-
nado por la SAGARPA, ASERCA y Gobierno del Estado, se han expedido 250 constan-
cias aigual nimero de posesionarios de tierra sin documentacién legal, para recibir
apoyo del PROCAMPO, involucrdndose una superficie de 2 mil 895-00-00 hectéreas,

lo que redundar4 en beneficio econémico a favor de los campesinos.

Se extendieron 72 escrituras, con la cual se concluye la regulacién de igual nime-
ro de predios rusticos, que amparan una superficie de mil 343-00-00 hectareas.
COMUNICACION SocIAL

Acercamiento sin precedentes del titular del Ejecutivo con los ciudadanos a través de
los medios de comunicacion electrénicos.

Ampliar los espacios y los medios a través de los cuales participe més la ciudada-
nia y la sociedad en los asuntos publicos que son y han sido de vital importancia

para la presente administracién.
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Las prioridades de este gobierno han sido siempre establecer canales de comu-
nicacién para el didlogo directo, cercano, fluido y amplio entre las autoridades
y la comunidad en busca de una sinergia entre el gobierno y la ciudadania que

impulse el desarrollo de la entidad.

Ademas de suministrar oportuna y abundantemente la informacién sobre las
acciones del gobierno, se busca siempre tener presencia continua en la prensa,
radio, televisién y otros medios fisicos y electrénicos, en programas que den la
oportunidad al auditorio de comunicarse con los servidores publicos y recibir

respuestas y compromisos concretos.

Otra prioridad relevante es elevar la autoestima y el orgullo por la cultura, las
tradiciones y los personajes destacados de la entidad para abonar la imagen
positiva de la sociedad sinaloense, con lo cual se propicien mejores condiciones

para el desarrollo social y productivo.

Acercamiento sin precedentes del titular del Ejecutivo con los ciudadanos a tra-
vés de los medios de comunicacién electrénicos.

Por primera vez en la historia de Sinaloa, un gobernador conduce programas de
radio y televisién dedicados a informar de viva voz sobre las acciones de gobierno
a los ciudadanos y abrir asi espacios para el didlogo publico sobre asuntos que
interesan a la sociedad.

Ofrecer medios alternativos para que la sociedad pueda enterarse del quehacer
diario del Ejecutivo, asi como mantener contacto directo con su gobernante y
mediante ello exponer sus inquietudes, criticas, observaciones y peticiones so-

bre temas que a ellos interesa.

Cada viernes, el gobernador conduce en vivo y en cadena estatal el programa
radiofénico El Gobernador te Informa, cuyo formato consiste en dar cuenta al
auditorio acerca de las principales actividades que realiz6 durante la semana y las

que se haran en los préximos dias.

En cada programa conversa con los funcionarios participantes e invitados es-
peciales, asi como con especialistas sobre algun tema de actualidad. Asimismo,
a través de llamadas telefénicas, buzén de voz y correo electrdnico, el auditorio
puede comunicarse al programa para plantear sus inquietudes, sugerencias y de-
mandas al respecto.

En las 207 emisiones del Programa de Radio El Gobernador te Informa, hechas
hasta agosto de este afio, se han recibido por diferentes vias (teléfono, buzén
de voz y correos electrénicos) 2,004 planteamientos con muy diversas solici-

tudes, de las que se consideran atendidas y resueltas 1,551, es decir, el 77.4%
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de las mismas. El resto (453) sigue pendiente, mientras se recaba la informacién

necesaria para su gestién en las instancias correspondientes.

Se consolid¢ el programa de televisién El Gobernador te Informa TV con un acu-
mulado de 73 emisiones, que se transmitieron regularmente en dos ocasiones
por mes por cadena estatal de televisién abierta que opera Televisoras Grupo

Pacifico y TV Azteca; en el presente afio, sélo en la primera televisora.

Radio Sinaloa, una estacién de radio cultural operada por el Ejecutivo, que a sus
cuatro afios de funcionamiento ha escalado en la preferencia del publico al colo-
carse por segundo afio consecutivo en el lugar 8 de las estaciones de radio mds
escuchadas, constituye una aportacién al desarrollo cultural de la sociedad sina-
loense, al ofrecer espacios para la expresion de los valores de la entidad, ademds
de constituirse como el medio oficial de difusién del quehacer de las entidades del
Ejecutivo estatal, asi como medio oficial de difusién ante problemas coyunturales

de seguridad, salud y proteccién civil. Opera a través de la frecuencia XHGES, 94.5

de FM, y se transmite en linea en internet por <Jvww.radiosinaloa.com.mx>.

Y es a través de esta frecuencia que se consolid6 también el sistema de noticieros Asi
es Sinaloa. El Noticiero, que constituye el servicio informativo del Gobierno del Esta-
do, se transmite de lunes a viernes de 6:30 a 8 30, de 13:00 2 14:00 y de 19:00 2 19:30
horas. Se reproduce en Los Mochis, a través de Radio Universidad de Occidente por
la 820 AM, y en Mazatlan en el interior de los mercados Pino Sudrez e Hidalgo.

A la par de lo anterior, se consolida la campaiia Sinaloa es Nuestro Orgullo, al
lograr que ésta sea el parteaguas de la difusién a través de todos los medios de
comunicacién, incluyendo los promocionales de cinco y dos minutos, este dltimo

transmitido en una gran cantidad de salas de cine de la entidad.

Como nunca, los sinaloenses disponen de canales de comunicacién con el titular
del Ejecutivo, a los cuales se han agregado la interaccién por radio y televisién,

que han despertado el interés de la ciudadania.

Se aprovecha el alto impacto de los medios masivos de comunicacién para promover
Sinaloa Nuestro Orgullo en un amplio sector de la sociedad, al dar a conocer el verda-
dero rostro de Sinaloa y constatar que es un estado hospitalario, de amplios recursos

y bellezas naturales, de gente provista de valores que trabaja y vive en armonia.

IV.2 INNOVACION GUBERNAMENTAL

Ante la complejidad y los cambios a que se enfrentan las entidades publi-

cas en la época actual, el desarrollo, transformacién y modernizacién de la
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gestién gubernamental son una prioridad de esta administracién para lograr la
mejora y el fortalecimiento institucional y garantizar el compromiso adquirido

con nuestra sociedad.

El aspecto central de la politica de innovacién gubernamental del Gobierno del
Estado de Sinaloa comprende estrategias de disefio institucional, gestién de la
calidad, profesionalizacién, evaluacién de la gestién publica y tecnologias de in-
formacion, vinculadas con la atencién y la participacién ciudadana.

Con la finalidad de mejorar la capacidad de gobernar, alentamos el uso de mejo-
res practicas administrativas en las que el andlisis y disefio de procesos permiten
implantar modelos administrativos eficaces y eficientes que favorecen la trans-
parencia y la calidad en el servicio a la sociedad, dotando de conocimiento técni-
co a los servidores publicos de mandos medios y superiores de las dependencias

y organismos descentralizadas del Ejecutivo estatal.

Asimismo, con la instrumentacién e implantacién del Sistema Integral de Evalua-
cién de la Gestién Publica, se sientan las bases para fortalecer de manera signifi-
cativa la innovacién gubernamental como eje transversal de la aplicacién de las
politicas publicas. De igual manera, mediante la profesionalizacién de los servi-
dores publicos se fortalece la incorporacién y retencién de los mejores elemen-
tos, dotdndolos para ello del conocimiento institucional y las aptitudes gerencia-

les que les permitan actuar como agentes de cambio.

Toma vital importancia forjar, mediante acciones transparentes y eficientes, una
sélida relacién entre gobierno y sociedad que implique una gestién gubernamen-
tal amigable y eficaz y que refleje resultados tangibles hacia los sinaloenses. Por
ello, estamos comprometidos con impulsar la consolidacién del sistema de aten-
cién ciudadana y mddulos de servicios estatales e incrementar su cobertura en

lugares estratégicos de la entidad.

Enla consolidacién del uso intensivo de las tecnologias de informacién y comuni-
caciones paralograr estructuras y practicas administrativas de mayor productivi-
dad, area clave del marco estratégico de la politica de innovacién gubernamental,
se hace imperativa la atencién a las necesidades de sistemas de informacién que

faciliten la gestién publica de calidad.

Los resultados mas relevantes obtenidos en el periodo 2005-2010 se centran en
ellogro de una administracién publica flexible, capaz de redisefiar su estructura
y sus procesos, a través de 23 redisefios institucionales y la documentacién de 83
procesos de dependencias y organismos, susceptible de ser evaluada por resulta-
dos, a través de 569 indicadores de gestién, orientada al usuario y operando con
sistemas de mejora continua, con base en la certificacién de 31 procesos bajo la
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norma IS0 9001:2008 y la instalacién de 18 centros de atencién ciudadana y 9

moédulos de servicios estatales.

En tecnologias de informacién, los proyectos desarrollados en esta administra-
cién permitieron atender a 36 dependencias del Gobierno del Estado, creando
un total de 69 sistemas de informacién, atender el mantenimiento con nuevas
funcionalidades de 87 sistemas, e incrementar a 142 los servicios electrénicos, lo
cual representa un logro importante en el uso de las tecnologias de informacién
al servicio de la poblacién y hacia el interior de gobierno participando directa-
mente en la eficacia del mismo, y que se demuestra con la obtencién de cinco
reconocimientos por sus proyectos relacionados con el uso de la tecnologia enfo-
cados a la Innovacién Gubernamental en el Estado de Sinaloa.

TEMAS DE INFORME

Disefio INsTITucioNAL Y MoDELOS ADMINISTRATIVOS BAsADOS EN PROCESOS
Adecuacion permanente de la estructura institucional del Poder Ejecutivo.

Para la transformacién y mejora de las instituciones gubernamentales, continua-
mos impulsando acciones de modernizacién de la Administracién Publica Esta-
tal, avanzando significativamente en el disefio y documentacién de procesos y
procedimientos en las secretarias de Seguridad Publica, General de Gobierno,
Comunicaciones y Obras Publicas, Administracién y Finanzas, Agricultura, Ga-
naderia y Pesca, y Desarrollo Econémico, destacando que en estas dos tltimas
se implantaron en su totalidad los procesos y procedimientos documentados; de
igual manera, se avanzé en la documentacién de procesos y procedimientos en
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, el Instituto
Sinaloense de Cultura y los Centros de Ejecucién de las Consecuencias Juridicas
del Delito.
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Para fortalecer los mecanismos de transparencia en nuestra aspiracién de cons-
truir un sistema integral de rendicién de cuentas y consolidar un gobierno ho-
nesto, transparente y responsable, se dio continuidad a la revisién y actualiza-
cién del marco juridico de la Administracién Publica Estatal que ocupa un lugar
prioritario en la agenda de gobierno. En atencién a ello, se elaboraron los proyec-
tos de Reglamento Interior de las secretarias de Agricultura, Ganaderia y Pesca
y de Comunicaciones y Obras Publicas, asi como de la Coordinacién General de
Comunicacién Social, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Si-
naloa), el Instituto Sinaloense de la Juventud y el Centro de Manejo de Recursos
Costeros del Estado de Sinaloa, los cuales se encuentran en proceso de revisién

para su aprobacién y publicacién.

GESTION DE LA CALIDAD

Se obtiene la certificacion en 1so 9001:2008 de todos los procesos del Sistema pir
Sinaloa, y la recertificacién de los procesos que comprende el Sistema de Atencién
Ciudadana y el sistema de gestion de la calidad de la Universidad de Occidente.

Con el propésito de mejorar continuamente el quehacer gubernamental e incre-
mentar la satisfaccién de los usuarios, el Gobierno del Estado ha impulsado la
documentacién e implantacién de sistemas de gestién de la calidad para su cer-
tificacién bajo la norma 150 9001, mediante los cuales se controlan los procesos
para las actividades de la direccién, la provisién de recursos, la realizacién del

producto, la medicién, el andlisis y la mejora.

En virtud del cambio de versién en la norma 150 9001, se hicieron adecuaciones
ala documentacién de 5 sistemas de gestién de la calidad, se implantaron dichas
reformas y se preparé al personal para afrontar las auditorias externas de tran-
sicién de la norma referida.

Cabe destacar que en el presente afio se logré la certificacién en 150 9001:2008 de
todos los procesos que comprenden el Sistema DIF Sinaloa, cuyo esfuerzo com-
prende la documentacién e implantacién eficaz de 127 procedimientos relacio-
nados con el desarrollo comunitario, servicios asistenciales, apoyo alimentario,
participacién social, atencién juridica y psicolégica, planeacién, administracién
y control, vinculacién y gestién de la calidad, para dar cumplimiento a la politica
de calidad de brindar apoyo y servicios a la poblacién vulnerable del estado.

Cabe destacar que este afio un reconocido organismo de certificacién llevé a cabo
una auditoria externa para la recertificacién del Sistema de Atencién Ciudada-
na, de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, dando como

resultado la recomendacién para la continuacién del Certificado de Registro en
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la norma 150 9001:2008 por otros tres afos. De igual manera, la Universidad de
Occidente recibié recertificacién y acaba de recibir la recertificacién de sus servi-

cios de apoyo educativo.

Asimismo, se implantaron eficazmente los sistemas de gestién de la calidad en
los Médulos de Servicios Estatales y de la Secretaria de la Contraloria y Desarro-

llo Administrativo, los cuales son factibles de certificar en el corto plazo.

Con la finalidad de dar seguimiento a los 6 sistemas implantados, se capacité a
mas de 800 servidores publicos en materia de calidad 150 9000 y se llevaron a
cabo 4 auditorias internas de calidad, logrando de esta manera impulsar la inno-
vacién, transparencia y mejora continua de la administracién ptblica de Sinaloa

y lograr la satisfaccién de las necesidades y expectativas de la ciudadania.

Por otra parte, se proporciond asesoria a dependencias y organismos para elabo-
rar, solventar, actualizar y concluir 14 manuales de organizacién, a los cuales se
establecen las responsabilidades, 4mbitos de competencia y relaciones de coordi-

nacién entre las distintas unidades administrativas que las integran.

EvALUACION DE LA GESTION PUBLICA

Se logré un avance del 94% en la construccion y validacion de indicadores de las
dependencias y organismos de la Administracién Publica Estatal.

En estos tltimos dos afios, el Gobierno del Estado se avocé a la instrumentacién
del Sistema Integral de Evaluacién de la Gestién Publica, por lo cual disefi6 el sis-
tema y la metodologia para la construccién de indicadores de gestién; se realizaron
16 talleres de capacitacién con mandos medios y superiores de la Administracién
Publica Estatal en los cuales participaron alrededor de 450 servidores publicos.

Aunado alo anterior, la imparticién de estos talleres se hizo extensivaalos 18 H.
Ayuntamientos que conforman el estado, en los que participaron 986 servidores
publicos municipales.

Se intensificaron los trabajos de capacitacién y construccién de 569 indicado-
res de gestion en dependencias y organismos, logrando un avance del 94% en la
construccién y validacién de indicadores, los cuales constituyen las bases para
transitar a una gestién por resultados, de cara a las exigencias constituciona-
les de los nuevos tiempos, prevaleciendo la orientacién de las administraciones
publicas a la eficiencia, eficacia y calidad y, sobre todo, a la transparencia en la

aplicacién de los recursos publicos.

Se contintia apoyando para la consolidacién del Sistema Municipal de Indicadores

de Gestion, por lo que en este periodo se brindaron 2 asesorias para su elaboracién,
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con la participacién de 112 servidores publicos municipales, asi como la revisién A efecto de brindar informacién sobre tramites y servicios o directorio de servi-
de 95 indicadores. dores publicos o, en su caso, a la canalizacién de cada una de las quejas, denun-

cias, sugerencias, peticiones y felicitaciones que se presenten, el Gobierno del
PROFESIONALIZACION DE SERVIDORES PUBLICOS Estado ofrece espacios para atender y canalizar a las personas con las dependen-

o . . : . . cias correspondientes por medio de buzén de quejas, oficina de demanda ciuda-
Se capacité a 593 servidores publicos de mandos medios y superiores y se promovio

. . IR dana, atencién telefénica, médulo de informacién, médulo itinerante y correo
el enfoque de competencias en la Administracion Publica Estatal.

electrénico.

Es conviccién de la presente administracién que la respuesta a la cada vez mis

. . . , . - s El Sistema de Atencién Ciudadana es pionero en el desarrollo e implantacién del
exigente y participativa sociedad, demandante de mdas y mejores servicios publi-

. . e . s . sistema de gestién de calidad, el cual se encuentra certificado bajo el estandar de
cos, s6lo es viable con la participacién de servidores publicos profesionales, que

. . L . : lidad 1s0 9001:2008; llo, est tid t tant
cumplan con los estdndares y el nivel de conocimientos y habilidades requeridos cada por eflo, estamos comhprometidos a estat en constante

. - . . mejoramiento en todas sus funciones para brindar con personal altamente cali-
para desemperiar con éxito las funciones de los puestos que ocupan, mediante su

permanente capacitacién ficado la transparencia y eficiencia en la gestién publica a los ciudadanos.

. . . L. . Durante el presente afio, se atendié a 144,206 ciudadanos, lo que representa més
Por lo anterior, se mantiene el desarrollo del diagnéstico de competencias con el P d P

. . . . . del 42% respecto al afio anterior. Dichos servicios se integran de la siguiente ma-
que se ha integrado un catdlogo que contiene 23 competencias, que en su clasifi-

. . . . . nera: 109,854 servicios de informacién y tramites y 34,353 consultas al directo-
cacion consideran las actitudes, los conocimientos y las destrezas que permiten

. . . . rio de servidores publicos. Debemos mencionar que con la apertura del Médulo
desarrollar exitosamente un conjunto integrado de funciones y tareas, de acuer-

o . . . . de Atencién Ciudadana en la Unidad de Servicios Estatales se ha tenido mayor
do con criterios de desempefio estandarizados y que consideran también, entre

. . . . fluidez en los requisitos y ubicacién para la realizacién de los tramites estatales,
otras, de manera relevante, la capacidad de aprendizaje, el potencial en el sentido

amplio, la flexibilidad y capacidad de adaptacién. dando transparencia y eficacia en el Gobierno del Estado.

. . . En los diversos canales del sistema de atencién ciudadana se ha contactado a
En el periodo que se informa, se cuenta con 115 descripciones y perfiles del pues-

. , , mas de 266 sinaloenses que han presentado sus demandas ciudadanas, relativas
to y 115 perfiles de competencias para las secretarias de la Contraloria y Desa- d P

- . . . L a quejas, denuncias, peticiones, sugerencias y felicitaciones, las cuales han sido
rrollo Administrativo, Agricultura, Ganaderia y Pesca, Comunicaciones y Obras quejas, 'P » SUg Y ’

11 s . - canalizadas a las diversas dependencias para su resolucién o expediente. Asimis-
Publicas, Desarrollo Econémico y Desarrollo Social y Sustentable. Asimismo, i ) P P ) P
mo, con motivo de las acciones de contraloria social en los programas de desarro-
llo social, el teléfono 01-800-719-22-22 de Atencién Telefénica ha sido enlace de

la dependencia para la recepcién de tales demandas,

de la Direccién de Administracién de los Servicios de Salud de Sinaloa, Coor-
dinacién General de Acceso a la Informacién Publica, Coordinacién General de

Asesorias y Politicas Publicas, Coordinacién General de Desarrollo Tecnolégico y 1 14 del o d
o cual da muestra del compromiso de mantener y

Coordinacién General de Proyectos Estratégicos. SERVICIOS DE INFORMACION BRINDADOS EN EL

mejorar los niveles de calidad en los servicios gu- SISTEVA DE ATENGION CIUDADANA

En materia de capacitacién, se llevaron a cabo 17 cursos, de los cuales 7 corres- bernamentales de nuestra entidad.
120,000

ponden al Programa de Desarrollo de Lideres y 6 al Modelo de Gestién por Com- ) o )

. . . o . . Mediante encuestas periddicas, se ha obteni- 100,000

petencias y cuestionarios de Descripcién y Perfil del Puesto, mismos que arrojan ) -

.. . do como resultado el 95% de satisfaccién de los 80

un total de 593 participantes capacitados y 179 horas curso, los cuales dotan a ) N lizado los dif o :

. 11 .. L . . usuarios que han utilizado los diferentes servicios

los servidores publicos del conocimiento institucional y las aptitudes gerenciales 9 s de A Ciudad X 60,000
. . .. ue otorga el Sistema de Atencién Ciudadana, lo

que les permiten actuar como agentes de cambio en el desarrollo de una adminis- q g ) ) ’ 40,000

i6n pabli , d cual nos compromete a la mejora continua en

tracién publica mas moderna. - i 080

nuestros procesos, personal, servicios y a seguir

instrumentando medidas para lograr el 100% de s

Si1sTEMA DE ATENCION CIUDADANA
satisfaccidn.

Se atiende a mads de 144 mil usuarios a través del Sistema de Atencion Ciudadana. 2005 2010
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Una de las funciones del Sistema de Atencién Ciudadana es la difusién y asesoria
de los diferentes canales de comunicacién que posee nuestro gobierno para la
recepcion y canalizacién de las quejas, denuncias, peticiones, sugerencias y feli-
citaciones e informacién de tramites y directorio estatal. Con ello, tuvo presencia
en eventos de diferentes exposiciones donde se asesor6 e informé a méas de 450
ciudadanos de manera personalizada y con la calidad que se caracteriza.

De igual manera, se tuvo participacién en un foro de Jornadas por la Transpa-
rencia, cuyo propdsito es promover la cultura de la transparencia de informacién
de nuestro gobierno hacia los jévenes sinaloenses, para dar a conocer nuestros
canales de informacién como instrumentos de la gestién publica y conseguir el
acercamiento entre ellos. También se tuvo presencia en los Didlogos con la Co-

munidad por medio de nuestros médulos itinerantes.

Como resultado de la coordinacién interinstitucional entre las dependencias
y organismos de la Administracién Publica Estatal y los 18 municipios, se
desarrollé el concepto Pabellén Sinaloa para atraer al publico asistente de la
Expo-Ganadera, logrando la participacién de mas de 6,500 sinaloenses asis-
tentes y la programaci6n de visitas guiadas a mas de 80 escuelas de primaria,
secundaria y bachillerato, con la finalidad de promover la cultura del esfuer-

zo y el trabajo.

VINCULACION GOBIERNO Y SOCIEDAD

La vigorosa politica social del Gobierno del Estado quedo fehacientemente demos-
trada con los diversos programas que lograron concretarse en beneficio de miles de
familias sinaloenses; en esta perspectiva se ubican los iniciativas que desde el Des-
pacho del Ejecutivo se implementaron para dar cauce y atencion a las demandas y
necesidades de la sociedad, tales como las de giras permanentes llevadas a cabo por
todos los municipios que conforman la geografia de la entidad; el exitoso programa
denominado Didlogos con la Comunidad; el programa de radio el Gobernador te In-
forma; las solicitudes que la ciudadania hizo llegar a través del teléfono, fax, correos
electrénicos y la enorme cantidad de peticiones que se hicieron directamente a las
propias oficinas de gobierno.

Fueron 8,804 las peticiones ciudadanas recibidas durante el sexenio, mismas que
se registraron y turnaron a las diversas dependencias de gobierno, de acuerdo
con el rubro planteado. Cabe sefialar que esas solicitudes fueron formuladas por
instituciones educativas, organizaciones campesinas, organismos no guberna-
mentales, cooperativas pesqueras, entidades empresariales y comunitarias o por
ciudadanos a titulo personal.
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Los municipios en donde
se captaron mads peticio-
nes ciudadanas fueron

PETICIONES RECIBIDAS Y CANALIZADAS 2005-2010

60 833
38

Culiacin, Ahome, Gua- Instruccion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
save, Mazatldn, Navolato Ahome 214 218 155 9% 9
; . . Angostura 56 101 33 38 24
y Escuinapa; en estos lu Badiraguato 5 16 20 23
gares se concentré alre- Choix 25 13 6 18
dedor del 65% de las de- Concordia 24 3 16 39
Cosala 18 4 13 85
mandas. Culiacén 697 929 770 377
) El Fuerie 82 20 27
Como puede advertirse Elota 46 § 25
claramente en la grafica Escuinapa 96 = 246
o . i Guasave 231 130 136
siguiente se registra el nu- Mazatlan 121 113 201
mero de solicitudes recibi- Mocarito 44 32 26
Navolato 153 85 88
dasy turnadas en cada uno Rosario 63 %6 118
de los 18 municipios del Salvador Alvarado 121 78 55
estado de Sinaloa durante gian"altg:am mg ' ;g gg

todo el periodo guberna- Tota
mental 2005-2010.

2,138 2,043 1,612

FUENTE: base de datos de la Direccion de Atencion a la Ciudadania y Cohesion Social, 2010.

SERvICIOS ESTATALES

Se brindaron 613,797 servicios a través de los 9 Mddulos de Servicios Estatales, in-
crementando un 25% la cantidad de servicios otorgados respecto al afio anterior.

Para la operacion eficaz de los M6dulos de Servicios Estatales, se han concretado
acciones de definicién, planeacién, control, supervisién y evaluacién de los pro-
cesos, cuyo principio se fundamenta en la programacién, organizacién y direc-
cién de las diferentes etapas que integran los médulos y que permiten la verifi-
cacién del cumplimiento de los lineamientos establecidos, mediante un esquema
integral, orientado a la satisfacciéon de la ciudadania.

Se continda modernizando la administracién publica, sobre todo en materia de
servicios publicos, por lo cual se cuenta a la fecha con 9 Médulos de Servicios
Estatales, en los que pueden realizarse poco mds de 22 tramites diferentes.

En 2010, se brindaron 613,797 servicios estatales, de los cuales 65,431 corres-
ponden a renovacion de licencias, 420,990 a copias certificadas de nacimiento,
matrimonio y defuncién, 16,671 a cartas de no antecedentes penales, 88,528
a pago de impuestos estatales, tenencia y calcomania, y 22,177 a servicios mu-
nicipales de pago predial, comprobante de infraccién y comprobante de no
infraccién.
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Los 9 Médulos fueron colocados en los distintos puntos de mayor concurrencia
ciudadana situados en el estado de Sinaloa, en las ciudades de Culiacan (Plaza
Fiesta, Unidad Administrativa, Plaza Sur, Plaza Las Américas y Médulo en el H.
Ayuntamiento de Culiacdn), Los Mochis (Plaza las Palmas), Mazatlan (La Gran
Plaza) y Guasave (Plaza Cristina). De igual manera, se llevaron los servicios es-
tatales a mds sinaloenses que radican en la ciudad de Tijuana (Plaza Campestre),
concretando 15,060 servicios estatales y recibiendo de manera adicional los ser-
vicios de informacién sobre tramites, servicios y servidores publicos, y la canali-

zacién de quejas, denuncias, sugerencias y peticiones, entre otros.

INNOVACION EN TECNOLOGIAS

Desarrollo de 14 nuevos sistemas automatizados de informacion, se han puesto a la
disposicién de la ciudadania 20 nuevos servicios electrénicos.

El estado de Sinaloa ha aprovechado diferentes canales de comunicacién para
ofrecer mds y mejores servicios a los ciudadanos, por lo que ha focalizado esfuer-
zos adicionales en la mejora de las estrategias para facilitar el uso de los servicios
electrénicos integrados, principalmente a través de internet, posicionando a Si-

naloa como una de las entidades lideres en innovacién tecnolégica.

En 2010 se puso a disposicién de los ciudadanos 20 nuevos servicios electréni-
cos para la ciudadania y diversos sectores de la sociedad, 6 a través del Portal del
Gobierno de Sinaloa en internet, 4 para dispositivos mdviles, 4 en Servimaticos
Ciudadanos y 6 mas implementados en los Kioscos Ciudadanos, con lo cual se
facilita al ciudadano la operacién de tramites y el cumplimiento de sus obligacio-
nes fiscales. Asimismo, con la finalidad de llevar los servicios digitales a los ciu-
dadanos se instalé la Unidad Mévil Satelital en diversas poblaciones y empresas
comerciales para ofrecer servicios de recaudacién y renovacién de licencias de

conducir.

Este afio, el portal de internet del Gobierno del Estado fue visitado en 2 millones
252 mil 394 ocasiones y 9 millones 493 mil 562 en los tltimos seis afios, cuyos
usuarios corresponden el 76% a nuestra entidad, el 19% del resto de la republica

y el 5% del extranjero.

Asimismo, se ha venido escalando en el ranking de portales gubernamentales,
logrando mantenerse posicionado entre los primeros cuatro lugares a nivel na-
cional dentro de la Evaluacién del Indice de Gobierno Electrénico Estatal, hecha
por un grupo de investigadores de tres instituciones de educacién superior en el
pais: la Universidad Auténoma del Estado de México, el Centro de Investigacién

y Docencia Econémicas y la Universidad de las Américas en Puebla.
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A través del portal de internet, los usuarios realizaron los siguientes servicios
electrénicos: 26,650 el pago de tenencia y refrendo vehicular, 126,499 el servicio
de generacién de recibo preelaborado de tenencia, 13,014 el pago de impuestos
estatales, 64,753 recibos preelaborados por concepto de impuestos estatales,
198,863 pagos de impuestos correspondientes a Nuevas Potestades Tributarias,
181,969 recibos preelaborados de Nuevas Potestades Tributarias, 129 relaciona-
dos con el cobro de IEPES sobre gasolina y diesel y 1,984 recibos preelaborados
por este concepto. Adicionalmente, a través de los Servimaticos Ciudadanos se
atendi6 a 125,158 ciudadanos y a 2,588 mediante la Unidad Mévil Satelital.

El crecimiento en nimero de usuarios atendidos por medios electrénicos duran-
te este sexenio es de 1,612%, lo que nos indica mayor aceptacién de los medios
electrénicos como medio de pago. Asimismo, durante la presente administracién
se logré incrementar en 142 nuevos servicios electrénicos por los diversos me-

dios con que cuenta el estado.

En el marco de las politicas y acciones que apoyan la competitividad de las ins-
tituciones y la formacién de la cultura tecnoldgica a través de la innovacién y el
desarrollo tecnolégico, se han identificado y promovido las mejores précticas,

politicas e instrumentos en materia de tecnologias de informacién.

Hemos contribuido en la gestién de proyectos innovadores basados en modelos
de trabajo, enfocados a procesos, disefiando y definiendo politicas, estindares y
metodologias orientadas al uso y aplicacién de tecnologias, asi como la adminis-
tracién de servicios tecnolédgicos, considerando la mejora continua durante su

gestién en apoyo a dependencias del gobierno.

La implementacién de metodologias de trabajo utilizadas en el desarrollo de sis-
temas ha permitido entregar en el presente afio 14 nuevos sistemas automatiza-
dos de informacién, superando con el 16% la meta establecida. Ademas, a finales
de 2010 se esperan concluir 5 proyectos de dependencias del Ejecutivo que in-
volucran el uso de tecnologias de informacién. En el &mbito de procesos, se han

redisefiado y documentado 51 procesos, correspondientes a 4 dependencias.

Se trabajé intensamente en la gestién de los servicios tecnolégicos compartidos
otorgados a las dependencias, tales como mejora del desarrollo y mantenimiento
de software, definicién de procesos y administracién de incidentes, problemas y
cambios relacionados con tecnologias de informacién, mejora de los servicios de
red de datos, dictdmenes técnicos en materia de informadtica para adquisiciones,
mantenimientos preventivos y correctivos en sitio a los equipos de cémputo, asi
como en la estandarizacién tecnolégica que comprende la implementacién de

politicas y estdndares, metodologias, plantillas, formatos, guias y manuales.
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Durante estos seis afios, se ha participado en mas de 50 proyectos de diferen- para 554 servidores publicos de las diferentes dependencias, logrando superar la
tes dependencias de gobierno y se documentaron y propusieron nuevos disefios meta de servidores publicos capacitados.

operativos de alrededor de 390 procesos. Desarrollamos 57 politicas y estdnda- . o ) ) .
. . ) ) Ademais, en eventos de especialistas en tecnologias de informacién contando

res tecnoldgicos, se definieron e implementaron 8 metodologias, un modelo de L . oo o o
o o j o ) con la participacién de mas de 220 personas técnicas y profesionistas de la ini-
gestion estratégica y alrededor de 46 guias y manuales. Asimismo, se ha brinda- o ) L o
. o . o ) ) ciativa privada y del &mbito gubernamental estatal y municipal. La suma de los

do un aproximado de 42,000 servicios tecnoldgicos de distintas dreas de especia- . .
. L . i esfuerzos de todos los involucrados nos ha permitido alcanzar y superar nues-
lidad, de la Coordinacién General de Desarrollo, incluyendo del propio centro de o S .
O o tros objetivos planteados en este tema, al haber logrado la participacién de mas
servicios tecnoldgicos. . .
de 2,200 personas en los 14 seminarios, talleres y conferencias.

Actualmente, la infraestructura tecnoldgica permite en gran medida incremen- . . .
T o & ] P g ) ) Es importante resaltar que el Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de la
tar el éxito y eficiencia de los servicios brindados a la ciudadania y sirve como L . .
) ) ] Coordinacién General de Desarrollo Tecnolégico, ha recibido, durante esta ad-
soporte a los diferentes procesos de las dependencias del Gobierno del Estado, o . o .
) ] . ] ] ) ) N ministracién diferentes reconocimientos por sus proyectos relacionados con el
que permiten la disponibilidad, integridad y seguridad de la informacién y apro- ) i .,
. uso de la tecnologia, enfocados a la innovacién gubernamental.

vechar mejor los recursos.

3 . o . Este afio, en el informe de las mds innovadoras del sector ptblico 2010, elabo-

Durante este aflo, se realizaron servicios para incorporar a la Red Estatal de Tele- . ] .

. _ ) o rado por un grupo de expertos en tecnologias de la informacién, respaldados

comunicaciones los enlaces del Sistema de Video Vigilancia Urbana en el Centro ,

] ) L ] por la firma Ernst&Young, de nuevo se otorgan al Gobierno del Estado, por me-

de Operaciones del Ayuntamiento de Culiacdn, la Unidad de Control de Confian- ) L . o

i o . dio de la Coordinacién General de Desarrollo Tecnolégico, dos reconocimien-

za y la Procuraduria General de Justicia del Estado, aprovechando asi la infra- . o .

L . tos por los proyectos Modelo Integral de Servicios Electrénicos de Gobierno y

estructura tecnoldgica instalada. Se ha logrado en el periodo 2005-2010 contar o . . ] . o .

) o o . o ) Servicios Electrénicos de Gobierno a Través de Dispositivos Moéviles, las cuales

con mds de 50 kilémetros de fibra 6ptica en las ciudades de Culiacidn, Mazatlan . . . . .

. ) ) . ) permiten a la sociedad contar con medios de acceso mis sencillos para la ob-

y Los Mochis, y 160 oficinas conectadas a través de los diversos sistemas de tele- . o .

o ) o tencién de los servicios publicos.
comunicaciones, cubriendo los 18 municipios.

Aprovechando las redes de telecomunicaciones, en 2010 se incorporaron 6 ofi- AvVANCE EN METAS

cinas a la red de telefonia IP en el estado, sumando asi 85 dependencias que - . 11 . .
Con el propésito de mejorar la gestién publica, se diagnosticaron las estructuras

han aprovechado este sistema durante esta administracién; ya cuentan con L. . .. ., iy 1
P 4 organizacionales de 15 dependencias de la Administracién Publica Estatal y se

una herramienta importante de comunicacién y, a su vez, pueden reducir los o . .
elaboraron las propuestas de redisefio institucional correspondientes, asi como

costos de llamadas de larga distancia generando importantes ahorros para el . .
& & P P de 8 organismos paraestatales, de los cuales 22 quedan pendientes.

gobierno.

Para el impulso de mejores practicas administrativas que favorezcan la transparencia

Se ha invertido en un sistema de almacenamiento y procesamiento de informacién : . . . .
y la calidad en el servicio a la sociedad, con modelos administrativos eficaces y efi-

de alta disponibilidad, al cual se ha integrado la informacién de las diversas de . . . . .
cientes, se identificaron, analizaron y documentaron 51 procesos en dependencias

dependencias de gobierno, tanto de bases de datos como de archivos, que permite .. L .
P & duep de la Administracién Publica Estatal y 32 procesos de organismos paraestatales.

agilizar de manera considerable la consulta y registro de tramites y servicios.

Respecto a la meta de obtener la certificacién bajo la norma 1so 9001:2000 de

Por otra parte, con base en el compromiso de implementar mejores pricticas de . o
parte, P P ) P 20 procesos de la administracién publica estatal y 15 procesos de la paraestatal,

gestién en materia de tecnologias de la informacién, en colaboracién con algunas . . . .
se obtuvo la certificacién de 11 procesos en dependencias y 20 en organismos, y

instituciones y organismos, este afio se organizé una serie de cursos dirigidos al .. . . .
adicionalmente se encuentran implantados 14 procesos factibles de certificarse

ersonal de las 4reas de tecnologia, de los cuales 11 fueron cursos presenciales N . . .
P s1d P Y en el corto plazo. Cabe serialar que en virtud de los cambios en la norma referida,

66 a través de la plataforma e-learning, logrando la participacién de 169 servido- . ., . . ..
Y P 8, 108 o p P _ v se adecuaron los sistemas de gestién de la calidad para cumplir con los requisitos

res publicos. De esta forma, durante la administracién se ofrecieron 186 cursos
de la norma 1s0 9001:2008.
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Para fortalecer la profesionalizacién y dar certidumbre laborar a los servido-
res publicos de mandos medios, se elaboré el proyecto de la Ley de Servicio
Profesional de Carrera para la Administracién Publica Estatal y se avanzé en
la elaboracién de su Reglamento, para someterlo a la discusién y, en su caso, la
aprobacién y promulgacién, que permitan implementar los mecanismos para
la administracién del personal, que garanticen el ingreso, el desarrollo y la per-
manencia de los servidores publicos de mandos medios, a través del mérito
e igualdad de oportunidades con absoluta transparencia y legalidad, lo que
vendrd a otorgar personal profesional mejor capacitado y competitivo y a dar
continuidad a los programas y politicas publicas, en beneficio de la democracia

y desarrollo del estado.

En el cumplimiento de la meta de contar con un modelo de evaluacién del desem-
pefio de mandos intermedios, se disefié una metodologia para la construccién de
indicadores de gestién, con la cual se conformé un catalogo sistematizado de 569
indicadores de un proyecto de mas de 600 indicadores construidos y validados
por las dependencias y organismos, los cuales se encuentran publicados en el
portal de internet.

Actualmente, se encuentran funcionando 18 médulos de atencién ciudadana en 16
municipios del estado, en los que se brinda informacién de trdmites y servicios del
Gobierno del Estado, asi como de directorio de servidores publicos, y adicionalmente

se presentaron avances y propuestas en los municipios de Angostura y Sinaloa.

Desde el inicio de la administracién, se ha asumido una gran responsabilidad
en otorgar a los ciudadanos calidad en los tramites y servicios; es por ello que
mi gobierno ha consolidado esta tarea acercando y facilitando a la ciudadania
tramites y servicios en forma rapida y segura e, incluso, innovando y ejerciendo
un cambio en la cultura del pago de servicios e impuestos, reafirmando con ello

el compromiso adquirido en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

De manera adicional, se cuenta con 9 médulos de informacién instalados en los 4
municipios de mayor densidad demografica, duplicando la cantidad de servicios
que se ofrecian desde el inicio de esta administracién hasta 2010 y que represen-

tan una demanda superior a los 600,000 servicios por afio.

IV.3 TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL Y RENDICION DE CUENTAS

En una sociedad democratica, una de las principales preocupaciones ciudadanas
la constituye la rendicién de cuentas, que demanda una mayor transparencia y
control de la actividad gubernamental, por lo cual las administraciones publicas
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se han visto obligadas a fortalecer los mecanismos de fiscalizacién para satisfacer
dichas demandas.

Las tendencias mundiales conceptualizan la rendicién de cuentas en dos dimen-
siones: la transparencia del quehacer gubernamental como una obligacién que
tienen las entidades publicas de informar sobre sus actividades y decisiones y la

capacidad para imponer sanciones.

En materia de transparencia, mi gobierno ha impulsado el derecho de acceso ala in-
formacién como una condicién béasica para fortalecer la confianza y cooperacién de la
sociedad, que permite que toda persona pueda acceder a la informacién contenida en
cualquier registro o documento publico, con el propdsito de conocer las actividades

relacionadas con sus obligaciones, servicios y decisiones gubernamentales.

De igual manera, se promueve la modernizacién de los procedimientos y moti-
vacién a los servidores publicos, que posibiliten que cada vez mas ciudadanos
puedan ejercer su derecho a recibir y consultar informacién, via internet, y a
peticién de parte, asi como a corregir sus datos personales en posicién del poder
publico y a consultar la informacién minima de oficio que se publica en el Portal
de Acceso a la Informacién Publica.

Por otra parte, contempla la contraloria preventiva como parte medular de las
estrategias y lineas de accién que estableci6 esta administracién para erradicar
las conductas indebidas y de corrupcién en el ejercicio de la funcién publica y for-

talecer el control interno con base en acciones conjuntas con las dependencias.

Con la finalidad de asegurar el manejo responsable de los recursos publicos y la
aplicacién efectiva del marco normativo, es prioridad fortalecer los mecanismos
de fiscalizacién, introduciendo controles mas efectivos para combatir la corrup-
cién en las auditorias efectuadas a dependencias, organismos y obras publicas,
e imponiendo sanciones a servidores publicos que hayan incurrido en actos de

ilegalidad o incumplido sus obligaciones.

Asimismo, se requieren instrumentos de vinculacién entre sociedad y gobierno
que incentiven la calidad del servicio y reduzcan los abusos, como el programa de
Contraloria Social y Programa Paisano, con los cuales se promueve y robustece la
participacién ciudadana activa.

El derecho de toda persona de acceder a la informacién, contenida en cualquier
registro o documento publico, con el propésito de conocer las actividades rela-
cionadas con sus obligaciones, servicios y decisiones gubernamentales, es para
esta administracién una de las condiciones bésicas para fortalecer la confianza y
cooperacién de la sociedad.
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Un asunto presente en la agenda de este gobierno es la modernizacién de los pro-
cedimientos y la motivacién a los servidores publicos que posibiliten que cada
vez mas ciudadanos puedan ejercer su derecho a recibir y consultar informacién,
via internet, en las paginas de transparencia y proveer informacién a peticién
de parte mediante la herramienta habilitada para tal fin, asi como a corregir sus
datos personales en posesién de las entidades publicas.

Asimismo, se fortaleci6 la rendicién de cuentas con una contraloria preventiva
que incluye la implantacién de las Normas Generales de Control Interno, la eje-
cucién y seguimiento mds de 800 auditorias gubernamentales, paraestatalesy de
obra publica, y la implantacién de un Sistema Integral de Contraloria Social para
contar con un gobierno honesto, transparente y con apego al marco normativo y

otorgar certidumbre a la sociedad sobre la gestién publica estatal.

TEMAS DE INFORME

ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMACION
PORTAL DE ACCESO A LA INFORMACION
RENDICION DE CUENTAS

COMBATE A LA CORRUPCION
CONTRALORIA SOCIAL
PROGRAMA PAISANO
AVANCE EN METAS

ATENCION A SoLICITUDES DE INFORMACION

Ante el sobresaliente crecimiento de solicitudes de informacion, se ha mantenido un
porcentaje de 98.2% en calidad de las respuestas.

El servicio de atencién de solicitudes, via electrénica, mediante el sistema
informéatico Infomex Sinaloa, detoné un crecimiento de poco mas del 300%
en el nimero de solicitudes de informacién publica, hecho que confirma la
utilidad y confianza de los usuarios en esta herramienta; no obstante que
el elevado numero de solicitudes significé un aumento de la carga laboral
de los servidores publicos, reconocemos su compromiso y el desemperfio
con profesionalismo al haber sostenido con un nivel de 98.2% la calidad de
las respuestas; es decir, el peticionario ha recibido informacién suficiente y

oportuna.

Mantener altos niveles de satisfaccién en la atencién de solicitudes de infor-
macién, via Infomex y de manera presencial, tiene como propdsito mejorar la

percepcién y comprensién ciudadana del quehacer gubernamental; esto nos per-
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mitird renovar y confirmar su consentimiento y construir juntos una adminis-
tracién mds receptiva a sus reclamos.

Los avances en los resultados se ratifican con el segundo estudio denominado
Métrica de la Transparencia 2010, elaborado e instrumentado por el Centro de
Investigacién y Docencia Econémica (CIDE) y patrocinado por la Conferencia
Mexicana para el Acceso a la Informacién Publica (COMAIP); los resultados de
dicho estudio ubican a Sinaloa con el 73.96% en calidad de las respuestas, por

encima del 68.43% de la media nacional.

Para alcanzar este propdsito, se fortalecieron las acciones de asesoria y capaci-
tacién a los servidores publicos, el seguimiento puntual al proceso de gestién
de solicitudes de informacion, asi como la programacién de eventos dirigidos a
motivar y orientar la participacién del pablico.

En lo que va del aflo, se han otorgado 2,550 asesorias juridicas, de contenido y
técnica operativa e impartido alrededor de 137 cur-
sos de capacitacion.

Dicho esfuerzo ha contribuido a mantener la ca-

. . . . Solicitudes atendidas
pacidad para gestionar a satisfaccién y de manera | 0

2,103

oportuna las solicitudes de informacién, toda vez
que en un total de 2,140 solicitudes atendidas se
tuvo un tiempo promedio de respuestas de nueves
dias y sélo 37 de éstas derivaron en igual mane-
ra de recursos de revision, lo que ha hecho posible
maximizar el porcentaje de efectividad al 98.2 por
ciento.

Efectividad
98.2%

Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Sinaloa,

Total de solicitudes de informacién publica 2,140.

PoRrT1AL DE Acceso A LA INFORMACION PUBLICA

En la evaluacion de la calidad de portales de acceso a la informacidn, el sequndo
estudio de Métrica de la Transparencia 2010 ubica a Sinaloa en el noveno sitio a
nivel nacional.

El esfuerzo permanente por mejorar los atributos tecnolégicos y la calidad, re-
levancia, suficiencia y actualizacién de la informacién publicada en el Portal,
acompafiada de un programa de acercamiento y promocién de uso de éste, ha
derivado en un importante incremento del nimero de visitas y consultas.

Por cuarta vez consecutiva, el Portal de Acceso a la Informacién Publica ha sido

reconocido a nivel nacional por el despacho de consultoria privada Aregional,

con datos del Sistema Data Tur y de la APl Mazatlan y Topolobampo.
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organismo especializado en la evaluacién del Indice de Transparencia y Disponi-
bilidad de la Informacién Fiscal (ITDIF), ubicando a Sinaloa en segundo lugar en

el ranking nacional.

Colocar mds y mejor informacién e innovar en el uso de plataformas tecnoldgicas
para hacer del Portal de Acceso ala Informacién Publica el referente ciudadano en

la busqueda de informacién publica, es una prioridad de esta administracién.

Para dar viabilidad a tales propésitos, se realizaron 115 revisiones de los estan-
dares de calidad en los contenidos, suficiencia y actualizacién de la informacién
que se publica en el Portal de Acceso a la Informacién Publica y se digitalizaron y
publicaron a la fecha 125 ejemplares del Periédico Oficial del Estado de Sinaloa.

En este mismo periodo, se registraron 315 mil 994 visitas, generando con éstas
un millén 139 mil 221 consultas al Portal de Acceso a la Informacion, lo que re-
presenta un avance del 70% y 80% en relacién con la meta anual de 2010.

El Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 es el resultado de un ejercicio participa-

tivo e incluyente en su formulacién, ejecucién y evaluacién.

Las demandas de los sinaloenses en materia de transparencia y acceso a la infor-
macién publica estdn ahi documentadas y convertidas en metas que este gobier-
no ha traducido en compromisos puntuales a cumplir de manera conjunta con
la sociedad.

El recuento de estos avances muestra que la transparencia y el acceso a la
informacién se consolida gracias a la participacién de la sociedad, y esto se
plasma en los resultados obtenidos en el segundo estudio Métrica de la Trans-
parencia 2010, que realizé el Centro de Investigacién y Docencia Econémica
(CIDE), en coordinacién con la Conferencia Mexicana de Informacién Publica
(comaIp), el cual indica que el Portal de Acceso a la Informacién Publica del
Poder Ejecutivo se sittio en el noveno sitio nacional, por encima de la media
nacional.

El uso de tecnologias de informacién para consultar, solicitar y recibir informa-
cién, via internet, forma parte de los nuevos habitos de las personas para el cum-
plimiento de obligaciones, servicios o decisiones del gobierno. La adaptacién al
cambio de esta administracién es una prioridad para responder a las nuevas
necesidades.

Con el recuento de los avances de estas metas al dia de hoy, resulta satisfactorio
informar que la transparencia y el acceso a la informacién publica, gracias a la
participacién de la sociedad, avanza y se consolida.
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Mientras que el namero de visitas y consultas al Portal tiene un comportamiento
creciente, se ratifica el compromiso de mantener un porcentaje minimo de satis-
faccién en servicio de atencién de solicitudes de 95%; a la fecha, este indicador se

viene cumpliendo de manera muy satisfactoria al ubicarse en el 98.2 por ciento.

En el presente ario, el disefio del contenido del Portal de Internet del Gobierno
del Estado busca lograr mayor transparencia y un efectivo acceso a la informa-
ci6én orientado por temas y tipos de usuarios; actualmente, registra un avance del
85% y es compromiso que al término de éste se convierta en una herramienta
util a los usuarios, con el compromiso de un gobierno cercano identificado con
las necesidades de sus gobernados.

CONTROL INTERNO

Se fortalece el combate a la corrupcion a través de estrategias y lineas de accion
vinculadas a la contraloria preventiva, fiscalizacion y vigilancia.

En atencién al Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, en que se establecen las di-
rectrices para consolidar un sistema integral, vanguardista y eficaz, para impul-
sar el desarrollo de la cultura del control, asi como la administracién de posibles
eventos que obstruyan e impidan el logro de los objetivos y metas instituciona-
les, se emitié el Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Con-
trol Interno para la Administracién Publica Estatal el 31 de diciembre de 2008.

Conforme a este acuerdo, las Normas Generales de Control Interno son las si-
guientes: establecer y mantener un ambiente de control; identificar, evaluar y
administrar los riesgos; implementar o actualizar actividades de control, infor-
macién y comunicacién y supervisién y mejora continua del control interno ins-
titucional.

Previo a la implantacién de las Normas Generales de Control Interno, realiza-
mos la primera aplicacién del cuestionario de autoevaluacién de control interno
a servidores publicos de toda la Administracién Publica Estatal, obteniendo una
calificacién de 62%, porcentaje que consideramos no suficiente, encontrandose
areas de oportunidad para la actualizacién y fortalecimiento de esos criterios
basicos y necesarios para determinar un ambiente de seguridad y prevencién
de riesgos en la organizacién; por ello, establecimos 728 recomendaciones en la

materia, de las cuales se han atendido 692 para un 95% de avance.

Este afio llevamos a cabo la segunda autoevaluacién de control interno, obte-
niéndose una calificacién de 74%, y se establecieron 317 recomendaciones, que
si bien no es motivo de celebracidn, si refleja el avance que hemos tenido al colo-

carnos en una excelente posicién de desarrollo en el pais, ya que, de acuerdo con
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los estdndares de ponderacién utilizados esta calificacién, es aprobatoria.

Asimismo, por considerarse una mejor practica gubernamental, la Comisién
Permanente de Contralores Estados-Federacién estd impulsando desde el afio
2006 la publicacién de las Normas Generales de Control Interno en todas las
entidades del pais; hasta marzo del presente afio, Sinaloa es uno de los 6 es-
tados que cuenta con estd herramienta de control. En 2010, correspondié a
la Regién Noroeste, coordinada por Sinaloa, impulsar la implementacién de
un modelo integral de control interno en las entidades del pais que atn no
lo tienen; por ello, se organizé en la ciudad de Culiacan el Primer Encuentro
Regional de Control Interno Gubernamental, con el propésito de intercambiar
experiencias y conocimientos de los participantes en sus respectivos 4mbitos
de actuacién, para mejorar los mecanismos de Control Interno y fortalecer las
capacidades gubernamentales.

En este contexto, a partir del mes de abril de 2010 hemos realizado la promo-
cién del Modelo de implementacién de las Normas Generales de Control Interno
aplicado en la Administracién Publica Estatal de Sinaloa, a través de visitas a las
Regiones de la Comisién Permanente de Contralores Estados-Federacién.

Como resultado de esta promocién publicaron este afio las Normas Generales de
Control Interno. Por lo anterior, Sinaloa es lider nacional en la implementacién

de un modelo integral de control interno.

Para profundizar en el tema, hemos promovido también la imparticién de la pri-
mera maestria en control interno gubernamental con una difusién y participa-

cién a nivel nacional por ser la primera en su tipo.

RenDIcION DE CUENTAS

Se asegura el manejo responsable de los recursos publicos y la aplicacién efectiva
del marco normativo, a través de 230 auditorias y demds acciones de control.

En el marco de una sociedad democratica, cada vez mas participativa, siempre ha
sido prioridad de mi gobierno cumplir con la obligacién de informar a la ciudada-
nia sobre el manejo de los recursos publicos, a través de una clara y permanente
rendicién de cuentas.

De esta manera, en el proceso de Entrega-Recepcién de mi administracién se di-
sefié un Sistema Electrénico que fue elaborado, basdndonos en las experiencias
de otras entidades, el cual mejorard sustancialmente nuestros mecanismos de
informacién y ademas facilitard el cambio de gobierno, siendo éste transparente
en todos sus &mbitos.
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En referencia a lo anterior, el dia 15 de abril de 2009 emiti el Acuerdo que esta-
blece las bases para realizar el proceso de Entrega-Recepcién de las Dependen-
cias y Organismos de la Administracién Publica Estatal y Paraestatal 2005-2010
y, a su vez, el dia 18 de mayo del mismo afio se publicé el Acuerdo que establece
los Lineamientos y disposiciones del proceso de Entrega-Recepcién relativos al
aspecto normativo y técnico que deberan llevar a cabo las Dependencias y Or-
ganismos Estatales y Paraestatales de la Administracién Publica, emitido por la
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Para lo descrito, se desarrolld un programa de trabajo, consistiendo en la ca-
pacitacién de 1,850 funcionarios obligados a realizar el proceso, manteniendo,
ademds, continuas asesorias a las diferentes Dependencias y Organismos Des-
centralizados para el llenado de los formatos en el Sistema, obteniendo un 98%
de avance a la fecha.

Aunado a lo anterior, el H. Congreso del Estado emitié, mediante decreto nu-
mero 516, la Ley de Entrega y Recepcién de los Asuntos y Recursos Publicos del
Estado de Sinaloa, publicada el dia 07 de mayo de 2010, entrando en vigor 30
dias después de su publicacién.

Dicha Ley fue confrontada con los acuerdos publicados anteriormente y por tal
motivo podemos afirmar que ya estamos listos para realizar la Entrega-Recep-
cién 2005-2010, tomando como base los ensayos efectuados en diferentes de-

pendencias en el tercer trimestre del presente afio.

Durante este ejercicio fiscal, se realizaron 56 auditorias gubernamentales con-
forme al Programa Operativo Anual; ademas, se dio seguimiento a un total de
1,437 observaciones pendientes de solventar, logrando a la fecha una cobertura
de cumplimiento del 95%, y se contempla llegar al 100% al término del ejercicio,
lo que refleja el interés de los servidores publicos y las dependencias en man-
tener una administracién publica apegada a la rendicién de cuentas de manera

transparente.

En materia de Auditoria de Obra Publica, en el presente afio se realizaron 42 au-
ditorias, que representan un 40% adicional a las 30 que se tenian contempladas
realizar, las cuales reflejan un mayor orden en la ejecucién de las obras publicas
en sus diferentes etapas, ya que de 91.2 observaciones promedio por auditoria
realizadas en el afio anterior, en el presente nos arroja un promedio de 54.6 ob-
servaciones.

Existe una coordinacién estrecha con los érganos fiscalizadores federales, con los
que se establecen acciones conjuntas para fortalecer el Sistema Estatal de Con-

trol y Evaluacién de la Gestién Publica, asi como inspeccionar, controlar y vigilar
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el ejercicio y aplicacién de los recursos federales otorgados al Gobierno del Esta-
do. En este sentido, se ha dado respuesta a todas y cada una de las observaciones
generadas en las auditorias practicadas en la presente administracién, incluyen-
dolas resultantes de 101 auditorias hechas conjuntamente con la Secretaria de la
Funcién Publicay 32 practicadas por la Auditoria Superior de la Federacién, enti-

dades federales con las cuales mantenemos una sana y respetuosa coordinacién.

Actualmente, se da seguimiento a los procesos licitatorios de obras publicas, median-
te medios electrénicos, lo que nos permite incrementar la cobertura y lograr captar la
informacién documentada de cada etapa de dichos procesos, en la cual se ha consta-
tado, en términos generales, el cumplimiento de la normatividad aplicable por parte
de las ejecutoras en cada uno de los 336 concursos registrados a la fecha.

En lo que corresponde a las acciones de contraloria y fiscalizacién en la gestiéon
publica paraestatal, durante la administracién 2005-2010 se llevaron a cabo 269
auditorias a organismos descentralizados, con una cobertura del 100%. Cabe
destacar que se ha fortalecido el control interno institucional, lo cual se refleja al
disminuir considerablemente el nimero de observaciones por auditoria, ya que
de 10.5 observaciones promedio por auditoria realizadas en ejercicios anteriores,
en el presente afio nos arroja un promedio de 3.7 observaciones por auditoria.

Ademas, se concretaron 290 acciones que comprenden: seguimiento a obser-
vaciones de auditorias por despachos contables externos, asesorias contables
y administrativas y participaciones en juntas directivas e intervenciones como
fedatario en actos de administracién.

ComBATE A LA CORRUPCION

Recepcién y atencion de 435 quejas y denuncias, realizandose poco mds de 2 mil 900
diligencias dentro de los procedimientos administrativos, derivadas de las mismas.

Este afio decreci6 la recepcién de las quejas y denuncias presentadas en contra
de servidores publicos respecto al afio inmediato anterior, arrojando un total
de 337 quejas y denuncias atendidas, y derivindose de la atencién de estas
quejas y de otras iniciadas en afios anteriores 44 sanciones a servidores publi-

cos estatales.

En 2010, se resolvié un total de 151 expedientes iniciados en este mismo ejerci-
cio, quedando sélo 130 en proceso. Para la atencién y resolucién de estas quejas
en contra de servidores publicos estatales, se llevaron a cabo poco méas de 2 mil
500 diligencias ante diferentes autoridades y dependencias del sector estatal, lo
que represent una constante de los procedimientos administrativos llevados a
cabo respecto al ejercicio anterior.

300 . Sexto INFORME DE GOBIERNO

G

Sexto Informe de

Gobierno

; Cunzplir con Sinaloa es nuestro ovgulla!

Las adecuaciones al marco normativo y estructura organizacional hechas al inicio
del presente afio en materia de quejas, responsabilidades y situacién patrimo-
nial, permitieron la concentracién de esfuerzos destinados a las acciones correc-
tivas en la actuacién de los servidores publicos, con lo cual se pudieron culminar
investigaciones y expedientes iniciados en afios anteriores, tanto en contra del
personal administrativo, como de elementos policiales en el estado.

CONTRALORIA SociAL

Se verifica la correcta aplicacion de recursos publicos a través de los 223,112 bene-
ficiarios de programas sociales capacitados y la participacion de 2,730 Comités de
Contraloria Social.

La contraloria social constituye una practica de transparencia y rendicién de
cuentas que durante los ultimos 6 afios hemos promovido con la concurrencia y
acuerdos de las dependencias federales, estatales y municipales, en un esquema
de coordinacién.

El Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 establece exigencias en cuanto a la par-
ticipacién ciudadana como factor imprescindible para fortalecer la democracia
en nuestra sociedad; por tal motivo, se han establecido dos vertientes: la capaci-

tacién especializada y la organizacién y control.

Dada la importancia de la participacién activa de los beneficiarios de los progra-
mas de desarrollo social, se implementé una estrategia de capacitacién en 2010 a
223,112 beneficiarios para que de manera organizada puedan verificar la correc-
ta aplicacién de los recursos publicos, asignado a dichos programas.

Asimismo, se consolidaron mecanismos de colaboracién con los 18 Ayuntamien-
tos y delegaciones federales en el estado, capacitindose a 450 servidores publi-
cos que tienen a su cargo programas de desarrollo social.

En la organizacién y control, las acciones de Contraloria Social han tenido avan-
ces significativos en la organizacién de beneficiarios de los programas de desa-
rrollo social, teniendo como resultado la participacién en la conformacién de
2,730 Comités de Contraloria Social s6lo en este afio.

En el curso del afio, se han firmado 22 programas de trabajo con dependencias
ejecutoras de programas sociales federales en el estado, para realizar acciones
de Contraloria Social en los siguientes programas: Programa de Atencién a la
Demanda de Educacién para Adultos (INEA); Programa de Mejoramiento del Pro-
fesorado (PROMEP); Programa Fondo de Modernizacién para la Educacién Supe-

rior (FOMES); Programa Fondo de Inversién de Universidades Publicas Estatales
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con Evaluacién de la anuies (FIUPEA); Programa Caravanas de la Salud; imss-
Oportunidades; Programa de Desarrollo Humano Oportunidades; Programa de
Infraestructura Social Basica para la Atencién de los Pueblos Indigenas (PIBAI);
Programa de Apoyo al Empleo (PAE); Programa 3x1 para Migrantes; Programa
70 y Mas (Atencién a los Adultos Mayores de 70 afios y mds en Zonas Rurales);
Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas; Programa de Empleo Temporal;
Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago Educativo en Educacién Inicial y
Basica (CONAFE); Modelo Comunitario de Educacién Inicial y Bisica para Pobla-
ci6n indigena y Migrante (CONAFE); Programa de Opciones Productivas; Progra-
ma de Coinversién Social; Sistemas Informdticos (SICS y SIAC); Municipios por
la Transparencia; Conagua (Agua Limpia, APAZU, PROSSAPY); Programa para el
Rescate de Espacios Publicos; Programa para el Fortalecimiento de la Escuela Te-
lesecundaria, Programa Nacional de Lectura PNL y Programa Nacional de Becas
y Financiamiento (PRONABES).

2010 es un afio electoral en el cual los programas y obras de caracter social se
tornan mds susceptibles de ser manipulados con fines politicos y electorales y la
compra y coaccién del voto amenaza constantemente a la poblacién beneficiada;
para ellos se realizaron acciones de informacién, difusién y capacitacién con el
propdsito de promover entre la ciudadania la vigilancia para que los programas
de desarrollo social durante el proceso electoral no sean utilizados con fines po-
liticos; con esa finalidad se capacité a 25,701 beneficiarios y 1,064 funcionarios
federales, estatales y municipales. Las acciones de capacitacién se reforzaron con
la distribucién de 62,000 tripticos.

Con la finalidad de fomentar la cultura de la legalidad, el Gobierno del Estado de
Sinaloa, en coordinacién con la Secretaria de la Funcién Publica y la Secretaria
de Educacién Publica del Gobierno Federal, promovieron el concurso “Adiés a las
trampas 20107, para lo cual la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Adminis-

trativo participd en las tareas de promocién y difusién alusivos a este concurso.

El Gobierno del Estado ha puesto especial énfasis en la promocién y difusién
de la cultura de la denuncia ciudadana. Este afio, se han recibido un total de
822 denuncias, incluyendo principalmente las del Programa Desarrollo Humano
Oportunidades, las cuales se han canalizado a las instancias correspondientes

para su debida atencién.

El programa municipios por la transparencia es una herramienta que favorece los
mecanismos de transparencia y acceso a la informacién publica, la participacién
dela ciudadania y los diversos sectores de la sociedad, la rendicién de cuentas y el
combate ala corrupcién; su metodoldgica permite que a través de 36 indicadores

se diagnostiquen y evalten de manera sistemadtica las practicas de participacién
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ciudadana y transparencia en los 18 municipios. Este programa est4 incluido en
el programa anual de trabajo que se firma afio con afio con la Secretaria de la
Funcién Publica; durante la presente administracién se promovié y se convocé a
los 18 ayuntamientos ha desarrollarlo, y en coordinacién con la Secretaria de la
Funcién Publica se han impartido 4 talleres de capacitacién y 18 foros municipa-

les de transparencia, asi como asesoria a servidores publicos municipales.

AvANCE EN METAS

En el presente afio, el compromiso de disefiar el contenido del Portal de Internet
del Gobierno del Estado para lograr una mayor transparencia y un efectivo ac-
ceso a la informacién por temas y tipos de usuarios registra un avance de 85%,
mientras que en el nimero de visitas y consultas al Portal se mantiene un com-

portamiento creciente.

Para dar transparencia a los procesos de contratacién, se implementé el médu-
lo del sistema electrénico de informacién publica gubernamental (COMPRANET
Sinaloa), utilizado por el Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, integrado, entre otra informacién,
por los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos y servicios de las
dependencias y entidades; el registro tnico de proveedores; el padrén de testigos
sociales; el registro de proveedores sancionados; las convocatorias a la licitacién
y sus modificaciones; las invitaciones a, cuando menos, tres personas; las actas
de las juntas de aclaraciones, del acto de presentacién y apertura de proposicio-
nes y de fallo; los testimonios de los testigos sociales; los datos de los contratos
y los convenios modificatorios; las adjudicaciones directas, las resoluciones de
la instancia de inconformidad que hayan causado estado y las notificaciones y

avisos correspondientes.

Dicho sistema es de consulta gratuita y constituird un medio por el cual se de-
sarrollardn procedimientos de contrataciéon que lleven a cabo las entidades del
estado de Sinaloa, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Administracién de Bienes Muebles para el Estado

de Sinaloa en su dltima reforma, publicada el 15 de enero de 2010.

En cumplimiento a la meta establecida, afio con afio se publicaron los 3 boleti-
nes relacionados con auditoria gubernamental, paraestatal y de obra publica,
en los cuales se establece el marco normativo y reglamentario a seguir en esas
auditorias.

Para consolidar la contraloria social como un instrumento efectivo de control
ciudadano sobre las politicas publicas, se implementé el Sistema Integral de
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Contraloria Social, que incluye programas de informacién y rendicién de cuen-
tas, formas de organizacién social para el control y vigilancia, espacios de comu-
nicacién gobierno/sociedad, atencién a quejas y denuncias y una estrategia de
capacitacién efectiva en los &mbitos institucional y social.

IV.4 HAcieNDA PUBLICA Y FINANCIAMIENTO

El objetivo propuesto por la Administracién Estatal 2005-2010 en materia de fi-
nanzas publicas es «elevar la capacidad hacendaria del Estado, a través del disefio
de una politica fiscal impulsora del crecimiento econdmico, para mejorar las con-
diciones de infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades produc-
tivas y que, al mismo tiempo, amplie las condiciones de vida de los sinaloenses
que carecen de lo necesario para llevar una vida digna y productiva».

La estrategia implementada fue la de incrementar los ingresos publicos y multi-
plicar sus fuentes, procurando nuevas potestades tributarias y ejerciendo plena-

mente las ya otorgadas por las leyes.

Podemos afirmar que en estos seis afios de gobierno, en un marco de plena res-
ponsabilidad fiscal, se han consolidado finanzas publicas sanas.

Durante 2010, los esfuerzos fiscales se encaminaron a mejorar los niveles de in-
greso, que permitan al Estado incidir de manera activa, a través del gasto publico,
en promover el desarrollo econémico y atender las prioridades sociales.

La mejora de los procesos administrativos, la ampliacién de facilidades a con-
tribuyentes y la fiscalizacién efectiva han transformado la forma de obtener
ingresos propios. En seis afios, se logré casi duplicar esta recaudacién de 1 mil
268 a mas de 2 mil 400 millones de pesos, sin haber creado ninguna nueva

contribucién.

La crisis financiera ha significado una caida de los ingresos federales, resultado
de una importante contraccién de la actividad econémica; se estima para el cie-
rre de 2010 que los ingresos presupuestarios del gobierno federal sean menores
en 4.6% real respecto a los obtenidos durante 2009; los ingresos tributarios, por
su parte, se estima que sean menores en 10.8% en relacién con los aprobados
en la Ley de Ingresos de la Federacién para este mismo afio, lo que impactara de
manera negativa en la Recaudacién Federal Participable base para la entrega de
las participaciones a las entidades federativas.

Las participaciones federales entregadas a las entidades federativas disminuye-
ron en 0.5% en términos reales, respecto al monto estimado para 2010.
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Ante esta perspectiva, las acciones en materia de finanzas publicas estatales se
enfocaron a fortalecer la capacidad de la hacienda estatal, reorientando el gasto
publico, otorgando prioridad a las demandas presentadas por la sociedad y, so-
bre todo, ampliando la rendicién y transparencia de cuentas de lo realizado.

Los resultados 2005-2010 en materia de finanzas, en general, son positivos; se
logré una mejoria en el gasto de inversién, como proporcién del gasto total; se
observaron las normas y procedimientos de racionalidad y austeridad del gasto
publico emitidas; se incorporé a los procesos de atencién ciudadana la innova-
cién tecnoldgica, capacitando al personal para elevar la eficiencia en los servicios
publicos y reducir los costos de operacién.

TEMAS DE INFORME

INGRESOS

EGRESOS

INVERSION

GASTO CORRIENTE

(GASTO SEGUN EL PED
ADMINISTRACION

SEGURIDAD SOCIAL MAGISTERIAL

SISTEMA DE PENSIONES

DEUDA

COLABORACION FISCAL CON MUNICIPIOS
FEDERALISMO

TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL
ARMONIZACION CONTABLE

AVANCE EN METAS

INGRESOS

Se captaron 31 mil 819 millones de pesos, que permitieron atender las demandas
sociales prioritarias.

Una de las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 fue
incrementar los ingresos publicos estatales en 4.0% promedio anual, que posi-
bilitara al Estado una mayor capacidad para responder a las diversas demandas
sociales y lograr disminuir las grandes desigualdades sociales observadas en di-
versos puntos de la geografia sinaloense.

En general, se logré que el crecimiento promedio anual de los ingresos totales en

los seis afios de la administracién 2005-2010 fuera de 7.0% real.
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La politica de ingresos durante 2010 se concentr6 en mantener los niveles de in-
greso y multiplicar sus fuentes, ejerciendo plenamente las potestades tributarias

otorgadas por las leyes.

La estrategia implementada se concentré en incrementar los ingresos propios, a
través de una politica fiscal enfocada ala ampliacién de la base de contribuyentes,

asi como el de ofrecer facilidades para el pago de las contribuciones estatales.

Hay que reconocer que desde mediados de 2008 se observ6 un panorama econé-
mico con un alto grado de incertidumbre sobre el comportamiento de diversas

variables econémicas, que afectaron de manera directa la captacién de recursos

0 Sexto Informe de

Gobierno

i Cumeplir con Sinaloa es nuestro ovgullo!

Asesoria, a través de servicio electrénico, a 8 mil 581 contribuyentes, prefe-

rentemente sobre tramites vehiculares, impuestos sobre némina, hospedaje,

repecos e intermedios.

Atencién por servicio telefénico a 12 mil 867 usuarios sobre diversos trami-

tes fiscales.

Se atendieron 887 movimientos del padrén del SAT.

Se dieron 182 asesorias fiscales y contables en el régimen intermedio sobre

el 5% del ISR estatal.

Se ofrecieron 13 cursos a colegios de contadores.

en 2009 y con mayor énfasis se dio en 2010.

INGRESOS PUBLICOS 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto Monto

Total 31,819,282
Ingresos propios 2,400,229

Participaciones 11,268,775
Recursos federalizados 14,442 433
Subsidios 3,457,845
Financiamiento 250,000

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.

ESTRUCTURA DE INGRESOS 2010 (%)
(PESOS)

I Ingresos propios
[ Financiamiento
|| Subsidios

| Participaciones

B Recursos federalizados

El total de ingresos estimados para 2010 asciende
a 31 mil 819 millones de pesos, que significan 41.2
millones de pesos menos que los registrados duran-
te el ejercicio fiscal anterior, que en términos relati-
vos representa una caida de 4.1% real.

El total de ingresos en 2010 presenta la siguiente
distribucién: 7.5% corresponden a ingresos pro-
pios, 35.4% a participaciones federales, 45.4% a
recursos federalizados, 10.9% a subsidios federales
y 0.8% a financiamiento.

Ante la reducida posibilidad de incrementar las par-
ticipaciones federales, el esfuerzo recaudatorio del
estado se centr6 en los ingresos propios y los coor-
dinados con la federacién, atendiendo de manera
pronta y expedita a los contribuyentes, procurando
resolver satisfactoriamente las dudas presentadas,
generado una nueva imagen ante los diversos con-
tribuyentes y disminuyendo la brecha entre la aten-

cién que espera y la que recibe el contribuyente.

Sélo a través del Centro de Asistencia al Contribu-
yente se han atendido mds de 34 mil usuarios en
diversas modalidades, como son:

Atencién personalizada en los médulos a 11 mil 478 personas, consistiendo

en la elaboracién del cuestionario fiscal de asignacién de cuota al contribu-

En el mismo sentido, y con el objeto de ofrecer mayores facilidades de pago a
los contribuyentes del fisco estatal, se consolidé el pago a través de internet de
las contribuciones estatales y de los impuestos federales convenidos; se ofreci6
el pago con tarjeta de crédito de Banamex y Banorte a plazos de seis meses sin
intereses para el contribuyente en general; descuento en némina a empleados
del gobierno del estado y, para efectos del cobro del Impuesto sobre la Tenencia
o Uso de Vehiculos, las oficinas de Culiacan, Los Mochis, Guasave y Mazatlan,
dieron servicio los sdbados durante el mes de marzo.

Asimismo, a través de las recaudaciones del estado, se emitieron 865 mil 868

requerimientos, distribuidos de la siguiente manera:

Igualmente, y ante la situacién econémica de la
ciudadania, el 30 de julio de 2010 se publicé en el

REQUERIMIENTOS 2010

Periédico Oficial del Estado de Sinaloa el Acuerdo Concepto Cantidad
mediante el cual se otorgan facilidades para el pago Total 865,868
a los contribuyentes en adeudo con el fisco estatal Refrendo vehicular 384,117
en las contribuciones siguientes: refrendo anual de Canje de placas 30,432
placas y tarjeta de circulacién con emisién de cal- Repecos 75,211
comania; por el trdmite de la expedicién de placas g}:ﬁ{srg:dlos :g:’ggg
al haber vencido su vigencia; por concepto de los Némina 21:775
impuestos sobre néminas y sobre la prestacién de Tenencia 89,088
servicios de hospedaje; tenencia o uso de vehiculos, Hospedaje 332

Gasolina
Revision de permisos

cuota fija de pequefios contribuyentes e impuesto
sobre la renta en caso del régimen intermedio de

las personas fisicas con actividad empresarial.

La recaudacién propia del estado, como resultado de la aplicacién de la Ley de
Hacienda estatal, fue del orden de 2 mil 400 millones de pesos, importe inferior
en 1.5% real a lo recaudado en 2009.

597
5,134

yente, regulacién de la situacién fiscal, atencién y recepcién de aclaraciones
de requerimientos e inscripcién.
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INGRESOS PROPIOS 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto

Total
Impuestos

Derechos
Contribuciones adicionales 76,149

Productos

Aprovechamientos
Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.
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Por tipo de ingreso, los impuestos representaron
el 24.1%, los derechos el 51.9%, las contribuciones

Maoito adicionales el 3.2%, los productos el 10.9% y los

2,400,229

578,961 INGRESOS PROPIOS 2010
1,245,841 (PARTICIPACION %)

aprovechamientos el 9.9 por ciento.

261,494
237,784

Los ingresos por impuestos

estatales, que se integran

L. h dai || Impuestos || Contribuciones adicionales
por néminas, hospedaje, |
Aprovechamiento Il Derecho
adquisicién de vehiculos y [ Productos

loterias, rifas y sorteos, as-

cienden a 579 millones de

pesos, importe superior en 54.2 millones de pesos a lo obtenido en 2009, que
significan un incremento de 5.1% real. El Impuesto Sobre Néminas refleja un
crecimiento de 7.5% en términos reales respecto a 2009, generado basicamente
por el crecimiento en el nimero de contribuyentes y el incremento salarial; el
resto de los impuestos present6 una tasa negativa en 2010 frente al ejercicio
fiscal 2009: adquisicién de vehiculos usados, 1.5%; hospedaje, 1.9%, y loterias,
sorteos y rifas, 7.7 por ciento.

Por las contraprestaciones que otorgan las

IMPUESTOS 2010
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DERECHOS 2010 disminucién de los productos

(MILES DE PESOS) financieros, los cuales cayeron

Concepto Monto en un 37.3% en 2010 respec-

Total 1,245,841

Legalizacion de firmas 5,191 terés
Copias catastrales 1,850 )
Registro Civil 53,870
Periodico oficial 5,790
Servicios de transito 393,619
Registro Publico de |a Propiedad 130,270
Permisos y licencias de alcoholes 17,358
Legalizacion de titulos profesionales 204
Servicios de recaudacion a terceros 65,074
Fiscalizacion de obra publica 4,782
Ecologia 491
Puente San Miguel 183,989
Autopista Benito Juarez 380,233
Otros 3,120

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre,

to a 2009, como consecuencia
de la caida de las tasas de in-

Concepto

Total
Venta de bienes del estado

Exportacion
Servicios de seguridad estatal
Intereses recibidos

En el rubro de aprovecha-
mientos, que se integra sobre todo por los conceptos de la implementacién del
procedimiento administrativo de ejecucién del cédigo fiscal a los contribuyentes
morosos de los impuestos estatales y federales coordinados, se tuvo un ingreso
de 237.8 millones de pesos, mientras en 2009 fueron 211.3 millones de pesos, lo
que significa un incremento de 7.2% en términos reales, explicado fundamental-
mente por una caida del 8.3% en multas, pero con un aumento real de 67.6% en
captacion de rezagos, 44.1% en recargos y 44.9% en ejecucién, principalmente.

ProDUCTOS 2010
(MILES DE PESOS)

Monto

261,494
1,789
8,731

116,640

134,334

Nota: cifras reales a sepliembre y prayeccion al cierre.

(MILES DE PESOS) distintas dependencias del Gobierno del Estado, APROVECHAMIENTOS 2010 En cuanto a las contribucio-
consideradas en la Ley de Hacienda, se proyecta (MILES DE PESOS) nes adicionales contempladas
Concepto Monto un cierre de 1 mil 246 millones de pesos, superior Concepto Moo en la Ley de Hacienda, éstas
Total 578,961 en 0.1% en términos reales al ejercicio anterior, fueron del orden de 76.1 mi-
Adquisicion de vehiculos usados 59,619 lo cual fue influido por la caida de los servicios de . 2818 llones de pesos, presentado
Eggll)lgg:]e 43%‘;2‘? recaudacién a terceros en 21.4%, fiscalizacién de fﬁﬂ;‘lgagsns 132:?2?
Loterias, sorteos, y rifas 6:078 obra publica 67.6% registro publico de la propiedad Recargos 36,656 ADICIONALES 2010
Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre. 9.1%, de manera principal, y un incremento del Indem. por falso giro 275 (MILES DE PESOS)
19.0% en servicios de Registro Civil, 2.4% en Ejecucion 19,318 Concepto

Otros 11,412
Nota; cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre, Total

Adicional 10% educacion
Adicional 20% municipal

servicios de transito y 2.7% en Autopista Benito
Judrez, fundamentalmente.
Se estima que los ingresos por productos asciendan a 261.4 millones, mien-

tras en el ejercicio anterior fueron 314.7 millones de pesos, lo que significa un decremento real de 2.6% en relacién con lo ob-
Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.

una caida en términos reales de-20.9%, determinada fundamentalmente por la tenido el afio previo.
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Por lo que se refiere a los ingresos de origen federal, tales como los derivados de

la coordinacién fiscal entre la federacién y el estado, reasignaciones federales y

subsidios, se estiman que al cierre del afio sean de 29 mil 169 millones de pesos,

de los cuales el 38.6% corresponden a participaciones federales, 49.5% a recur-

sos federalizados y 11.9% a subsidios.

INGRESOS FEDERALES 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto Monto
Total 29,169,053

Participaciones 11,268,775
Recursos federalizados 14,442,433
Subsidios 3,457,845

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.

Con un monto total de 11 mil 268.8 millones de
pesos, las participaciones federales recibidas por
Sinaloa en 2010, de acuerdo con lo establecido
en la Ley de Coordinacién Fiscal, tuvieron un in-
cremento de 1.2% real respecto al ejercicio fiscal
2009, derivado de un incremento real de practica-
mente todos los conceptos de participaciones, ex-
cepto por una reduccién del orden del 0.3% en tér-
minos reales del Fondo General, una caida del 3.8%
en impuestos especiales, 0.9% menos en impuesto

sobre autos nuevos y 10.8% de caida en participaciones Capufe.

En el rubro del Fondo de Fomento Municipal se observa un incremento real de

3.9 por ciento.

En tenencia se observa un incremento de 1.5% en términos reales en compara-

cién con 2009, lo cual se debe al impacto de las cartas invitacién que se enviaron

alos contribuyentes morosos; durante el 2010, mas del 80% de los contribuyen-

tes cumplié con su pago.

PARTICIPACIONES FEDERALES 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto Monto

Total 11,268,775
Fondo general 8,286,652
Fondo de fomento municipal 229,592
Tenencia 502,210
Impuestos especiales 224,664

Fondo de fiscalizacion 828,136
Impuesto sobre autos nuevos 212,249
Impuesto a las gasolinas 669,062
Repecos a intermedios 167,936
Fiscalizacion 128,320
Capufe 17,661
Otras participaciones 2,293

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.
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En el impuesto sobre automoéviles nuevos, se espe-
ra al cierre del ejercicio fiscal un ingreso de 212.2
millones de pesos, resultando 8.3 millones de pesos
por arriba de los ingresos del ejercicio anterior.

Repecos e intermedios presentan un incremento
real del 12.7% y los incentivos por fiscalizacién se
incrementaron en 3.9 por ciento.

Las transferencias de recursos federalizados que
recibi6 el estado ascendieron a 14 mil 442.4 millo-
nes de pesos, que significaron una caida de 4.7%
real respecto a 2009, cuando se recibieron 14 mil
425.7 millones de pesos; del total de recursos de
2010, el 78.7% corresponde a fondos de aportacio-
nes del Ramo 33 y el 21.3% restante a reasignacio-
nes de las dependencias del gobierno federal.

El monto de recursos transferidos al estado por
concepto del Ramo 33 ascendi6 a 11 mil 363.3 mi-
llones de pesos, presentado un incremento de 0.2%
real frente a 2009; de ellos, corresponden el 59.7%
a educacién bésica,13.0% al fondo de aportaciones
para los servicios de salud, 9.2% al fondo de apor-
taciones para el fortalecimiento de los municipios,
6.1% al fondo de aportaciones para la infraestruc-
tura social, 5.7% al fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de las entidades federativas, 3.0%
para el fondo de aportaciones multiples, 1.7% para
el fondo de aportaciones para la seguridad publica
y el 1.6% al fondo de aportaciones para la educa-

cién tecnoldgica y de adultos.

Las reasignaciones de las dependencias federales
ascendieron a 3 mil 79.1 millones de pesos, pre-
sentando una dréastica reduccién del 19.0% res-
pecto a 2009, lo cual se explica fundamentalmente
porque en 2010 no hubo recursos del Fideicomiso
de Infraestructura para los Estados por 479.5 mi-
llones de pesos y 200 millones menos que hubo en
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RECURSOS FEDERALIZADOS 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto Monto

Total 14,442,433

Ramo 33 11,363,322
FAEB 6,786,534
FASSA 1,479,569
FAIS 689,962

Estatal 83,623

Municipal 606,339
FORTAMUN 1,044,443
FAM 340,649
FASP 196,756
FAETA 180,573
FAFEF 644,836

Reasignaciones 3,079,111
Sagarpa 551,595
Salud 872,170
Educacion 108,266
CNA 1,002,158
Otras 544 921

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.

2009 para el sistema penitenciario del estado; en 2010, destacan los recursos

transferidos a través de la Comisién Nacional del Agua, que fueron del orden de 1

mil 2.2 millones de pesos, salud con 872.2 millones de pesos, Sagarpa con 551.6

millones y Educacién con 108.3 millones de pesos.

Se estima que los subsidios federales en 2010 as-
ciendan a 3 mil 457.8 millones de pesos, correspon-
diendo 3 mil 97.7 millones de pesos para educacién
publica superior, 240.1 millones de pesos para se-
guridad publica y 120 millones para desarrollo re-
gional; comparado con 20009, se tiene una reduccién
del 22.8% real, que se explica por la caida del 88.0%

en los recursos de apoyo al desarrollo regional.

EGRESOS

SuBSIDIOS 2010
(MILES DE PESOS)

Concepto Monto
Total 3,457,845

Seguridad publica 240,101
Educacion publica 3,097,744
Apoyo financiero 120,000

Nota: cifras reales a septiembre y proyeccion al cierre.

Sostener un nivel de gasto que atienda las necesidades prioritarias de los sinaloenses.

Las condiciones financieras adversas presentadas en 2009 obligaron al Gobierno

del Estado a elevar su capacidad de gestién, para conservar el equilibrio de las
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finanzas publicas, orientando el gasto a satisfacer las necesidades prioritarias
del estado, propiciando mejores oportunidades de desarrollo y bienestar de las
familias sinaloenses, procurando lograr el propésito de esta administracién en
materia de hacienda publica, que es garantizar finanzas publicas sanas, transpa-

rentes y con estricta rendicién de cuentas.

Ha sido trascendente para la administracién 2005-2010 lograr la mayor eficien-
cia econdémica y social en la asignacién del gasto publico, mejorando la partici-
pacién relativa del gasto de inversién sobre el gasto total; asimismo, desde el
inicio de la presente administracién se implementé una politica de contencién
del gasto corriente, que permiti6 incrementar el financiamiento de la inversién
publica productiva, apoyado por la observancia del Acuerdo de Racionalidad y

Austeridad del Gasto Publico implementado de manera permanente.

En ese sentido, y bajo las premisas enunciadas, para cumplir con las funciones
encomendadas por la sociedad al estado y sus 6rganos de gobierno, se estima
contar en el ejercicio fiscal 2010 con un monto de 31 mil 819 millones de pesos,
congruente con el nivel de ingresos previstos.

Los recursos erogados durante los seis
afios de la administracién ha sido positivo,
de modo tal de que a pesar de que en el
presente ejercicio las erogaciones compa-
radas con 2009 presentaron una caida del
4.1% en términos reales, el crecimiento
promedio anual 2005-2010 fue del 7.0 por
ciento.

Como consecuencia de lo anterior, las
| | " | prioridades de gasto publico en este sexto

afio de gobierno se determinaron en fun-
cién de:

Mejorar la participacién relativa del gasto de inversién sobre el gasto total.
Ejercer estricta observancia de las normas y procedimientos en materia de
racionalidad y austeridad del gasto publico.

Revisar los procesos de las dependencias y organismos de la administracién
publica estatal para evitar duplicidad de funciones e ineficiencias, garanti-
zando su debido cumplimiento.

Consolidar la aplicacién de innovacién tecnolégica a los procesos de atencién
ciudadana, y capacitacién del personal para hacer mas eficientes los servicios

publicos y reducir costos de operacién.

312 . Sexto INFORME DE GOBIERNO

Aplicar el Programa de Modernizacién de los Sistemas de Contabilidad Gu-

bernamental y Cuenta Publica Estatal y Municipal.
INVERSION

Es de resaltar el hecho de que la inversién publica estatal durante el 2010 se haya
mantenido por arriba de la meta sexenal, representando el 27.9% de los ingresos
fiscales ordinarios.

Los esfuerzos estatales se han dirigido a impulsar la creacién de infraestructura
y el desarrollo de proyectos de gran impacto social, coadyuvando de esta manera,
en primer lugar, a revertir los efectos de la crisis econémica del afio anterior,
que trajo como consecuencia una caida de los ingresos publicos del Estado y, en
segundo término, a elevar la eficiencia y efectividad en la asignacién de los recur-
sos publicos, asi como al mejoramiento de la participacién relativa del gasto de
inversién sobre el gasto total.

Durante 2010, los recursos estimados a ejercer en inversién publica estatal direc-

ta son de 2 mil 845 millones de pesos.

El recuento de los seis afios de la presente administraciéon en materia de inver-
sién publica ha sido positivo; en el periodo se invirtieron en promedio anual

practicamente cerca de 3 mil millones de pesos.

Producto de lo anterior, la inversién publica estatal
representd una buena proporcién de los Ingresos

Fiscales Ordinarios (IFOS), llegando a superar por 4500
sexto afio consecutivo la meta de 15% promedio ™
anual, establecida en el Plan Estatal de Desarrollo

y el promedio anual fue de 34.6 por ciento.

Con la inversién publica, se impulsé el desarro- ~ 2000
llo municipal, el fortalecimiento de la obra publi-
ca estatal, los programas sociales y los proyectos
productivos, asi como el equipamiento y la inno-
vacién tecnoldgica y administrativa, coadyuvando o e

a mejorar la competitividad del estado.

Para el fortalecimiento de la obra publica, se apli-

caron recursos por la cantidad de 1 mil 161 millones de pesos, los cuales fueron
erogados para sistemas de agua potable, alcantarillado y de saneamiento; mo-
dernizacién y conservacion de carreteras y caminos en todo el estado, construc-
cién, modernizacién y equipamiento de hospitales y construccién de escuelas y
en obras de urbanizacién, entre otros.
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INVERSION ESTATAL 2005-2010
(MILLONES DE PESOS)
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GAsTo CORRIENTE

Durante 2010, el Gobierno del Estado consolida la
tendencia de reducir la proporcionalidad del gasto
corriente respecto al monto de los ingresos fiscales
ordinarios disponibles en términos netos.

No obstante lo anterior, el comportamiento que
registré la proporcionalidad del gasto corriente
respecto a los IFOS no fue lo esperado, en virtud
del monto implicado en la regulacién del personal
de honorarios y de base, producto del nuevo siste-
ma de pensiones del estado, lo que elevé la propor-
cionalidad de 56.3% en 2009 a 59.6% en 2010.

Desde principios del afio, se reforzaron las me-
didas de austeridad, disciplina y racionalidad del
gasto publico, sin descuidar en ningin momento
las funciones esenciales mandatadas, como son
los casos destinados a educacién, salud y seguri-
dad publica, entre otros.

Otras acciones realizadas durante 2010, con el ob-
jetivo de restringir el gasto corriente, fueron las
relacionadas con la continuacién de los esquemas
administrativos para proporcionar los servicios
compartidos a dependencias y organismos, procu-
rando con ello generar importantes ahorros para
destinarlos a la atencién de requerimientos en ma-

teria de gasto social.

Gracias a las acciones de hacer uso de los servicios compartidos en materia de

asuntos juridicos, administracién, comunicacién social y desarrollo tecnolégico,

se ha permitido a las dependencias y organismos la ampliacién de metas y resul-

tados, al realizar la aplicacién de su gasto publico asignado.

GAsTO, SEGUN EL PED
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Desde un enfoque estratégico, el gasto publico estatal se orient6 al cumplimiento
de los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010;
en ese sentido, se puede informar satisfactoriamente que de cada peso que se
ejercid, 63 centavos se orientaron al financiamiento de acciones encaminadas a
promover el desarrollo social con alto sentido de inclusién y solidaridad. En ese
tenor, también es de resaltar el hecho de que por cada peso ejercido, via gasto
publico, 11 centavos se orientaron a la promocién y fomento del crecimiento
econdmico, la creacién de empleos y brindar mejores oportunidades de realiza-

ci6én para todos los sinaloenses.

En cuanto al gasto ejercido en acciones encaminadas al abatimiento del delito
y la procuracién de justicia, cabe mencionar que el monto ejercido al respecto

durante 2010 represento el 7.4 por ciento.

Asimismo, bajo esta perspectiva estratégica del

DISTRIBUCION ESTRATEGIA DEL

gasto publico estatal, es de resaltar también el he- GASTO PUBLICO 2010 (%)

cho de que por cada peso ejercido en 2010,19 cen- | S
: obierno de la

tavos se orientaron al financiamiento de politicas m‘,’}’f,:f:afm participacion

AR . . ara lodos, 11
ptblicas encaminadas a promover y consolidar un | :

gobierno que se caracteriza por incluir la partici-
pacién ciudadana en el quehacer gubernamental
y a fortalecer las finanzas publicas municipales,

Abatirel defite

fomentando un desarrollo armonizado para todas | 110
justicia, 7

las regiones del estado.

ADMINISTRACION

Un gobierno que orienta sus procedimientos, instituciones y funciones para ponerlos
al servicio de los ciudadanos.

Los esfuerzos del gobierno siempre estdn encaminados a adaptar e innovar el
marco de actuacién para ser eficaces y cumplir de la mejor manera los fines que

representa la administracién publica.

Desde el inicio del sexenio, nos propusimos modernizar la gestién de recursos
humanos y racionalizar los rubros de materiales y suministros; en suma, trans-
formar la Administracién Publica del Estado en una organizacién moderna, efi-

caz, eficiente y transparente, con servicios de calidad que respondan adecuada-

ciudadana, 19

solidario, 63

De acuerdo con la clasificacién funcional del gasto publico, la administracién es-
tatal concentr6 sus esfuerzos en las funciones que impactan en el bienestar de la
poblacién, como son: educacién, salud, medio ambiente y recursos naturales, asi
como el desarrollo urbano.
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mente a las demandas de la poblacién.

Para ello, implementamos un programa permanente de capacitacién y profesio-

nalizacién de los servidores publicos, para un desempefio con calidad, eficiencia

y calidez en las actividades que en su responsabilidad les competen.
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Compras cotizacion al menos
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ADQUISICIONES 2010

directas

tres proveedores

Compras directas por acuerdo del
Comité de Adquisiciones
Concurso por invitacion estatal
Concurso por invitacion federal _ _
Concurso licitacion piblica recursos estatales 349,213,298
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En 2010, se impartieron 156 eventos de capacitacién, de los cuales 22 corres-
pondieron a cursos de habilidades computacionales, 14 de desarrollo secretarial,
13 de habilidades para puestos especificos y 107 de desarrollo organizacional y
humano.

En lo que corresponde a adquisiciones publicas, se ha buscado obtener las me-
jores condiciones en cuanto a calidad y precio, en estricto apego a los montos
autorizados por el Comité Intersecretarial de Adquisiciones y Administraciéon de
Bienes Muebles del Estado de Sinaloa; la derrama econémica efectuada asciende
a 502 millones de pesos.

En relacién con los bienes inmuebles propie-
dad del Gobierno del Estado, se otorgd se-

Monto(pesos) guridad juridica en tenencia de la tierra me-

501,740,903
3,617,809

diante la expedicién de 12 titulos a quienes
saldaron sus adeudos por este concepto.

- En el marco del programa de Actualiza-
41,350,805 . .

cién de Inventarios, se procura mantener
34.871.108 vigentes las cartas resguardo respectivas,
. i que permitan realizar una entrega ordena-

S0 day completa de los bienes estatales.

2,447,845 IETEER antigiiedades ante el Instituto de

Pensiones del Estado de Sinaloa, en 2010

se dieron de alta 987 nuevos trabajadores,

2,170 de honorarios, 263 voluntarios y 6,193 trabajadores que adoptaron el ré-

gimen de transicién que prevé la ley en la materia.

SEGURIDAD SocIAL MAGISTERIAL

La seguridad social, como promotora y garantia del bienestar, es una de las formas
de expresion del derecho social, que permite el fortalecimiento de la calidad de vida
en la sociedad.

En Sinaloa, nuestra conviccién politica, juridica y moral por el desarrollo en to-

dos sus 6rdenes y la seguridad social tiene prioridad en este gobierno.

A través del ISSSTEESIN se beneficia a la familia magisterial al servicio del estado
de Sinaloa, apoyando el desarrollo de la educacién en nuestro estado.

En 2010, el ntimero de jubilaciones y pensiones en el magisterio estatal crecié

un 9.3 por ciento.
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La Junta Directiva del Instituto ha autorizado, al mes de septiembre del presente
afo, 400 jubilaciones y pensiones; para el lapso octubre a diciembre se estiman
60 autorizaciones mads. La cifra total esperada para el afio 2010 sera de 460 nue-
vas jubilaciones y pensiones: 9.3% superior a los resultados del afio 2009, consi-

derando las bajas correspondientes.

Al 31 de diciembre del 2009, el ntumero de jubilados y pensionados ascendi6 a la
cantidad de 4,280, representando un egreso anual de 641.3 millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2010, al incrementarle las 460 nuevas jubilaciones y pen-
siones, su numero ascendera a 4,682, considerando las bajas correspondientes,
generando un egreso, en este rubro, del orden de los 733.2 millones de pesos,

representando un incremento del 14.1% en relacién con lo ejercido en 2009.

La prestacién del servicio médico a los pensionados y jubilados se proporciona
a través del ISSSTE, que es la institucién oficial con la cual se tiene subrogado el
servicio médico.

El costo del servicio médico, hasta el mes de septiembre de 2010, suma 52.9
millones de pesos. La cifra estimada para el lapso octubre-diciembre es de 18.4
millones de pesos, arrojando un egreso anual de 71.3 millones de pesos, su-
perior en 14.4% a la ejercida en el afio 2009, que ascendié a 62.3 millones de

pesos.

En apoyo de la economia familiar, tanto de los maestros activos, como de ju-
bilados y pensionados, se han atendido, al 30 de septiembre del presente ario,
6,961 solicitudes de préstamos a corto plazo y para la adquisicién de bienes de
consumo duradero, con un monto de 67.1 millones de pesos. Para los meses de
octubre, noviembre y diciembre, se estima una demanda de 2,920 solicitudes
de crédito, con una inversién de 17.8 millones de pesos. En suma, para el pre-
sente afio se realizardn 9,881 acciones de crédito: en promedio, una accién por
cada dos miembros de la Seccién 53 del SNTE, por un monto de 84.9 millones
de pesos, ligeramente inferior a lo ejercido en 2009, que fue de 88.6 millones

de pesos.

La estabilidad magisterial es producto del esfuerzo conjunto del Gobierno del
Estado, SNTE seccién 53 e ISSSTEESIN.

La derrama econémica que hard ISSSTEESIN este afio serd del orden de los 889.4
millones de pesos en beneficio de 4,682 jubilados y pensionados y13, 855 maes-
tros activos, superior en un 12.3% a lo egresado en 2009, que fue de 792.2 mi-

llones de pesos.
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PENSIONES AUTORIZADAS

Concepto
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Por jubilacion

Por invalidez (causa ajena al trabajo)
Por fallecimiento (casual ajena al frabajo) 15
Por fallecimiento (riesgos de trabajo) 13
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SISTEMA DE PENSIONES

Con la creacion de la Ley de Pensiones del Estado de Sinaloa, se contribuye a elevar
las expectativas de bienestar de los trabajadores.

Una prioridad de esta administracién es garantizar los derechos a una jubilacién
digna para todos sus trabajadores, en el marco de un sistema de pensiones soste-
nible y sustentable a largo plazo, que coadyuve en el saneamiento de las finanzas

publicas del estado.

Las acciones emprendidas por esta administracion se orientaron a adecuar las
instituciones econdmicas y sociales a la realidad sociodemografica y econémica
de la entidad; para ello, se cre6 la Ley de Pensiones, que permite normar la crea-
ci6én de reservas para el retiro de los trabajadores y definir con claridad y trans-

parencia la forma de administrar, invertir y distribuir las pensiones.

La creacién y aprobacién de la Ley de Pensiones y la materializacién del Instituto
significan una mayor certidumbre para la seguridad social de los trabajadores al
servicio del Estado, ya que el esquema anterior se encontraba en una situacién
financiera inviable, basado en pasivos importantes que le restaban estabilidad a
las finanzas publicas del Estado y certidumbre a las generaciones futuras.

Dentro de las tareas del Instituto destaca la de administrar de manera eficiente
y transparente las aportaciones de los trabajadores y empleadores del Gobierno
del Estado de Sinaloa y organismos Publicos descentralizados, garantizando la
proteccién de los medios de subsistencia y el otorgamiento de pensiones y

jubilaciones.

El funcionamiento de la Ley de Pensiones y la pro-
yeccién actuarial de las finanzas del Instituto ha
sido factor coadyuvante para mantener la buena
calificacién crediticia que le han otorgado las ca-

37

2 finanzas del Gobierno del Estado de Sinaloa.

lificadores Fitch Ratings y Standard & Poors a las

Los resultados del IPES se resumen en los siguien-
tes:

Nota: datos acumulados al mes de septiembre de 2010.

NUMERO DE TRABAJADORES
BENEFICIADOS CON EL
ESTIMULO A LA

PERMANENCIA

Datos acumulados al mes de septiembre de 2010
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Parte de los logros de la actual administracién se reflejan en el alcance de las metas
compromiso plasmadas en el PED 2005-2010; una de estas metas se concret6 con
la creacién del Instituto de Pensiones del Estado de Sinaloa, accién que garantizara

un sistema de pensiones viable, transparente y sustentable a largo plazo.

Deubpa

El endeudamiento publico se ha manejado apegado a la normatividad que lo rige y
se ha mantenido en niveles razonables.

La politica de endeudamiento del Estado se ha mantenido conservadora, en con-
gruencia con lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, obte-
niendo un nivel de endeudamiento calificado positivamente por las principales

agencias calificadoras de riesgo crediticio.

El servicio de la deuda publica se ha mantenido en los seis afios de gobierno, sin
rebasar el nivel del 5.0% de los ingresos fiscales ordinarios del estado (IFOs).

En ese sentido, el servicio de la deuda publica directa del Estado en 2010 as-
cendi6 a 183 millones de pesos, cifra que repre-
senta el 1.8% respecto de los Ingresos Fiscales

Ordinarios. (% DE IFOs)

Al cierre de 2010, se estima que el saldo de la
deuda publica estatal directa serd de 2 mil 620
millones de pesos, mientras que al cierre de
20009 fue de 2 mil 370 millones de pesos, lo que
representa un incremento en términos reales
del 5.3 por ciento. Sin embargo, la variacién .
promedio 2005-2010 fue de -2.2% real. [ 'I _ .

2004 2005 2006 2007
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SERVICIO DE DEUDA PUBLICA

Promedio anual =2.4%
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2008 2009 2010

DEUDA ESTATAL DIRECTA
(MILLONES DE PESOS 2010)
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Variacion promedio
2005-2010 = -2.2%
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La variacién 2010 en el nivel de la deuda estatal directa del Gobierno del Esta-
do corresponde a un endeudamiento adicional por dos créditos contratados con
Grupo Financiero, por la cantidad de 125 millones de pesos cada uno; el primero
de ellos, operado el 31 de mayo de 2010, y el segundo el 13 de septiembre del

mismo afio, a un plazo de 15 afios.

Estos créditos fueron autorizados por el H. Congreso del Estado para ser desti-
nados exclusivamente al pago de indemnizaciones pendientes por los terrenos
donde se asientan las obras y el embalse de la presa Picachos y otros compromi-
sos de indole social contraidos con las comunidades afectadas.

En deuda publica, es importante destacar que en agosto de 2010 la Agencia Ca-
lificadora de riesgo crediticio Standard & Poor’s incrementd la perspectiva del
estado a positiva, confirmando la calificacién en «mxA».

La mejora en la calificacién obedecié a los siguientes fundamentos:

El desemperio presupuestal del estado se ha mantenido sélido y estable.
Mejora en la posicién de liquidez y un nivel de endeudamiento relativamente
bajo.

Bajos costos por pago de servicio de la deuda.

De igual manera, en enero de 2010 la agencia Moodyslvestors Service ratific6 la
calificacién de calidad crediticia del estado de Sinaloa en A2.mx Escala Nacional y
Ba2 Escala Global, con una perspectiva estable; asimismo, en julio del mismo afio,
la agencia Fitch Rating confirmé la calificacién en A+, con perspectiva estable.

CoLaBORACION FiscaL coN Municipios

En el marco de la coordinacion fiscal, se trabaja con los ayuntamientos con la fina-
lidad de fortalecer las finanzas publicas municipales.

Conscientes del papel que juegan los municipios en el apalancamiento del desa-
rrollo estatal, hemos continuado apoyandolos en todas y cada una de las lineas
de accién, con el propésito de que fortalezcan su hacienda publica y, con ello, que
se alleguen mayores recursos para hacer frente a las necesidades mas sentidas de
la ciudadania.

En este sentido, son dos las vertientes de ingresos de los municipios: la primera
corresponde a los ingresos propios, mismos que son producto del esfuerzo direc-
to que desarrolla cada ayuntamiento en los renglones de impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos, en tanto que la segunda comprende los ingresos
federalizados, los cuales estdn al amparo del funcionamiento del Sistema Estatal
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de Coordinacién Fiscal, y comprende las participaciones del Ramo 28 y los fon-
dos del Ramo 33 (Fais municipal y Fortamun), principalmente.

Bajo este esquema, tanto del Gobierno del Estado como la Comisién Coordina-
dora de Capacitacién y Asesoria Fiscal han sido actores coadyuvantes en el for-
talecimiento de las finanzas municipales; el primero, gestionando mayores obras
de las dependencias federales; la segunda, apoyando a los municipios en el area
de capacitacién, ademdas de proporcionar asesoria, con lo cual las administracio-

nes municipales tienen herramientas para eficientizar la toma de decisiones.

En este contexto, las participaciones federales en 2010 ascendieron a 2 mil 371 mi-
llones de pesos, presentado un incremento real de 1.4% respecto al afio anterior.

PARTICIPACIONES FEDERALES A MUNICIPIOS
(MILLONES DE PESOS DE 2010)
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Los recursos federalizados, canalizados a los municipios en 2010, son por un
total de 1 mil 650 millones de pesos, -1.3% real por debajo de lo radicado en el

aflo previo.

TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS DEL RAMO 33
(MILLONES DE PESOS DE 2010)

) Promedio crecimiento anual = 5.2%
1,667 1,672 1650

1500 s 1370 o "

a
n 1 ¥ = ' | ¥ ¥ - g ¥
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sexto INFORME DE GoBierRnO = 321




1T

R

Gobierno del ;

Estado Lt il an et o e
es nuestre orgullo...

TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS DEL RAMO 33
(MILLONES DE PESOS DE 2010)

Por tipo de fondo en 2010, del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal se radicaran a los municipios 606
millones de pesos y del Fondo de Aportacio-
nes para el Fortalecimiento de los Munici-
pios recibiran 1 mil 44 millones de pesos.
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Seguimiento y evaluacién de la distribucién de recursos federales de los ra-
mos 28 y 33 a las entidades federativas, procurando su estricto apego a lo
establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Revisién a las reglas de operacién de los principales programas federales que
inciden de manera directa en las finanzas estatales, tales como Adquisicién
de Activos Productivos y Alianza para el Campo.

Igualmente, en enero de 2010, en la primera reunién del Comité de Vigilancia de

La Comisién Coordinadora de Capacitacion . . A . .
la Comisién Permanente de Funcionarios Fiscales, se eligié como coordinador de

Asesoria Fiscal (cOCCAF), en cumplimien- ..
y ( ), p este Comité a nuestro estado.

to de sus atribuciones, ha otorgado una ca-

pacitacién a los municipios, a efecto de que Durante 2010, se han llevado a cabo 7 reuniones de este importante Comité,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 para 2011 cuenten con presupuestos for-
mulados con los principios contables y las

analizando temas que sin duda tienen relacién con las participaciones federales
que reciben las entidades federativas, tales como:

FIAS B FORTAMUN

normas juridicas vigentes.

El Instituto Catastral del Estado de Sinaloa, 1. Analisis y revision de las cifras de recaudacién de predial y agua por entidad

en cumplimiento de lo establecido en la Ley de Catastro de Sinaloa, al mes de federativa, que sirven de base para el calculo del coeficiente del fondo de fo-

agosto de 2010 incorporé 11 mil 857 nuevos predios a su base de datos, impac- mento municipal, en el cual se obtuvo un crecimiento de 5.9%, por arriba del

tado en un incremento en los ingresos de los municipios. promedio nacional, que fue de 4.5 por ciento.

2. Anilisisy revisién de la recaudacién de impuestos y derechos por entidad fede-

En apoyo alos H. Ayuntamientos del estado, se elaboraron y entregaron alas 18 rativa, base para el célculo de los coeficientes de la segunda y tercera parte del

Juntas Municipales de Catastro las propuestas de tablas de valores unitarios de e i . .
fondo general de participaciones; en estos conceptos, Sinaloa obtuvo un creci-

terreno y construccién, para su aprobacién o modificacién. . . . . .
Y P p miento de 4.3%, mientras que el promedio nacional fue de 1.4 por ciento.

3. Sehadado un seguimiento puntual a los pagos que realiza Pemex de los dere-

FEDERALISMO chos alos que esté obligado, de conformidad con la Ley Federal de Derechos,

Incrementar los recursos financieros para la mejor atencion de la demanda ciudadana. conscientes de que estas contribuciones tienen un peso importante en la re-

) ) ) ) . caudacién federal participable.
Sinaloa se ha convertido en un pilar fundamental en las gestiones que la Comi- iy . .
. ) . . ) 4. Seguimiento puntual de las participaciones pagadas a estados y municipios,
sién Permanente de Funcionarios Fiscales ha realizado ante las autoridades com- . L . .
cent : bi del cad o . ) sosteniendo una comunicacién permanente con funcionarios de la SHCP.
etentes, para que los gobiernos de los estados y municipios cuenten con mads .. . . . . .
P P . q & i Y P 5. Andlisis de las asignaciones por entidad federativa de las declaraciones de las con-
recursos propios, logrando mayor certidumbre en sus presupuestos y puedan o . . 0
) ; ) ) tribuciones asignables por concepto de cerveza, tabacos y bebidas alcohélicas.
ampliar su capacidad de gasto social y productivo. . . . . )
6. Reunién con el director general del INEGI para analizar la metodologia del cal-

Dentro de los temas de mayor relevancia gestionados destacan: culo del PIB por entidad federativa y de la realizacién del censo de poblacién

y vivienda 2010.

Seguimiento del presupuesto aprobado por la H. Camara de Diputados den- Adicionalmente, se ha asistido a todas a las reuniones de la Comisién Perma-

tro del Presupuesto de Egresos de la Federacién para 2010 a las entidades nente de Funcionarios Fiscales, en la que se tratan temas importantes para el

federativas, en general y de los destinados a Sinaloa en particular. sisterna nacional de coordinacién fiscal.
Revisiéon permanente de las cifras sobre los ingresos petroleros, que trans-
P o & P 4 . Al mismo tiempo, Sinaloa, como coordinador del Grupo de Trabajo de Gasto, Con-

parente la distribucién de los excedentes de acuerdo con lo establecido en la . . L ) . )
o ) tabilidad y Transparencia de la Comisién Permanente de Funcionarios Fiscales,
normatividad que lo rige.
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ha coordinado y participado con el Comité Consultivo del Consejo Nacional de
Contabilidad en el analisis y discusién de los documentos basicos.

Dentro de las gestiones que se han venido realizando en el seno de este grupo

encabezado, destacan las siguientes:

Creacién y operacién de un Fondo Concursable en apoyo al proceso de armo-
nizacién contable, de acuerdo con lo establecido en el articulo noveno transi-
torio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Participacién y emisién de opiniones en la discusién de los documentos nor-
mativos que el Comité Consultivo ha elaborado, tales como el clasificador por
objeto del gasto, plan de cuentas, clasificador funcional del gasto, clasificador
por tipo de gasto, etc.

Asesoria de la SHCP en diversos temas relacionados con la adopcién de los re-
gistros contables con las nuevas formas de contabilizar el ingreso y el gasto.
Solicitudes de capacitacién en las entidades federativas.

TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL

Enérgico y decidido apoyo han recibido las acciones de la Administracién Estatal
enfocadas al cumplimiento de las recientes reformas al marco juridico federal en
materia de transparencia presupuestal.

Conscientes de la importancia de administrar los recursos publicos transferidos
por la federacién a las entidades federativas, bajo los principios constitucionales
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los
objetivos a los que estdn destinados los Fondos de Aportaciones Federales, las
reasignaciones presupuestarias y los convenios y los subsidios, entre otros, el
Gobierno del Estado de Sinaloa no ha escatimado esfuerzos al respecto, suman-
dose a la gran cruzada nacional por la transparencia y la rendicién de cuentas
sobre el uso de los recursos publicos que pertenecen a todos.

En congruencia con lo sefialado, la Administracién Publica Estatal durante 2010
otorgd un gran impulso a la capacitacién para el desarrollo de habilidades y com-
petencias del personal que tiene asignadas funciones relacionadas con la admi-
nistracién, seguimiento y evaluacién de los recursos publicos en general, en el
entendido de que sélo capacitando a los recursos humanos es posible responsa-
bilizarlos sobre el uso y destino de los mismos.

Lo anterior es de vital importancia para dar un estricto cumplimiento a las nue-
vas disposiciones normativas federales, establecidas por el Congreso de la Unién,
en materia de transparencia presupuestal y rendicién de cuentas.
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Al respecto, cabe mencionar que el Gobierno del Estado de Sinaloa, desde 2009,
ha venido uniendo esfuerzos con organismos nacionales e internacionales, como
es el caso del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (IN-
DETEC) y el Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémica y Social ads-
crito a la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (ILPES/CEPAL)
para la imparticién de diversos cursos que facilitan la adopcién y manejo gradual
de toda una gama de metodologias y herramientas de gestién presupuestaria,
que se circunscriben en la érbita de la corriente de pensamiento denominada
Nueva Gestién Publica.

En la misma tesitura, cabe mencionar que Sinaloa ha sido una de las entidades
federativas que durante 2010 mds participacién tuvieron con las autoridades ha-
cendarias en la construccién de indicadores estratégicos y de gestién, que permi-
ten dar inicialmente el debido seguimiento, y de manera posterior la evaluacién
puntual de los impactos y resultados alcanzados en las entidades federativas, con
el uso de los Fondos de Aportaciones Federales auspiciados en el Capitulo v de la
Ley de Coordinacién Fiscal.

Asimismo, en materia de seguimiento al gasto federalizado, el esfuerzo de las
autoridades estatales en 2010 se dirigié a la conformacién de un grupo de traba-
jo encargado de recabar, clasificar e informar en un formato tnico toda la infor-
macién del gasto federalizado ejercido a lo largo y ancho del estado de Sinaloa,
lo cual facilita tanto la labor de contraloria que realizan los érganos de control
interno con cardcter preventivo, asi como el trabajo de fiscalizacién y evaluacién
realizado por los 6rganos de auditoria superior local y federal, encargados de
medir los impactos y resultados de los programas y proyectos de inversién finan-
ciados con recursos federales en nuestra entidad federativa.

ARMONIZACION CONTABLE

Plena congruencia entre lo establecido por la reforma constitucional al articulo 73,
fraccién xxvi, y el esfuerzo estatal desplegado en materia de armonizacién contable.

La unificacién de criterios en materia de contabilidad gubernamental es condi-
cién fundamental para la consolidacién del sistema de cuentas nacionales, de
forma tal que los tres niveles de gobierno generen una presentacién homogénea
de la informacién financiera, de ingresos y egresos, asi como de la informacién
de caricter patrimonial.

En virtud de lo anterior, la armonizacién de la contabilidad gubernamental ha
sido calificada como un tema prioritario y urgente en las politicas hacendarias
en México. En ese sentido, el gobierno estatal, consciente de su responsabilidad
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en el marco del federalismo hacendario, ha incluido este proceso armonizador en
el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 para aplicar el Programa de Moderniza-
cién de los Sistemas de Contabilidad Gubernamental y Cuenta Publica Estatal y

Municipal.

Ante este compromiso institucional, se ha participado activamente en el Grupo
de Trabajo de Gasto, Contabilidad y Transparencia, convocado por la Comisién
Permanente de Funcionarios Fiscales, 6rgano del Sistema Nacional de Coordi-
nacioén Fiscal, que asume este reto ante la complejidad que se presenta por la
diversidad de criterios y niveles en la que se opera la informacién contable entre

entidades federativas.

Producto de lo anterior, estan publicados en el Diario Oficial de la Federacion
y el Periédico El Estado de Sinaloa, los documentos contables aprobados por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable; en ese sentido, el estado de Sinaloa
muestra un avance significativo en su adopcién.

Asimismo, se ha elaborado un programa de instrumentacién hacia 2012, en
el cual se establecen las acciones y tiempos propuestos para el avance de las
distintas fases del proceso de armonizacién contable y presupuestal a seguir
en Sinaloa.

Se inici6 con los municipios y organismos publicos descentralizados y auténo-
mos el levantamiento de un diagnéstico sobre los sistemas contables y proce-
dimientos de registro y control con los que ellos operan en materia contable y

presupuestal.

En este mismo sentido, en 2010 se realizaron tres seminarios, celebrados con
fecha 2 de marzo, 12 de agosto y 6 de octubre, con personal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Ha-
ciendas Publicas, con el objeto de brindar capacitacién continua a los municipios

y organismos para actualizarlos en la nueva normatividad y de sus obligaciones.

Sin embargo, pese a estas acciones emprendidas, las necesidades tecnolégicas y
financieras, asi como los retrasos en la emisién de documentos basicos, tal es el
caso del Manual de Contabilidad, con la guia contabilizadora y el instructivo de
cuentas, piezas fundamentales del proceso, han provocado que las entidades fe-
derativas se vean limitadas en el alcance de las obligaciones establecidas en vigor
a partir del 1 de enero de 2011.

Por lo anterior, Sinaloa ha impulsado la aprobacién y consenso de todas las enti-
dades federativas para presentar una iniciativa de reforma a la Ley de Contabili-
dad Gubernamental, con el objeto de solicitar al Poder Legislativo que considere
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las dificultades que enfrentan las entidades federativas y se aplace a enero de

2012 la vigencia de las obligaciones.

Con estas acciones, Sinaloa demuestra el compromiso y el interés por atender las
mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de
planeacién financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacién, con lo cual los
servidores publicos contardn con mds y mejores elementos para responder con
decisiones adecuadas en momentos criticos. La contabilidad gubernamental serd
un instrumento clave y permanente en la toma de decisiones y en la rendicién
de cuentas.

AvANCE EN METAS

De las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, en materia
de finanzas se obtuvo lo siguiente:

1. Incrementar los ingresos publicos estatales en 4% promedio anual real. El
promedio anual de crecimiento real obtenido fue de 7.0 por ciento.

2. Reducir el indice de morosidad de contribuyentes estatales, federales y muni-
cipales convenidos a un 10 por ciento. Se redujo el indice de morosidad de 20%
aun 15.3%, lo cual se explica por el incremento de contribuyentes que cayeron
en mora con el fisco estatal, producto de la reciente crisis econémica.

3. Mantener tasas crecientes en el ahorro publico mediante la contencién del
gasto corriente, el cual permanecerd constante en términos reales durante
toda la administracién. El gasto corriente se contuvo dentro de las posibili-
dades establecidas por la normatividad presupuestal, lograndose mantener
por debajo del 60% de los Ingresos Fiscales Ordinarios y dentro de los mar-
genes autorizados por el H. Congreso del Estado.

4. Lograr que la inversién publica estatal, sin considerar endeudamiento, re-
presente en promedio el 15% de los ingresos fiscales ordinarios del estado.
Esta meta fue ampliamente superada, logrando que los recursos destinados
a la inversién publica representara en promedio anual un 34.6% de los IFOs.

5. No rebasar el nivel del 5% del servicio de la deuda publica respecto a los in-
gresos fiscales ordinarios. El servicio de la deuda publica directa del Gobier-
no del Estado represent6 en promedio anual el 2.3% de los 1FOs, superando
la meta establecida en el PED.

6. Formular y presentar al H. Congreso una iniciativa de Ley de Pensiones del
Estado. Se presenté y publicé la Ley de Pensiones del Estado.

7. Elevar las calificaciones crediticias del Gobierno del Estado. Se logré incre-
mentar las calificaciones crediticias del estado, a pesar de las dificultades fi-

nancieras de los tltimos afios.
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8. Reducir en 50% el crecimiento de la deuda de los organismos descentraliza-
dos, mediante programas de eficiencia financiera. Se contuvo el crecimiento
de la deuda de los organismos descentralizados, haciendo que ésta fuera ne-
gativa en el periodo 2005-2010.

9. Lograr la certificacién 150-9000 en el servicio al contribuyente. Se hicieron
los estudios correspondientes y se elaboraron manuales de procedimientos,
pero por prioridad se centr6 la atencién en mejorar la atencién y no se logréd
la certificacion.

10. Expedir y difundir el reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Sinaloa. Se expidié y difundié el reglamento de
la Ley.

11. Formular y operar el Manual de Contabilidad Gubernamental y armonizar el
sistema contable entre estado y municipios. Producto de la aprobacién de la
Ley de Contabilidad Nacional por el H. Congreso de la Unién, se establecie-
ron nuevas reglas en el tema de armonizacién contable y el avance de Sinaloa
es excelente.

12. Instaurar la firma electrénica en las gestiones administrativas. Se logré que
aproximadamente el 50% de las gestiones administrativas se dieran a través
de firmas electrénicas autorizadas, sin lograr generalizar el proceso.

13. Instituir la figura de Sindico del Contribuyente como el ciudadano que ex-
prese los derechos y obligaciones legalmente establecidos del contribuyente
ante la autoridad estatal. Se definié y estudié la normatividad que rige esta
figura, sin que llegara a ser iniciativa formal presentada al H. Congreso del
Estado.

14. Aumentar el coeficiente de participacién en el Fondo de Fomento Municipal
mediante el incremento de la recaudacién por concepto de impuesto predial
y derechos de agua sobre la media nacional. Este coeficiente fue superado
ampliamente, en 2010 se logré que fuera de 2.46%, mientras que en 2004
fue de 1.05 por ciento.
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CoMO SE PUEDE ADVERTIR EN EL REPORTE DE RESULTADOS QUE ENTREGAMOS EN
este sexto y ultimo Informe de Gobierno, fue posible avanzar en la moderniza-
ci6én de Sinaloa gracias a la deliberada ponderacién que dimos a la politica y cuyo
ejercicio transformador facilité los acuerdos y propicié un intenso didlogo con
todos los actores sociales, politicos y culturales, a través de sus instituciones,
organismos intermedios y organizaciones gremiales y ciudadanas que ejercen in-
fluencia determinante en la vida social y productiva de nuestra entidad.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, presentado al inicio de la gestién, di-
sefiamos una propuesta estratégica para aprovechar con eficiencia las potencia-
lidades comparativas y competitivas de Sinaloa, con la finalidad de promover el
desarrollo integral de la entidad, sus regiones y municipios, poniendo por enci-
ma de todo una politica incluyente, respetuosa de la autonomia e independencia
de los liderazgos, y capaz de incorporar con sincera apertura a los més diversos
proyectos incubados en la pluralidad que distingue a la sociedad sinaloense.

Esa actitud fue clave a la hora de descubrir las dreas de oportunidad y generar
con ello una movilizacién de suma positiva, que a la postre desaté una sinergia
capaz de conquistar nuevos objetivos, consolidar sus fortalezas y ampliar sus
espacios que, aun en medio de fuertes dificultades, como las que trajo consigo la
crisis econémica de los tltimos afios -y que mermaron su ritmo-, se recuperaron
y son hoy dia factor importante en el dinamismo de la economia estatal.

En efecto, como lo asentamos en el texto de este Informe, después del deterioro
provocado por la crisis financiera en el aparato productivo y en el d&mbito de los
servicios, especificamente en el campo, el comercio y el turismo, nuestra econo-
mia ha recobrado la ruta del crecimiento, fortalecido su atractividad en materia
de inversién nacional y extranjera, se han generado muchos mas empleos que los
perdidos, la agricultura sigue incrementando su valor y el turismo se consolida
por sobre cualquier titubeo que pudo experimentar durante el quebranto econé-
mico y la epidemia de la influenza humana y, con todo ello, Sinaloa ha aumenta-
do de manera sobresaliente su competitividad.

Tales rasgos de la economia se acreditan con estdndares externos, emitidos por
instituciones muy prestigiadas en las respectivas dreas que aqui mismo hemos
consignado, como es el INEGI, el Instituto Mexicano para la Competitividad, la
consultora Aregional, el IMSS y el Tecnolégico de Monterrey (ITESM), entre otras,
lo cual, junto a las mejoras regulatorias, a la reforma juridica y a los ajustes admi-
nistrativos realizados -insisto en lo que ya se ha apuntado en el Informe- habla
de que, en efecto, a la vez que mejoramos la economia estatal, hemos establecido
las bases para un desarrollo futuro consistente.

Por eso, con entera satisfaccién podemos afirmar que en lo esencial le cumplimos
a los sinaloenses. Esta tarea la asumimos con emocién y alto sentido de la res-
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ponsabilidad y el deber. Tuvimos, pues el privilegio de encabezar este esfuerzo
colectivo desde el mds elevado encargo al que puede aspirar un ciudadano sinalo-
ense, y concientes de ello nos dispusimos a desempefiarlo con profundo sentido
ético en el ejercicio de la funcién publica. Y asi lo hice porque se correspondia con
mi vocacién republicana y una vocacién democratica que me ha acomparnado a lo
largo de toda mi vida en el sector publico.

Esta entrega sin reservas al trabajo diario me dio la oportunidad en estos seis
anos, como titular del Poder Ejecutivo Estatal, de ver realizados muchos suefios,
aspiraciones y esperanzas para el engrandecimiento de mi estado.

Por fortuna, y como decia, pronto advertimos la disposicién de la ciudadania
a participar de este proyecto concebido por todos. De ahi nuestra conviccién
de que nada hubiéramos podido hacer sin el generoso apoyo de los sinaloen-
ses, actuando desde el espacio natural en que nos ha tocado vivir. Asi, juntos
abrimos una nueva etapa de logros sociales y realizaciones materiales para la
entidad, y vigorizamos la esperanza y la confianza en nuestras propias fuerzas
y capacidades.

En esta participacién ciudadana se encuentra el sentido tltimo de una adminis-
tracién con resultados importantes en los asuntos publicos. Nuestros logros son
producto de una légica de accién colectiva, que ha sido un aprendizaje perma-
nente y ejercicio pedagégico para la construccién de consensos, en un ambiente
de libertad y pluralismo. Sélo con el esfuerzo compartido pudimos hacer en estos
afios un gran aporte a la consolidacién de una sociedad moderna, de mercados
econémicos y politicos abiertos.

Hoy, lo reitero, gracias a la entrega de todos somos una sociedad mds fortalecida
y cohesionada, que comparte una propuesta y un proyecto, que ha apuntalado
las bases de un desarrollo social y material sostenido, con capacidad para dotar a
cada uno de los habitantes del estado de los bienes basicos a que tienen derecho
en una sociedad justa y moderna. Esa es la gran conquista de estos afios y nues-
tra fortaleza para acometer nuevos retos y desafios.

De todo ello da cuenta cabal el vI Informe en los distintos apartados que corres-
ponden a cada uno de los ejes que estructuraron el Plan Estatal de Desarrollo
2005-2010 y cuyos objetivos y metas se alcanzaron de manera sobrada en su
préctica totalidad.

Esta ha sido la aportacién de Sinaloa al proceso de democratizacién de la vida
publica nacional, con lo que se ha generado entre nosotros un clima de conviven-
cia respetuosa y civilizada, que nos ha permitido tratar nuestras diferencias con
madurez y respeto, asi como a estimular las coincidencias para trabajar a favor
del estado y de sus habitantes.
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Han sido afios en los que se ha vivido con intensidad la politica, pero que también
han estado marcados por un reconocimiento reciproco de nuestra diversidad, lo
que ha impedido que se afirmen tendencias sectarias y excluyentes. Dimos, entre
todos, sobradas muestras de compromiso con la construccién de un mejor orden
democratico y avanzamos en la definicién de nuevas reglas del juego que dieron
certidumbre a la competencia por el poder politico.

La renovacién de los poderes Ejecutivo y Legislativo, asi como de las 18 presi-
dencias municipales en julio pasado, se desarrollé en este ambiente de respeto,
libertad y tolerancia, que han sido las grandes conquistas de nuestro proce-
so democratizador en afios recientes. Ciertamente, la lucha politica no estuvo
exenta de tensiones, por lo demds naturales en una competencia abierta, pero
éstas se procesaron en el marco institucional y sus resultados, antes que frac-
turas y rupturas, sirvieron para consolidar la validez democrética de la norma-
tividad y las instituciones electorales renovadas con la participacién de todos
los sinaloenses.

Este proceso electoral estuvo marcado por una participacién sin precedente, lo
cual da cuenta de la confianza ciudadana en sus instituciones democraticas y del
compromiso y la responsabilidad compartida de procesar los cambios y trans-
formaciones que demanda el estado sin recurrir a otro expediente que el propio
de las democracias para organizar sus relevos y marcar la continuidad de la vida
institucional: el voto libre de sus ciudadanos.

El respeto absoluto a todo el proceso fue la norma de conducta observada, por
corresponder con el espiritu y la conviccién democratica de mi gobierno, y con
mi compromiso de hombre de Estado, pues asi pudimos responder con lealtad a
la madurez y la cultura politica de la ciudadania.

De la misma manera que hemos enlistado nuestros logros y realizaciones, y como
lo he hecho en el texto del Informe, debo reconocer con espiritu autocritico fallas
y deficiencias en la gestiéon de algunas de nuestras politicas y en la coordina-
ci6n de los tres ambitos de gobierno, de manera especial en las relacionadas con
la seguridad publica y la lucha contra la delincuencia criminal y el narcotrafico.
Vivimos en estos afios, en todo el pais, momentos especialmente dificiles, mar-
cados por una ascendente espiral de violencia que lastima nuestra vida colectiva
nacional, y por ello actuamos en todo momento con la firme decisién de preser-
var y defender lalegalidad y el Estado de Derecho, buscando siempre cumplir con
nuestra responsabilidad: garantizar la seguridad fisica, juridica y patrimonial de
todos y cada uno de los ciudadanos.

Como a los sinaloenses les consta, en ese propdsito trabajamos en unidad con
las autoridades federales y municipales. En medio de grandes dificultades, la
accién coordinada tuvo efectos importantes en la contencién de la delincuencia
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organizada, pero la gravedad de la situacién de violencia vivida tanto en el estado
como a nivel nacional en los tltimos afios ha dejado de manifiesto que nuestros
esfuerzos no han sido suficientes para dar satisfaccién plena a la demanda reite-
rada de la sociedad de contar con mayor seguridad.

No obstante, en ningiin momento declinamos la responsabilidad de trabajar sin
cesar en la busqueda de la mejor estrategia de combate a la delincuencia. En ello
siempre contamos con el apoyo del gobierno del presidente Felipe Calderén, a
quien reitero mi gratitud y aprecio por el decidido respaldo institucional que nos
brindé; asimismo, expreso mi reconocimiento sincero a las autoridades federales
responsables de seguridad, y muy en especial al Glorioso Ejército Mexicano y a
la Marina, por su esencial entrega a la lucha contra la delincuencia y a favor de la
paz, la tranquilidad y seguridad en nuestro estado.

Nuestras expectativas para el futuro mediato son positivas. Mi gobierno seguira
trabajando con todo entusiasmo hasta el dltimo dia de su gestién para garanti-
zar los recursos que exige la continuidad del desarrollo con base en programas
estratégicos. En este propésito, hemos construido convergencias en un ambien-
te de pluralidad con el gobernador electo para realizar gestiones conjuntas ante
la representacién parlamentaria de Sinaloa en el Congreso de la Unién y ante
diversas comisiones camerales, con la finalidad de lograr que en el Presupuesto
de Egresos de la Federacién para 2011 se incluyan los recursos que requiere la
entidad para el afio venidero.

Esta gestién conjunta es la mejor muestra de civilidad politica y reconocimiento
de la riqueza de nuestra pluralidad. Simboliza la unidad por Sinaloa, su presente
y su futuro, y que, por encima de todo pondera las coincidencias que nos han de

permitir continuar construyendo juntos la grandeza de Sinaloa.

JESUS A. AGUILAR PADILLA

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE SINALOA

Noviembre 15 de 2010
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