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PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, hace del conocimiento del Informe
Anual de Actividades 2019 a la Comision de Fiscalizacion de la LXIII Legislatura del
Congreso del Estado de Sinaloa y de la Ciudadania en general, en cumplimiento a
lo estipulado en el articulo 22 fraccion Il de la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

AL CONGRESO Y A LA SOCIEDAD

Este Organo de Fiscalizacion Superior es, sin duda, un actor fundamental en la
vigilancia del cumplimiento del ejercicio de rendicion de cuentas de las entidades
gue conforman la administracion publica del estado de Sinaloa, por lo que es
inherente la obligacion de encaminarla hacia un estado de Gobernanza, ejerciendo
las atribuciones conferidas en la Constitucion en materia de Fiscalizacion,
Transparencia y Rendicion de Cuentas.

El 2019, fue el ejercicio precursor de la consagracion de las reformas
Constitucionales en materia de fiscalizacion y sanciones administrativas, con las
qgque ahora se tiene la posibilidad de no solamente auditar, sino ademas de
presentar denuncias administrativas y penales en contra de los servidores publicos
y particulares involucrados en los presuntos danos por malos manejos de los
recursos publicos.
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Los objetivos planteados se consiguieron a través del esfuerzo constante, sin
precedentes, por parte de la totalidad del recurso humano disponible en esta
Institucion; a las tareas de fiscalizacion se le deben de sumar los procesos de apoyo
como son: Planeacion, Integracion de Informes, Seguimiento de Resultados de
Auditoria, Asuntos y Acciones Juridicas, Profesionalizacion y Mejora Continua,
Administracion y Finanzas, Tecnologias de la Informacion, entre otros.

Con el apoyo de la Comision de Fiscalizacion de la LXIII Legislatura del Congreso del
Estado de Sinaloa, nos llena de satisfaccion haber ejecutado cabalmente cada uno
de los Actos de Fiscalizacion contenidos en el Programa Anual de Auditorias, Visitas
e Inspecciones (PAAVI) 2019, asi como el cumplimiento en la ejecucion de las
Auditorias Especificas.

Es de vital importancia recalcar que los resultados de la ejecucion del PAAVI 2019,
seran presentados el dia 20 de febrero de 2020, conforme al articulo 53 fraccion I
de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y 22 fraccion XV Bis de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Continuaremos trabajando coordinadamente con el Poder Legislativo en la
blsqueda de la consecucion de los objetivos conjuntos y en la optimizacion de las
capacidades, con la firmeza de que esta institucion, la cual tengo el honor de
presidir, se mantenga a la altura de las exigencias de la sociedad Sinaloense.

Lic. Emma Guadalup

Auditora Superior del Estado de Sinaloa

@ AL
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DELIMITACION DE FACULTADES LEGALES

Las nuevas leyes incluyeron la creacion del Comité de Participacion Ciudadana, del
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, de las fiscalias en el
combate a la corrupcion, de los tribunales federal y estatales de justicia
administrativa y dotd6 de mayores atribuciones a las Secretarias de la Funcion
Plblica, a los Organos Internos de Control y a las entidades encargadas de la
fiscalizacion superior a nivel federal y en los estados; las nuevas atribuciones de los
()rganos Fiscalizadores se concentran en tener la posibilidad de no solamente
auditar, sino ademas de presentar denuncias administrativas y penales en contra
de servidores publicos y particulares involucrados en el mal manejo de recursos
publicos; en el caso de conductas graves en materia administrativa, la ASE podra
presentar la denuncia respectiva ante el Tribunal Estatal de Justicia Administrativa
y actuara como parte acusadora de los procesos para acreditar la responsabilidad
de un servidor publico y/o particular que haya participado en un acto de corrupcion.
En el caso de conductas penales la denuncia sera atendida por la Fiscalia
Especializada en el Combate a la Corrupcion. Con estas nuevas atribuciones se
espera crear un sistema local de fiscalizacion eficiente en el combate a la
corrupcion, que detecte, denuncie y sancione a quienes, teniendo la obligacion de
satisfacer las necesidades de la colectividad, traicionan la confianza ciudadana y
aprovechan el cargo publico para obtener beneficios de manera indebida.
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MISION

Realizar con legalidad e integridad la fiscalizacion superior de los recursos publicos
que ejercen las entidades fiscalizables y revisar el cumplimiento de metas y
objetivos de los programas y propuestas institucionales, para informar
oportunamente al H. Congreso del Estado y a la Sociedad.

VISION

Ser una institucion objetiva, imparcial e independiente con personal de alta calidad
profesional y ética, que promueva el manejo correcto de los recursos publicos y
fomente la cultura gubernamental de la transparencia y rendicion de cuentas, para
lograr la confianza y credibilidad de la sociedad.

POLITICA DE INTEGRIDAD

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, tiene el compromiso y la
responsabilidad de actuar bajo un esquema de integridad humana e institucional,
en el que se distinga lo que es legal, justo, honesto y apropiado, poniendo en
practica los valores éticos y actitudes asertivas, a fin de consolidar una cultura
institucional de confiabilidad, transparencia y rendicion de cuentas.

S8
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PRINCIPIOS RECTORES DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

Se sustentan en los articulos 53 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y
en el articulo 3, segundo parrafo de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, mismos que a continuacion se describen:

LEGALIDAD: El personal al servicio de la Auditoria Superior del Estado, debe
desempenar su funcion con estricto apego al marco juridico y normativo vigente
aplicable. La actividad que realiza esta institucion debe estar encausada vy
sustentada en base a la legislacion y normatividad aplicable.

DEFINITIVIDAD: Implica que los fallos que se emitan seran inapelables.

IMPARCIALIDAD: Se fundamenta en que los servidores publicos de la Auditoria
Superior del Estado, deben dar un trato equitativo a las Entidades Fiscalizables, de
esta forma, para la credibilidad de la institucion es esencial que las autoridades
sean imparciales, y asi sean considerados por la sociedad y por los propios sujetos
fiscalizados, como resultado del trato justo y equilibrado que estan obligados a
proporcionar a cada uno de ellos.

CONFIABILIDAD: Este principio refiere que la fiscalizacion superior debe ser
planeada, ejecutada y desarrollada de tal manera que permita una seguridad
razonable en los resultados obtenidos, en tal sentido todo trabajo de auditoria debe
estar documentado con evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

SINALOA
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1.1 PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS, VISITAS E INSPECCIONES 2019

En cumplimiento con la atribucion conferida en el
articulo 22 fraccion Ill de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el 30 de enero de
2019 se presentd el Programa Anual de Auditorias,
Visitas e Inspecciones (PAAVI) para el ejercicio 2019
ante la Comision de Fiscalizacion del Congreso del
Estado de Sinaloa; en reunion celebrada con esta
dltima el dia 27 de febrero de 2019, con plena
disposicion de atender a cabalidad el mandato legal
de revision y fiscalizacion de las cuentas publicas del
estado de Sinaloa y sus municipios, asi como atender
la peticion expresa formulada de parte de la Comision
de Fiscalizacion, se incorporan 10 y desincorporan 3
auditorias  financieras a las originalmente
contempladas, para un total de 45 auditorias
financieras, una de ellas con enfoque de desempeno.

En razén de lo anterior, se formalizo la entrega del
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
para el ejercicio 2019 actualizado, mismo que
contempla 98 actos de fiscalizacion que se desglosan
en la presente grafica.
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Desglose de los 98 Actos de Revision y Fiscalizacion
contenidos en el PAAVI 2019
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Auditorias Auditorias Auditorias Sobre Estudios sobre el Revisiones a las
Financieras Financieras con el Desempeno  Desempeiio del Matrices para
Enfoque de Gobierno del Indicadores de
Desemperio Estadoy Resultados
Municipios

El Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2019 se publico en la pagina de internet oficial de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa y fue elaborado por el Comité de Planeacion de la Institucion, acatando los lineamientos

y criterios correspondientes.
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2.1 AUDITORIAS FINANCIERAS

El objetivo de una Auditoria es aumentar el grado de confianza de los usuarios en
los estados financieros. Las Auditorias Financieras consisten en el analisis, revision
y examen para evaluar la razonabilidad de los estados financieros y determinar su
correcta revelacion, integracion, presentacion y oportunidad, asi como el ejercicio,
recaudacion y aplicacion de los recursos publicos de parte de los entes fiscalizados;
las auditorias financieras estan orientadas fundamentalmente a comprobar que en
la recaudacion de los ingresos y en la asignacion y aplicacion del gasto se haya
observado lo dispuesto en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos Estatal, las
Leyes de Ingresos Municipales, Presupuesto de Egresos Municipales, Leyes
fiscales, decretos, acuerdos, asi como en los demas ordenamientos juridicos y
normatividad vigente aplicable.

Durante 2019 se ejecutaron 44 Auditorias Financieras y 1 Auditoria Financiera con
Enfoque de Desempeno, con el objeto de fiscalizar el ejercicio 2018 de las Cuentas
Plblicas presentadas por el Gobierno del Estado y los Municipios, asi como la
Aplicacion de los Recursos Publicos de los Entes Pablicos Estatales y Municipales.
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A continuacion se enlistan las entidades fiscalizadas durante el ejercicio 2019:
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Ne | Tipo de Entidad / Nombre de la Entidad
Poder Ejecutivo 36 Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa 2018

1 Secretaria de Administracion y Finanzas 2018 37 Servicios de Salud de Sinaloa 2018

2 Secretaria de Agricultura y Ganaderia 2018 38 Universidad Autonoma de Occidente 2018

3 Secretaria de Desarrollo Social 2018 39 Universidad Auténoma de Sinaloa 2018

4 Secretaria de Desarrollo Sustentable 2018 Entes Plblicos Municipales

5 Secretaria de Obras Publicas 2018 40 Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome | 2018

6 Secretaria de Seguridad Publica 2018 41 Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacan 2018

7 Secretaria de Turismo 2018 42 Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guasave 2018
Poder Legislativo 43 Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatlan 2018

8 H. Congreso del Estado de Sinaloa 2018 44 Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Navolato 2018
Poder Judicial 45 Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Rosario 2018

9 Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa 2018 Total general 45
Municipios

10 Los 18 Municipios que conforman el Estado de Sinaloa 2018 - 2 nr
e Los Informes. |nijVId uales que‘resulta ron de la practica

28 |Instituto Elsctoral del ES TYTEC oA v r de estas auditorias se entregaran al Congreso del Estado,
S T et por conducto de la Comisién de Fiscalizacion, el 20 de

29 | Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa 2018 febrero de 2020y seran publicados en el Sitio Web Oficial

30 | Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica 2018 de la Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento con

31 Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa 2018 el articulo 68 de su propia Ley.

32 Fideicomiso BIS Autopista Benito Juarez 2018

33 gliizllf(z)(;mlso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de 2018

34 Instituto de S_c?guridad y Servicio_s Sociales de los Trabajadores 2018
de la Educacion del Estado de Sinaloa

35 Instituto Sinaloense de Cultura 2018

ASE
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2.2 REVISIONES A LA OBRA PUBLICA

Durante el ejercicio 2019, se realizaron 26 colaboraciones de auditoria a la Obra
Publica ejercida con recursos estatales y municipales, de las cuales: 1 se realizo al
Poder Ejecutivo, 2 a Entes Publicos Estatales, 18 a Municipios, y 5 a Entes Publicos
Municipales.

La revision a la Obra Publica posee una gran relevancia, ya que es un rubro dentro
de los egresos de la administracion publica a la que se asigna una gran cantidad
de recursos, por lo que es necesaria la revision de los contratos celebrados por los
Poderes del Estado, Municipios, Entes Publicos Estatales y Municipales, y en
general cualquier entidad, persona fisica, juridica o privada, que haya ejercido gasto
de inversion en obras publicas, con el objeto de verificar que en su adjudicacion se
aplicaron los procedimientos y disposiciones previstas en la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Sinaloa y demas
legislaciones aplicables, que se hayan realizado todos los estudios previos
necesarios para la ejecucion de los trabajos y que los precios unitarios coincidan
con los estipulados en los contratos y, en su caso, que los precios unitarios
extraordinarios y los ajustes de costos se hayan calculado y aplicado
correctamente.

Asimismo, durante el desarrollo de estas revisiones se verifica que las obras se
hayan ejecutado de conformidad con los programas y proyectos respectivos y de
acuerdo con las normas generales y especificas de construccion de aplicacion
obligatoria para las Entidades Fiscalizables, que las erogaciones correspondan a
las presupuestadas y a los volumenes de obras ejecutadas y que la ejecucion de
las obras se haya supervisado para garantizar su calidad.

@, | ASE
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2.3 AUDITORIAS ESPECIFICAS

Los Informes de estas auditorias fueron presentados durante el ejercicio 2019 ante la
Comision de Fiscalizacion del Congreso del Estado de Sinaloa, los cuales son resultado
de la practica de Auditorias Especificas derivadas de solicitudes presentadas ante esta
Entidad de Fiscalizacion Superior, para que se llevaran a cabo distintas investigaciones
sobre presuntos danos a las Haciendas Publicas y/o Patrimonios de las Entidades de

la Administracion Publica.

A continuacion se desglosan:

Informe Anual de Actividades 2019

DA 0 PROMOVID
PERIODO AUDITADO DAD D
PR PO PORTE PO
1 Ejercicios 2014 y 2015 | Secretaria de Obras Plblicas 75 9 $ 7,815,131.86
2 Ejercicios 2017 y 2018 Secretaria de Economia 3 0 0
Septiembre a octubre de | Secretaria de  Desarrollo
3 2018 Social 9 3 $ 11,568,649.60
Enero a septiembre de H. Congreso del Estado de
4 2018 Sinaloa 23 8 $ 4,596,258.00
5 Ejercicio 2017 Municipio de El Fuerte 151 18 $1,998,322.11
6 Ejercicio 2017 Municipio de El Fuerte 56 18 $ 2,309,408.55
01 de enero de 2017 al 31 . .
7 de octubre de 2018 Municipio de Escuinapa 141 39 $ 6,856,259.51
Ejercicios 2015 . .
8 y 2016 Municipio de Mocorito 1 0 0
9 Ejercicio 2018 Municipio de Angostura 0 0 0
10 Ejercicios 2015y 2016 Municipio de Guasave 3 0 0
Ejercicios 2015. s
11 y 2016 Municipio de Guasave 2 0 0
12 Ejercicio 2016 Municipio de Guasave 1 0 0
13 Ejercicios 2014y 2016 | Municipio de Sinaloa 6 1 $ 376,108.00
14 Ejercicios 2015y 2016 | Municipio de El Fuerte 2 0 0
Febrero, a agosto L .

15 de 2017 Municipio de Choix 1 0 0

\19
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RECOMENDACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS
PERIODO AUDITADO ENTIDAD FISCALIZADA ‘

REC PRA  PEFCF | PO IMPORTE PO

Abril a diciembre de 2017. - .
16 Enero a agosto de 2018 Municipio de Choix 0 2 0 0 0
Febrero a o .
17 diciembre de 2017 Municipio de Choix 0 1 0 1 $ 5,460.00
18 Ejercicio 2018. Municipio de Choix 0 1 0 0 0
19 Ejercicios 2016y 2017 Municipio de Cosala 0 2 0 il $ 2,100.00

Totales 2 480 3 ‘ 98  $ 35,527, 697.63‘
Las acciones resultantes estan siguiendo su tramite tanto al interior de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, como de las instancias correspondientes.

Cabe senalar que, durante la Gltima parte del ejercicio 2019, se iniciaron nueve
auditorias especificas, las cuales se encuentran en proceso al cierre del presente
documento. A continuacion se mencionan:

N° PERIODO FISCALIZADO ENTIDAD FISCALIZADA ‘

Ejercicio 2017 Instituto Municipal de las Mujeres de Badiraguato

1
2 Ejercicios 2016 a 2018 Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome
3 Ejercicios 2014 a 2016 Municipio de Mazatlan

4 Ejercicios 2017 y 2018 Municipio de Mazatlan

5 Octubre a diciembre de 2018 | H. Congreso del Estado de Sinaloa

6

7

8

9

2017 y 2018 Ejercicio Ayuntamiento del Municipio de Ahome

2019 Ejercicio Ayuntamiento del Municipio de Ahome

2018 y 2019 Ejercicio Ayuntamiento del Municipio de Ahome

2018 y 2019 Ejercicio Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Ahome

ASE
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3.1 AUDITORIAS SOBRE EL DESEMPENO

Las Auditorias sobre el Desempeno tienen por objetivo determinar si los Programas
presupuestarios operan con eficacia, eficiencia y economia; proporcionando nueva
informacion, analisis y perspectivas Utiles para tomar decisiones y emitir
recomendaciones, cuando sea necesario, para mejorar la gestion gubernamental y dar
lugar a que los recursos publicos aplicados en cada programa logren la mayor
rentabilidad social posible.

El proposito de la Auditoria sobre el Desempeno es brindar informacion de utilidad para
la mejora de la gestion gubernamental contribuyendo al cumplimiento de objetivos y
metas, a la rendicion de cuentas y a la transparencia.

Durante 2019 se ejecutaron 8 auditorias sobre el desempeno, de las cuales 7 se
realizaron a programas presupuestarios del Gobierno del Estado de Sinaloa y 1 a un
programa presupuestario de un Ente Publico Municipal; con el objeto de fiscalizar el
diseno, la operacion y gestion de estos programas para el ejercicio fiscal 2018.
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A continuacion se enlistan las entidades fiscalizadas durante el ejercicio 2019:

Tipo de Entidad / Nombre de la Entidad Programa presupuestario Ejercicio
Poder Ejecutivo
1 Secretaria de Administracion y Finanzas Planeacion y Conduccidn de la Politica de Ingresos 2018
2 Secretaria de Desarrollo Social Apoyo a Migrantes 2018
3 Secretaria de Agricultura y Ganaderia Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria 2018
4 Secretaria de Economia Atraccion de Inversion Nacional y Extranjera 2018
Entes Publicos Estatales
5 Instituto Sinaloense para la Educacion de los Adultos | Servicios Descentralizados para la Educacion de Adultog 2018
6 Instituto Sinaloense del Deporte y la Cultura Fisica Deporte de Alto Rendimiento "Puro Sinaloa". 2018
Instituto de la Defensoria Publica del Estado Programa de Defensoria Publica Gratuita 2018
Entes Publicos Municipales
8 |Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacan ‘ Vivienda | 2018

Total de Auditorias sobre el Desempeiio 8

Los Informes Individuales que resultaron de la practica de estas auditorias se entregaran
al Congreso del Estado, por conducto de la Comision de Fiscalizacion, el 20 de febrero
de 2020 y seran publicados en el sitio web oficial de la Auditoria Superior del Estado, en
cumplimiento con el articulo 68 de su propia Ley.

\23

IASE

L8



Revisiones, Analisis y Evaluaciones

A4




Informe Anual de Actividades 2019 \25

4.1 REVISIONES, ANALISIS Y EVALUACIONES

Durante 2019, adicionalmente a las Auditorias Financieras, Auditorias Financieras con
Enfoque de Desempeno y las Auditorias sobre el Desempeno, se realizaron 45 actos
de fiscalizacion adicionales, los cuales consisten en 8 Revisiones de Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), 19 Analisis de Endeudamiento y 18 Evaluaciones
del Desempeno de los Municipios, a continuacion se muestran por tipo de entidad:

Revision de Anilisis del Evaluacion del
Tipo de Entidad Matrices de : Desempefio del Total
Indicadores (MIR)  =ndeudamiento =y, icipio
Poder Ejecutivo 4 il 0 5
Entes Publicos Estatales 3 0 0 3
Municipios 1 18 18 37

Sub Total 8 19 18 45

4.2 OTROS ACTOS DE FISCALIZACION

Asimismo, se llevd a cabo la revision de los estados financieros al 31 de diciembre de
2018 de los Entes Publicos Estatales y Municipales, de acuerdo a los dictamenes
emitidos por despachos contables externos, con la finalidad de verificar que éstos
presentaran razonablemente los resultados de sus operaciones.

Ademas, se evalud el cumplimiento y se plasmaron los resultados de la revision de los
Informes de Avance de Gestion Financiera Trimestrales presentados por las entidades
fiscalizables ante esta entidad de Fiscalizacion Superior; asimismo, mediante el
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC) se verifico el
cumplimiento de los avances en esa materia.
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5.1 ACCIONES DERIVADAS DE LA FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO 2017

El 20 de febrero de 2019 se entregb el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2017 y los Informes Individuales que resultaron de las auditorias
practicadas al ejercicio fiscal 2017.

Dando cumplimiento con lo proyectado en el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
2018, se realizaron 38 Auditorias Financieras, 1 Auditoria Financiera con Enfoque de Desempeno
y 8 Auditorias sobre el Desempeno.

A continuacion, se presenta la sintesis y el resumen general de los resultados obtenidos,
recomendaciones y acciones promovidas:

Sintesis de Recomendaciones y Acciones Promovidas

Recomendaciones
321

Solicitud de Aclaracion

2
Pliego de Observaciones

el Promocion del Ejercicio de la
Facultad de Comprobacion Fiscal
83

Total
4,084

Promocion de Responsabilidad
Administrativa
2.982
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RO LON



28 4

A continuacion se muestra la cantidad de recomendaciones y acciones promovidas determinadas

en la practica de las Auditorias Financieras y las Auditorias de Desempeno:

Auditorias Financieras:

porte de I0
Pliegos de

St

R : PO Observacione

Poder Ejecutivo 20 0 9 374 | 94 $107,832,414.36
Centro de Ejecucion de las Consecuencias Juridicas del Delito de

Culiacan, hoy Centro Penitenciario "Aguaruto" de la Ciudad de Culiacan & Y 2 &3 g beietelerl
Secretaria de Administracion y Finanzas 12 0 3 106 | 32 71,153,171.36
Secretaria de Obras Publicas 3 0 0 219 | 42 28,188,852.30
Secretaria de Turismo 3 0 0 18 7 699,559.94
Secretaria de Seguridad Publica 1 0 1 8 4 6,731,831.85
Poder Legislativo 2 0 0 1 0 $0.00
H. Congreso del Estado de Sinaloa 2 0 0 1 0 0.00
Poder Judicial 1 0 0 2 2 $457,539.65
Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa 1 0 0 2 2 457,539.65
Municipios 111 0 31 |1,666| 396 | $279,364,195.46
Ahome 4 0 0 125 | 26 20,769,457.42
Angostura 5 0 3 133 | 36 13,327,352.22
Badiraguato 4 0 1 124 | 26 5,234,617.08
Choix 6 0 2 36 0 0.00
Concordia 10 0 1 82 20 3,5633,393.08
Cosala 6 0 1 42 1 19,566.00
Culiacan 19 0 3 87 29 63,348,970.90
El Fuerte 10 0 3 243 | 75 21,806,212.07
Elota 7 0 0 58 7 11,527,846.46
Escuinapa 5 0 0 81 14 9,346,596.90
Guasave (1) 8 0 5 87 27 75,881,496.57
Mazatlan 4 0 0 95 17 7,510,276.60
Mocorito 4 0 0 86 25 5,049,467.12
Navolato 4 0 2 100 | 31 10,166,866.26
Rosario 4 0 5 78 16 4,739,737.07

ASE
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Recomendaciones y Acciones Importe de los

Entidad Fiscalizada Pliegos de

R SA PEFCF PRA PO Observaciones

Salvador Alvarado 3 0 0 9,700,375.80
San Ignacio 4 0 0 43 12 5,193,916.55
Sinaloa 4 0 5 120 | 26 12,208,047.36
Entes Publicos Estatales 21 2 41 783 | 183 $88,706,489.96
Centro de Ciencias de Sinaloa 1 (0] 2 24 2 18,249.75
Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa 2 1 2 51 14 2,314,000.95
Hospital Civil de Culiacan 2 0 al 64 13 4,140,445.71
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa 3 0 7 89 36 2,519,002.49
Instituto Sinaloense de Cultura 1 0 5 58 14 6,212,161.76
Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa 3 0 0 196 24 2,259,253.84
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 2 0 6 59 16 3,417,026.53
Servicios de Educacion Publica Descentralizada del Estado de Sinaloa 2 0 3 62 21 25,472,739.28
Servicios de Salud de Sinaloa 4 0 5 115 19 39,560,132.61
Universidad Autonoma Intercultural de Sinaloa 1 1 10 65 24 2,793,477.04
Entes Publicos Municipales 10 0 2 156 | 21 $22,153,231.37
Instituto Municipal de Cultura, Turismo y Arte de Mazatlan 0 0 0 7 0 0.00
Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome 4 0 0 34 9 9,546,109.60
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacan 3 0 0 55 5 3,799,279.53
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatlan 3 0 2 60 7 8,807,842.24

TOTAL 165 2 ‘ 83 2,982 696 $498,513,870.80

(1): Corresponde a una Auditoria Financiera con Enfoque de Desempeno.

Acronimos:

R: Recomendacion.

SA: Solicitud de aclaracion.

PEFCF: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal.
PRA: Promocion de responsabilidad administrativa.

PO: Pliego de observaciones.
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Auditorias sobre el Desempefio:

Recomendaciones

Entidad Vertiente Total de

Recomendaciones

Fiscalizada Competencia

Eficacia Eficiencia Economia

de los Actores

Secretaria de Educacion Publica vy
Cultura (Programa Nacional de Inglés)

Secretaria de Educacion Publica vy
Cultura (Escuelas de Tiempo Completo)

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Sinaloa (FAM: 3 17 0 0 20
Asistencia Social)

Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Sinaloa (Disuasion vy 2 11 2 5 20
Prevencion del Delito)

Secretaria de Salud (Dengue) 3 7 2 0 12
Secretaria de Salud (Vacunacion) 5 24 5 2 36
Secretaria de Desarrollo Social Fondo

de Aportaciones para la Infraestructura 1 5 1 0 7
(FISE)

Municipio de Culiacan (FISM: Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura 2 12 4 0 18

Social Municipal)

Total
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6.1 INTEGRACION DEL INFORME GENERAL E INFORMES INDIVIDUALES

Una vez concluidas las auditorias programadas, se da inicio al proceso de
elaboracion e integracion del Informe General y de los Informes Individuales de la
Revision y Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas de los Poderes del Estado
y los Municipios, asi como de los Recursos Publicos aplicados por los Entes Publicos
Estatales y Municipales, correspondientes al ejercicio fiscal 2017; los cuales fueron
entregados el 20 de febrero de 2019 al Congreso del Estado de Sinaloa, para efecto
de la emision de los dictamenes respectivos.

A continuacion, se relacionan los 47 Informes Individuales, ademas del Informe
General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica:

Tipo de Documento y Entidad I\:irfr::;s;;e
Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 1
Informe Individual de la Revision y Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 25
Informe Individual de la Revision y Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos 14
Informe Individual de Auditoria sobre el Desempeno 8
Total de Informes 48 ‘
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Asimismo, se presentaron al Congreso del Estado a través de la Comision de
Fiscalizacion 45 Informes derivados de estudios y de analisis a las entidades
fiscalizables, correspondientes al ejercicio 2017.

A continuacion se mencionan:

NUmero de
Informes

Tipo de Documento y Entidad

Informe sobre la Revision efectuada a los Estados
Financieros de los Entes Pulblicos Estatales vy

Municipales, auditados por Despachos Contables &
Profesionales.
Informes de la Evaluacion del Desempeno de los 18

Municipios.

Informes de Revisién de la Matriz de Indicadores para
Resultados de Programas presupuestarios y 7
Seguimiento del Cumplimiento de Metas.

Analisis del Endeudamiento 19

Total de Otros Informes 45

\33

ASE

SINALOA

[IERSpR———



34 4

Ademas, durante el ejercicio 2019 se integraron 19 Informes Individuales
Especificos, los cuales fueron entregados de forma impresa y electronica mediante
CD al Congreso del Estado de Sinaloa por conducto de la Comision de Fiscalizacion.

A continuacion se detallan:

=2
o

ENTIDAD FISCALIZADA

PERIODO AUDITADO

FECHA DE

ENTREGA

Secretaria de Obras Publicas Ejercicios 2014 y 2015 03/06/2019
2 | Secretaria de Economia Ejercicios 2017 y 2018 25/06/2019
3 | Secretaria de Desarrollo Social Septiembre a octubre de 2018 22/03/2019
4 | H. Congreso del Estado de Sinaloa Enero a septiembre de 2018 22/03/2019
5 | Municipio de El Fuerte Ejercicio 2017 22/03/2019
6 | Municipio de El Fuerte Ejercicio 2017 04/04/2019
7 | Municipio de Escuinapa 01 de enero de 2017 al 31 de octubre de 2018 04/10/2019
8 | Municipio de Mocorito Ejercicios 2015y 2016 21/11/2019
9 | Municipio de Angostura Ejercicio 2018 21/11/2019
10 | Municipio de Guasave Ejercicios 2015y 2016 21/11/2019
11 | Municipio de Guasave Ejercicios 2015 y 2016 21/11/2019
12 | Municipio de Guasave Ejercicio 2016 21/11/2019
13 | Municipio de Sinaloa Ejercicios 2014 y 2016 21/11/2019
14 | Municipio de El Fuerte Ejercicios 2015 y 2016 16/12/2019
15 | Municipio de Choix Febrero, a agosto de 2017 29/11/2019
461 IMunicipio de Choix Abril a diciembre de22(§)1187. Enero a agosto de 29/11/2019
17 | Municipio de Choix Febrero a diciembre de 2017 29/11/2019
18 | Municipio de Choix Ejercicio 2018. 29/11/2019
19 | Municipio de Cosala Ejercicios 2016 y 2017 16/12/2019
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7.1 ATENCION Y NOTIFICACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES CONFORME AL
ESQUEMA ANTERIOR A LAS REFORMAS LEGALES

Respecto a los Pliegos de Observaciones determinados en las auditorias
practicadas al periodo comprendido entre los ejercicios 2008 y 2016, se
determinaron 4,333 Pliegos de Observaciones de los cuales, a la fecha de cierre
del presente documento 2,911 (67.2%) se encuentran notificados, 1,407 (32.5%)
se solventaron antes de la emision del Pliego de Observaciones y 15 (0.3%) se
encuentran en etapa de integracion del Pliego de Observaciones.

De lo anterior, se concluye que el 99.7% de los Pliegos de Observaciones se
encuentran notificados y/o atendidos, como se muestra en la grafica adjunta, de
los cuales, durante el ejercicio 2019 fueron notificados 34 pliegos de
observaciones por importe total de $66,730,667.75.

Estado que Guardan los
Pliegos de Observaciones

Solventados antes
de emitir el PO
1.407
33%

= Pliegos de

Observaciones 4!333
Notificados Pliegos de
2.911 i
Observaciones

67%
Totales

Integrando el Pliego
de Observaciones
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7.1.1 DICTAMINACION DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES

Una vez notificado el Pliego de Observaciones a las entidades fiscalizadas, dentro
de un plazo improrrogable de treinta dias habiles contados a partir del dia siguiente
la fecha de su notificacion, éstas proceden a remitir las respuestas para su
solventacion ante la ASE; en caso de que las entidades remitan las respuestas en
mencion, se procede a la evaluacion de las mismas mediante la elaboracion del
dictamen correspondiente.

En ese tenor, respecto a los 2,911 Pliegos de Observaciones notificados, 358
(12.3%) estan en etapa de evaluacion de respuestas y 2,553 (87.7%) han sido
dictaminados, cuyo sentido de la dictaminacion se desglosa en la siguiente tabla:

ESTATUS CANTIDAD ‘ %

Solventados 1,300 50.9%

Solventados Parcialmente 200 7.8%

No Solventados 1,053 41.3%
TOTAL GENERAL 2,553 ‘ 100%

Cabe senalar que durante el ejercicio 2019 se dictaminaron 139 Pliegos de
Observaciones, de los cuales 43 se dictaminaron como Solventados, 22
Solventados Parcialmente y los restantes 74 se dictaminaron como No
Solventados.

\37
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7.1.2 MONTOS RESARCIDOS A LA HACIENDA PUBLICA O AL PATRIMONIO DE LOS
ENTES PUBLICOS

Durante las auditorias practicadas a los periodos comprendidos entre los ejercicios
2008 y 2016, se determinaron recuperaciones operadas originados por los Pliegos
de Observaciones solventados por importe total de $1,543,446,540; de las cuales
$1,389,412,584 se solventaron documentalmente y el importe restante de
$154,033,956 se solventd mediante el Reintegro a las Haciendas Publicas o
Patrimonios de las Entidades Fiscalizadas, como se desglosa a continuacion:

Montos Resarcidos
- Solventado con Reintegro
$154.033.956,00
10%

$1,543,446,540
Recuperaciones
Operadas

Solventado Documentalmente
$1.389.412.584,00
90%
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7.2 ATENCION Y NOTIFICACION DE LAS RECOMENDACIONES Y ACCIONES
PROMOVIDAS CONFORME AL ESQUEMA POSTERIOR A LAS REFORMAS
LEGALES

Conforme a la Reforma a la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, una
vez culminado el proceso de fiscalizacion, en acatamiento a los articulos 8 fraccion
VIl, 68 y 69 Bis de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con fecha
20 de febrero de 2019, se realizd la entrega del Informe General Ejecutivo y de 47
Informes Individuales al Congreso del Estado de Sinaloa, a través de la Comision de
Fiscalizacion; subsecuentemente, en un plazo de 10 dias habiles se procedio a la
notificacion de dichos informes ante los titulares de las entidades fiscalizadas.

Una vez notificados, al Gobierno del Estado, Entes Estatales, Municipios y Entes
Municipales, los Informes Individuales que contienen las acciones y las
recomendaciones correspondientes, éstos contaron con un plazo de hasta 30 dias
habiles para presentar la informacion y realizar las consideraciones pertinentes
ante la Auditoria Superior del Estado, conforme a lo estipulado en el articulo 49 de
la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Anterior al plazo de 120 dias habiles senalado en el articulo 50 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa se procedio a la emision de los Informes
del Resultado de Evaluacion de Respuestas a Observaciones de los Informes
Individuales correspondiente al ejercicio 2017, los cuales fueron notificados a los
entes fiscalizados.

\39
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7.2.1 EVALUACION DE RECOMENDACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS

Durante 2019, se evaluaron 4,084 recomendaciones y acciones promovidas
determinadas durante las auditorias practicadas al ejercicio 2017, las cuales se
presentan por tipo de entidad:

Entes Entes

Pudblicos Municipios Pdblicos
Estatales Municipales

Tipo de Recomendacion o Accion/ Gobierno

Estado que Guarda del Estado

Recomendacion al Desempeno 156 118 20 18 0
Atendida 49 40 7 2 0
No Atendida 107 78 13 16 0
Recomendacion 165 23 21 111 10
Atendida 3 0 2 1 0
No Atendida 162 23 19 110 10
Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal 83 9 41 31 2
Atendida 9 0 9 0 0
No Atendida 74 9 32 31 2
Solicitud de Aclaracion 2 0 2 0 0
No Atendida 0 0 2 0 0
Promocion de Responsabilidad Administrativa 2,982 377 783 1,666 156
Atendida 68 10 40 18 0
No Atendida 2,914 367 743 1,648 156
Pliego de Observaciones 696 96 183 396 21
Solventado 222 34 78 103 7
Solventado Parcialmente 86 12 25 47 2
No Solventado 388 50 80 246 12

Total General 4,084 623 1,050 2,222 189

Posteriormente las acciones y recomendaciones dictaminadas como no atendidas,
solventadas parcialmente y no solventadas, fueron remitidas a la Direccion de
Investigacion de la Auditoria Superior del Estado, para iniciar con el proceso de
investigacion por la presunta responsabilidad de faltas administrativas, acorde a lo
dispuesto por la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

ASE

sls




7.2.2 MONTOS RESARCIDO
ENTES PUBLICOS

De las 39 auditorias financieras pract

por importe total de $253,650,528.58; ¢
documentalmente y el importe de $28,157,4 '*‘@"
los recursos observados; esto a travé 1S
fiscalizados. )

Solventado con Reintegro
$28.157.401
11%
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8.1 ACCIONES LEGALES

La Auditoria Superior del Estado ejerce, entre otras, cuatro atribuciones juridicas
fundamentales vinculados con el proceso de fiscalizacion, a través de los siguientes
procedimientos:

* Procedimiento para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones
Resarcitorias;

= Procedimientos de atenciéon de Denuncias por dano;

= Denuncias Penales;

* Investigacion, como nueva facultad.

8.1.1 Procedimiento para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias

Una vez determinada la no solventacion del Pliego de Observaciones, se procede a
la revision del expediente técnico a efecto de determinar si cuenta con evidencia
suficiente, competente, relevante y pertinente para incoar el procedimiento
resarcitorio al presunto responsable.

Durante el 2019 se atendieron 86 Pliegos, de los cuales, en 77 se emitio acuerdo de
inicio del procedimiento y en 9 se determind que no existian elementos para iniciar
los mismos; cabe senalar, que a la fecha de corte del presente documento, se tiene
pendiente de atender y emitir el acuerdo que corresponda respecto de 107 pliegos
de observaciones dictaminados como no solventados.

Parte de la substanciacion del procedimiento para el fincamiento de
indemnizaciones y sanciones resarcitorias lo constituye la celebracion de la
audiencia de pruebas y alegatos, desarrollando 60 en el transcurso de 2019,
diligencia en la cual el sujeto a procedimiento tiene la oportunidad de defenderse de
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las conductas irregulares que les son atribuidas, lo anterior con el ofrecimiento de
los medios de pruebas que estime conveniente y la formulacion de los alegatos
respectivos.

Se dictd resolucion en 88 procedimientos, de los cuales 41 fueron con sancion
resarcitoria por un importe total de $17,113,228.70 (diecisiete millones ciento trece
mil doscientos veintiocho pesos 70/100 m.n.) y en 47 procedimientos se resolvio
gque no existen elementos para fincar responsabilidad resarcitoria. Habiéndose
obtenido el reintegro durante dicho periodo a favor de las entidades fiscalizadas de
la cantidad en suma de $495,368.54 (cuatrocientos noventa y cinco mil trescientos
sesenta y ocho pesos 54/100 m.n.).

Derivado de la emision de resoluciones para el fincamiento de responsabilidad
resarcitoria, algunos sancionados optaron por promover el juicio de nulidad en contra
de las referidas resoluciones, por lo que durante 2019 se formularon y presentaron

43 contestaciones de demanda.

Concepto ‘

Cantidad

Emision del acuerdo de inicio del Procedimiento para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones 77
Resarcitorias.
Emision del acuerdo de no inicio del Procedimiento para el Fincamiento de Indemnizaciones y 9
Sanciones Resarcitorias.
Celebracion de la audiencia de pruebas y alegatos dentro del Procedimiento para el Fincamiento de 60
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.
Emision de resolucion dentro del procedimiento para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones 88
Resarcitorias.
Sancion. 41

No Sancion. 47
Reintegros a favor de la Hacienda Publica Estatal y Municipal. $495,368.54
Elaborar y presentar contestacion de demanda ante el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sinaloa, lo anterior en defensa de los actos de autoridad emitidos por la Auditoria Superior del 43
Estado de Sinaloa.

ASE

SINALOA




Informe Anual de Actividades 2019 \ 45

8.1.2 Procedimiento de atencion a denuncias por danos

En cuanto al procedimiento de denuncias por danos presentadas por presuntas
irregularidades en el manejo de los recursos en términos del Titulo Cuarto, Capitulo
Octavo de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, durante el ejercicio
fiscal 2019 este Organo de Fiscalizacién recibidé 35 denuncias, respecto de las cuales
se ha determinado la realizacion de 8 auditorias.

Cabe precisar que por lo que hace a las diversas denuncias en las que no existe una
auditoria, se debe a que se determind la incompetencia de este ente de fiscalizacion
para conocer en relacion a los hechos denunciados, otros casos resultaron
improcedentes por no cumplir con los requisitos de la ley, y el resto se encuentran en
tramite.

PROCEDIMIENTOS DE ATENCION A DENUNCIAS
POR DANOS REALIZADOS EN 2019

Determinacion de practica de
auditoria.
8

Recibir y atender
denuncias que
presuman el manejo,
aplicacion o
custodia irregular del
recurso publico.
35
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8.1.3 Denuncias penales

Por su parte, en materia de denuncias penales, en 2019 se presento 1 denuncia penal
como resultado de la fiscalizacion de los recursos publicos.

8.1.4 Investigacion

Por dltimo, en cuanto a la nueva atribucion de investigacion, en 2019 se han
desarrollado 212 acuerdos de inicio de investigacion; 60 acuerdos de remision al
Organo Interno de Control; 50 acuerdos para remitir la investigacion al Organo Interno
de Control; 4 acuerdos de archivo y conclusion del expediente de investigacion; y 5
acuerdos para calificar la conducta, tratandose de faltas graves previstas en la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

8.2 Consultas

En el ambito de la competencia de este organo fiscalizador, existe una constante
atencion a consultas y requerimientos de informacion realizada por los entes
fiscalizables, representantes de agrupaciones o asociaciones de la sociedad civil, asi
como ciudadanos, otorgando respuesta a través de una opinion técnica-juridica. En
2019 se atendieron 101 consultas, con ello se crea un entorno favorecedor a las
labores que realiza esta entidad fiscalizadora al conocer los requerimientos, dudas o
necesidades de los entes auditados, asi como de la sociedad, abonando con esto a la
eficacia y eficiencia en la fiscalizacion y de sus procesos.
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9.1 VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

La labor de la Auditoria Superior del Estado, como
Institucion responsable de la fiscalizacion, se ha
centrado en asumir compromisos con otras entidades de
fiscalizacion superior para promover mecanismos de
coordinacion y que de ello derive una mayor confianza
ciudadana.

9.2 Fortalecimiento de la coordinacion con el Sistema
Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupcion

Como integrante del Comité Coordinador del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion, ha participado en el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Durante el ano 2019, se participé en el analisis a la
propuesta de Politica Estatal Anticorrupcion, del que
derivaron comentarios y sugerencias a la informacion
contenida en cada uno de sus cuatro ejes y se definieron
las de Lineas de Accion que fueron entregadas a la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion.

También se participd en la aprobacion para el
establecimiento de las Bases Reglamentarias para la
Coordinacion y Funcionamiento del Sistema Estatal y
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Municipal Anticorrupcion con la finalidad de establecer
una adecuada coordinacion entre sus integrantes.

El 17 de junio de 2019 se particip6 en la instalacion del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de
Sinaloa; posteriormente, el dia 26 de junio se presento el
Informe Anual del Comité Coordinador, mismo que
contiene las acciones que en el ambito de nuestras
competencias se han desarrollado.

En la siguiente tabla se presenta la sintesis de trabajo:

Evento Fecha

Participacion en la Primera Sesion Ordinaria 2019
del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Participacion en la Primera Sesion Ordinaria 2019
del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.
Participacion en la Primera Sesion Extraordinaria
2019 del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Participacion en la Instalacion del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion.

Participacion en la Segunda Sesion Ordinaria 2019
del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Participacion en la Segunda Sesion Ordinaria 2019
del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.
Participacion en la Segunda Sesién Extraordinaria
2019 del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Participacion en la Tercera Sesion Ordinaria 2019
del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva | 29 de agosto de 2019
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

28 de marzo de 2019

28 de marzo de 2019

28 de mayo de 2019

17 de junio de 2019

28 de junio de 2019

28 de junio de 2019

29 de agosto de 2019




Evento Fecha

Tercera Sesion Ordinaria 2019 del Comité

Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion. 28 u splznle g 2008

Cuarta Sesion Ordinaria 2019 del Comité

Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion. 13 detial e

Cuarta Sesion Ordinaria 2019 del Organo de
Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema | 13 de diciembre de 2019

Estatal y Municipal Anticorrupcion.

La Auditoria Superior del Estado, como integrante del
Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion, hizo posible presentar ante el Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion, las propuestas de
Recomendaciones No Vinculantes de 17 entidades
fiscalizadas, con Ila finalidad de prevenir faltas
administrativas y hechos de corrupcion. Dandoles
seguimiento para su atencion, mediante el Mecanismo
de Seguimiento Sistematizado a las Recomendaciones
No Vinculantes, el cual fue publicado en el Periodico
Oficial "El Estado de Sinaloa" el dia viernes 04 de octubre
de 20109.

Se destaca que en 2019 durante la Primera Reunion del
Comité Rector del SNF, se aprob6 la nueva integracion de
dicho Comité para el Periodo 2019-2021, donde se
nombré a la ASE, como uno de los siete miembros
rotatorios que componen este Comité Rector. Asimismo,
durante la reunién de Secretarios de Acuerdo de los
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grupos de trabajo del SNF, se llevé a cabo el proceso de
restructuracion de las instancias de trabajo del referido
sistema, en el cual se establecié que la ASE es parte del
grupo de trabajo sobre responsabilidades
administrativas y juridico consultivo.

9.3 Comunicacién con el Congreso del Estado

Como organo técnico responsable de realizar la funcion
de fiscalizacion del Congreso, la Auditoria Superior del
Estado mantiene completa disposicion para atender las
observaciones y solicitudes de la legislatura a través de
la instancia coordinadora Comision de Fiscalizacion y, de
manera oportuna, promueve adecuaciones a su marco
normativo para lograr un mejor proceso de fiscalizacion,
buscando cumplir con las expectativas del Congreso del
Estado y de la sociedad en general.

La ASE llevd a cabo reuniones de trabajo con los
diputados integrantes de la LXIII legislatura y sus grupos
parlamentarios, atendiendo a través de la Comision de
Fiscalizacion los requerimientos y solicitudes que se le
formularon, asi como para la presentacion de los
Informes del resultado de la fiscalizacion establecidos en
la Ley. Durante el 2019 participo en 11 reuniones con la
Comision de Fiscalizacion.
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9.4 Comparecencias de la Auditora Superior ante el
Pleno del Congreso del Estado de Sinaloa

Durante el ejercicio 2019, la Auditora Superior del Estado
de Sinaloa, Emma Guadalupe Félix Rivera, comparecio en
dos ocasiones ante el pleno del Congreso del Estado
representado por la Sexagésima Tercera Legislatura
Local, lo cual sienta un precedente al ser la primera
ocasion en que el Titular de esta Institucion lleva a cabo
estos actos.

La primera comparecencia se llevo a cabo el dia 22 de
marzo de 2019, con la finalidad detallar la informacion y
los resultados contenidos en Informe General Ejecutivo y
en los Informes Individuales correspondientes a la
Cuenta Publica del ejercicio 2017, presentados el 20 de
febrero de 2019 ante el Congreso del Estado de Sinaloa,
por conducto de la Comision de Fiscalizacion.

La segunda comparecencia ante los legisladores locales
tuvo lugar el dia 9 de diciembre de 2019, y tuvo como
finalidad la practica de una evaluacion exhaustiva de su
desempeno, de las acciones y programas emprendidos
bajo su gestion, asi como de los resultados de las
auditorias practicadas en dicho término.

Ambas comparecencias se llevaron a cabo con
fundamento en los articulos 19 Cuarto Parrafo, 22
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Fraccion XXVI y Séptimo Transitorio de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

9.5 Atencion a observaciones y recomendaciones que
realizaron los diputados a la Auditoria Superior del
Estado

Al ser la ASE un Organo Técnico de Fiscalizacién del
Congreso del Estado de Sinaloa, es necesaria la
constante comunicacion con los Diputados para
fortalecer la labor constitucionalmente encomendada a
esta autoridad fiscalizadora, en ese sentido se han
reforzado las labores de atencion a las diversas
observaciones y recomendaciones realizadas a este
organo fiscalizador por parte de esa soberania.

9.6 Presentacion de iniciativas de reformas y/o
modificaciones de normas juridicas

Durante el 2019, se realizaron sugerencias al Congreso
del Estado para modificar la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Sinaloa, para homologar la fecha de
presentacion de la cuenta publica con la establecida en
el articulo 37 de la Constitucion Local; de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Sinaloa para homologar la fecha de presentacion del



Informe sobre la aplicacion de los recursos publicos, con
la establecida en la Constitucion del Estado; y la Ley de
Hacienda Municipal del Estado de Sinaloa, con la
finalidad de dar certidumbre a las administraciones
municipales en el recurso destinado a realizar obra
publica, a fin de que no se destinen a otros rubros.

9.7 Coordinacion con Entidades de Fiscalizacion Superior
y entidades fiscalizadas

En el contexto del SNF, se promovid una mayor
coordinacion entre los distintos 6rganos de fiscalizacion
con la intencion de fortalecer las atribuciones vy
procedimientos que se realizan en la ASE.

El O3 de septiembre de 2019, el Auditor Superior de la
Federacion, David Rogelio Colmenares Paramo,
acompanado de la titular de la ASE, Emma Guadalupe
Félix Rivera, recorri6 las instalaciones de la Institucion y
tuvo la oportunidad de tener contacto directo con el
personal, propiciando el intercambio de experiencias y
adopcion de mejores practicas.
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9.8 Colaboracion e intercambio de experiencias entre las
Entidades de Fiscalizacion Superior Locales (EFSL)

Durante el 2019, la ASE participé en 19 encuentros y
reuniones de la Asociacion Nacional de Organismos de
Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental, A.C.
(ASOFIS) y del SNF. También, se desarrollaron estrategias
para la consolidacion del nuevo modelo de fiscalizacion
para la mejora de la funcion publica. Actualmente la ASE
es integrante de la Comision Permanente y Comisario en
la ASOFIS, A.C., ademas, pertenece al Grupo de Trabajo
Tematico de Analisis Juridico; asimismo, en el SNF forma
parte de su Comité Rector.

Como parte de la ASOFIS, la ASE tiene la labor de
colaborar en la elaboracion e implementacion de
procedimientos que promuevan la mejora de la
fiscalizacion en cada entidad, asi como la mejora
administrativa, la rendicion de cuentas y la
transparencia.

9.9 Coordinacion entre las EFSL para mejorar sus
capacidades

En un escenario social que obliga a las instituciones
gubernamentales a transformar sus quehaceres para
responder con efectividad a las demandas ciudadanas,
los servidores publicos que colaboran en ellas tienen la
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obligacion de actualizar constantemente sus
conocimientos y mantenerse al tanto de las
disposiciones juridicas y administrativas.

En este contexto, la ASE siendo parte de la Asociacion
Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubernamental ha participado en eventos
promovidos por la Asociacion, entre los que destacan los
diplomados virtuales en Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera, asi
como la normativa emitida en la materia, entre otros.

Con estas acciones, la Institucion atiende el compromiso
de profesionalizacion constante de su personal,
orientado siempre a la realizacion de actividades
vinculadas a incrementar el cumplimiento por parte de
los Entes Fiscalizables en materia de fiscalizacion
superior, transparencia y rendicion de cuentas.

9.10 Presencia de la ASE entre las EFSL

La ASE refuerza los lazos institucionales con otras
Entidades de Fiscalizacion Superior Locales (EFSL)
siendo parte de la Asociacion Nacional de Organismos de
Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental, (ASOFIS
A.C.), a través de su participacion en las reuniones que la
propia Asociacion organiza, asi como en la participacion
de actividades de capacitacion y de la moderacion de los

e,
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talleres de INTOSAINT (Herramienta para Ia
Autoevaluacion de la Integridad, por sus siglas en inglés).

En la ASOFIS, la ASE participa actualmente como
comisario, miembro de la Comision Permanente vy
pertenece al Grupo de Trabajo Tematico de Analisis
Juridico; en el SNF forma parte de su Comité Rector, asi
como del grupo de trabajo sobre responsabilidades
administrativas y juridico consultivo.

Durante el 2019, la ASE moder6 dos talleres de
Autoevaluacion de la Integridad, el primero en la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco y el segundo en la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango. En ese
mismo sentido, la Auditoria Superior del Estado de San
Luis Potosi moder6é un taller de Autoevaluacion de la
Integridad en la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

9.11 Procesos de Revision entre Pares

Las Revisiones entre Pares se refieren a una revision
externa e independiente de uno o mas elementos de la
organizacion y/o el funcionamiento de una Entidad de
Fiscalizacion Superior (EFS). Una Revision entre Pares no
es una auditoria, sino una evaluacion y un asesoramiento
proporcionados voluntariamente por homologos. La
decision de someterse a una Revision entre Pares es
siempre voluntaria.
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El hecho de que una revision de este tipo se lleve a cabo
por homologos profesionales externos e independientes,
proporciona al proceso garantia de calidad y de
credibilidad.

Por ello, la ASE promovera dicha participacion para el
intercambio de experiencias y mejores practicas de
fiscalizacion, entre los miembros de la ASOFIS y la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

Por lo anterior, la ASF autorizé que en el 2020 se lleve a
cabo una evaluacion del desempeno de la institucion,
con el fin de detectar areas de oportunidad, tomar
medidas preventivas y correctivas y perfeccionar su
funcionamiento.
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10.1 Mejorar las competencias profesionales del
personal

La profesionalizacion es eje clave para generar el
desarrollo de capacidades adoptando las mejores
practicas que deben relacionarse con apego a la
legalidad, eficacia, eficiencia y economia en el uso de los
recursos publicos, mejorando asi el desempeno
gubernamental y la rendicion de cuentas.

La ASE se ha ocupado de las prioridades que tiene la
capacitacion en el capital humano, como uno de los
factores clave para alcanzar wuna verdadera
profesionalizacion lograndose este ano un total de 131
cursos impartidos a servidores publicos de la institucion
y de los entes que se fiscalizan.

10.2 Capacitacion Interna

Partiendo de la meta implementada por la institucion de
promover la profesionalizacion de los servidores publicos
de la ASE, resulta relevante considerar como una
obligacion la capacitacion técnica y especializada del
personal, ya que ello da una direccion de confianza y
certeza en el desempeno resultado del profesionalismo,
ademas desarrolla un nivel de autonomia y valores como
la integridad, ética, profesionalismo y responsabilidad
colectiva sobre el rendimiento de la institucion,
generando influencia en el ejercicio de recursos publicos.
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El programa de profesionalizacion para el personal de la
ASE trascendid con la imparticion de 91 cursos en las
modalidades presencial, no presencial y
videoconferencia, de los cuales todo el personal recibid
capacitacion.

CAPACITACION INTERNA

Videoconferencia

-

Cursos No
Presenciales 9]
23 CUrsos
Cursos
Presenciales
59

10.2.1 Cursos presenciales

Fue de gran aporte la competencia y pericia que posee el
auditor experto no sélo por sus conocimientos, sino
también por la experiencia en el ejercicio profesional de
la auditoria; para generar una retroalimentacion entre el
personal de la institucion lograndose la imparticion de
cursos por parte de auditores, a los cuales se sumaron
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compartiendo sus conocimientos y experiencia los
mandos medios y directivos.

Cursos impartidos por servidores publicos de la ASE

Nombre del curso ‘ Cursos ‘ Asistencia

Taller de Procedimientos de Auditoria para la revision del

capitulo de Servicios Personales © =
Proyecto de Administracion de la Informacion Generada 5 135
por los Usuarios de la Plataforma Tecnolégica de la ASE

Capacitacion en materia de Auditoria de Obra Plblica 1 28
Curso - Taller de Induccion a la Auditoria de Obra Publica 1 28
Induccién a la ASE 1 19
Curso - Taller de Argumentacion Juridica 2 53

Jornada de Formacion y Profesionalizacion para
Auditores de Cuenta Publica “Integridad y 2 130
Responsabilidades de los Servidores Publicos de la ASE”

Asesoria para la aplicacion del Control Interno 3 114
“Actualizacion de los Lineamientos para la Formulacion,
Elaboracion y Entrega del Informe de Auditoria 3 146
Financiera”

Total general ‘ 22 ‘ 812

10.2.2 Impulsar la certificacion profesional del personal

Es primordial reiterar que el auditor, para obligarse al
encargo de labores de auditoria, debe tener capacidad y
competencia avalada por 6rganos profesionales; tales
caracteristicas lo convierten en un servidor publico en el
que se puede depositar plena confianza de parte de la
ciudadania.
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Actualmente la ASE cuenta con 4 servidores publicos
certificados por el Instituto Mexicano de Auditores
Internos A.C. (IMAI) con la certificacion en Fiscalizacion
Plblica.

En apego a lo establecido en la iniciativa del proyecto de
decreto del Art. 17 de la LGCG (Ley General de
Contabilidad Gubernamental), que al calce dice: “Para
estos efectos, los entes publicos deberan asegurarse que
su personal se encuentre debidamente capacitado en la
materia, por lo que deberan contar con alguna
especializacion o certificacion profesional en materia de
contabilidad gubernamental otorgadas por instituciones
educativas o colegios de profesionistas debidamente
acreditados.

Es por ello que 60 servidores publicos fueron capacitados
para obtener la certificacion por la Disciplina en
Contabilidad y Auditoria Gubernamental”, en enero de
2020 se espera que el personal de la ASE concluya su
proceso de certificacion, ante el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

El Instituto de Capacitacion y Desarrollo en Fiscalizacion
Superior (ICADEFIS) sumé este ano proporcionando un
total de 10 cursos, donde 6 de ellos se impartieron a
través de la modalidad denominada Aula Virtual en la
cual mediante una videollamada el participante podia
interactuar con el instructor.



Cursos impartidos por instructores externos ‘

Nombre del Curso Cursos Asistencia

Seminario de Talleres Secuenciales de

Contabilidad Gubernamental = 283
Auditorias a Recursos Federales transferidos para 1 35
el Sector Seguridad
Auditorias a Recursos Federales transferidos para
i 1 24
el Sector Educacion
Seguimiento y atencién de acciones 1 39
Técnicas y procedimientos de auditoria 1 15
Auditoria Forense 1 8
Las Reformas Constitucionalesy la 1 62
Responsabilidad de los Servidores Publicos
Investigacion y Substanciacion de Faltas
- . 1 27
Administrativas
Capacitacion para la Certificacion en Contabilidad
S 1 60
y Auditoria Gubernamental
Otros 21 486
Total 37 1,039 ‘

Con lo anteriormente mostrado se suma el total de 59
cursos presenciales de los cuales se registraron 1,851
participaciones, capacitandose 334 servidores publicos
de la institucion.

10.2.3 Cursos no presenciales

Las posibilidades que brindan hoy dia las nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
facilitan y generan expectativas de mejora en la materia
de profesionalizacion de la tarea fiscalizadora. El
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ICADEFIS proporciona las herramientas de capacitacion
que dan respuesta a las exigencias de mayor
profesionalizacion a través de su plataforma virtual y su
programa de capacitacion para las Entidades de
Fiscalizacion Superior Locales (EFSL). El personal de la
ASE logro incrementar su nivel de profesionalizacion este
ano con un total de 19 cursos por parte del Instituto.

Se recibio la invitacion por parte de la Auditoria Superior
de la Federacion, Presidencia de ASOFIS y la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco, Coordinacion Regional
Pacifico y Creacion de Capacidades; a la actividad de
capacitacion no presencial de autoestudio, denominada
“La normativa internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores - Parte-general”, considerada
en el Plan de Capacitacion del Comité de Creacion de
Capacidades (CCC), en el marco del Plan Estratégico
2017-2022 de la Organizacion Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OLACEFS).

En esta ocasion la ASE tuvo la oportunidad de que 5
personas recibieran esta capacitacion, donde el objetivo
fue proveer un contexto general del Marco Normativo de
la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), que les permita
identificar su relevancia y los beneficios de su
implantacion en cada EFSL.
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Por med|0 de esta mOdalldad Se reallza ron Un tOta| de 23 Proveedor Nombre de| curso Cursos Asistencia

cursos, con 279 participaciones, profesionalizandose Responsabilidades de los ~ Servidores | -

149 servidores publicos de la ASE. atiblices
Marco Integrado de Control Interno 2 24
Contexto General de las Normas ISSAI - 1 5
EFSL

P Proceso General de Administracion de 1 12
CAPACITACION NO PRESENCIAL Riesgo

Metodologia para la Evaluacion de Riesgos
de Integridad
Auditoria con Enfoque en la Normativa
Internacional
Disciplina y Responsabilidad Financiera 1 15
ASOFIS La Normativa Internacional de las

1 €

CONEVAL
1 13

S Entidades Fiscalizadoras Superiores 1 &
1 Diplomado Evaluacion de Politicas y 1 20
SHCP Programas Publicos
23 Diplomado Presupuesto basado en 1 6
CUISOS Resultados 2019
Metodologia para la Medicion
ColE Multidimensional de la Pobreza en México A A
Total 23 279
ICADEFIS
19
10.2.4 Videoconferencias
Dentro del Plan de Capacitacion del CCC del cual forman
parte la Auditoria Superior de la Federacion, Presidencia
Proveedor Nombre del curso ‘Cursos Asistencia de ASOFIS y |a AUdltorra Superlor del Estado de Jallsco,
Desarrollo de Habilidades Directivas | y Il 2 17 Coordinacion Reglonal Pacifico y Creacion de
Liderazgo I y Il 2 41 Capacidades, también ofrecieron capacitacion a través
[CADEFIS [ Portaciones Federales Iy |l 3 60 de esta modalidad con la proyeccion de 6
La ASF y su funcion en el Sistema Nacional 2 16 h .
Anticorrupcion videoconferencias.
La Normativa Internacional de las 1 1
Entidades Fiscalizadoras Superiores ISSAI
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Por medio de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM) se proyectd al personal de la Direccion
General de Asuntos Juridicos la videoconferencia
denominada ¢Existe el delito de corrupcion? “Retos y
estrategias en el combate a la corrupcion”.

Adicionalmente, se llevdo a cabo en la sala de
capacitacion de la ASE, la videoconferencia denominada
“Segundo Seminario Nacional de los Sistemas
Anticorrupcion, Fiscalizacion y Transparencia”, invitacion
por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI).

Se suman un total de 9 videoconferencias proyectadas
en la sala de capacitacion de la ASE, asistieron a
capacitarse 134 de servidores publicos, los cuales
registraron una asistencia de 230 participaciones.

VIDEOCONFERENCIAS

UNAM
1

INAI

9

cones CUrsos

ASOFIS
6
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Proveedor Nombre del Curso Cursos Asistencia
Primera Capacitacion Nacional Virtual en
; . 1 53
Temas Anticorrupcion
"Aspectos Relevantes de la Contabilidad
" 1 39
Gubernamental

Videoconferencia "Sistema de Participaciones
Federales, Ingresos Federales para las 1 32
ASOFIS | Entidades Federativas y Municipios"

Administracion Integral de Riesgos para

A 1 13
Municipios
Ley de Disciplina Financiera: implicaciones
P 1 26
para los entes publicos locales
Operaciones Simuladas 1 25
CONAC | Videoconferencia PEF 2019 1 2
Segundo Seminario Nacional de los Sistemas
INAI > P R . 1 9
Anticorrupcion, Fiscalizacion y Transparencia.
UNAM Coloquio ¢Existe el delito de corrupcion? “Retos 1 31
y estrategias en el combate a la corrupcion”
Total 9 230

A través de la profesionalizacion se genera la
participacion de los servidores plblicos de la ASE en
foros, seminarios, talleres y diplomados de capacitacion
técnica organizados por entidades de fiscalizacion u
otras, reforzando la comunicacion entre pares.
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10.3 CAPACITACION EXTERNA

Establecer un programa de capacitacion coordinado y
consecuentemente  modernizar y fortalecer la
administracion publica para prevenir y disminuir actos de
corrupcion; son las acciones implementadas para dar
cumplimiento a la meta establecida por la ASE de
promover la capacitacion a los entes fiscalizables.

El objetivo de incrementar la calidad profesional del
personal de los entes fiscalizables incluyo la capacitacion
a 778 servidores publicos de los 18 municipios, gran
parte de sus paramunicipales, organismos autonomos,
asi como los tres poderes del estado. Se sumaron este
ano por parte de Organizaciones No Gubernamentales
32 participantes. La capacitacion fue a través de la
imparticion de 42 cursos, los cuales registraron una
asistencia de 2,940 participaciones.

10.3.1 Cursos presenciales

La suma de voluntades de la institucion, de los servidores
publicos de los entes fiscalizables y la asignacion al
Presupuesto de Egresos de la Federacion de los recursos
indispensables para impulsar programas de capacitacion
y desarrollo profesional permitieron que se llevara a cabo
Seminario Talleres Secuenciales de Contabilidad
Gubernamental- Fondo Concursable 2019.
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Mediante la imparticion de 8 talleres en temas como:
taller de cierre contable y presupuestal, de informacion
financiera de la contabilidad gubernamental, de
consolidacion financiera, de ingresos y egresos, de
vinculacion de la contabilidad y la disciplina financiera,
de registro del ingreso y gasto, de transparencia en la
contabilidad gubernamental.

Fueron 143 entes fiscalizables de las categorias
anteriormente mencionadas, las que lograron fomentar
la eficiencia, eficacia, rendicion de cuentas vy
transparencia, asi como la recaudacion y utilizacion de
fondos publicos en el interés de los ciudadanos a través
de la capacitacion recibida. La asistencia generada por
este seminario ascendi6 este ano a un total de 2,712
participaciones capacitandose 630 servidores publicos.

Seminario de Talleres Secuenciales de Contabilidad

Gubernamental
Dirigido a Cursos Asistencia
Poder Ejecutivo 8 104
Administracion Plblica Paraestatal 620
Poder_LeglsIatlvg, Judicial y 8 330
Organismos Autonomos
Municipios
Zona Centro 8 653
Zona Norte 8 465
Zona Sur 8 540
Total 40 2,712



Partiendo del objetivo estratégico de la Institucion de
mejorar la vinculacion institucional a través del
fortalecimiento de la coordinacion con el Sistema
Nacional, Anticorrupcion se llevd a cabo el Ciclo de
Conferencias -Sistema Nacional Anticorrupcion - "Retos y
Avances".

Para el cual se invitaron conferencistas de nivel nacional
con temas importantes y vanguardistas los cuales se
mencionan a continuacion:

Maestra Rosa Maria Cruz Lesbros, miembro del Comité
de participacion ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion, con la conferencia: Expectativas del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Maestro Emilio Barriga Delgado, Auditor Especial del
Gasto Federalizado de la ASF, con la conferencia: Nueva
Vision de Fiscalizacion del gasto federalizado.

Doctora Maria de Lourdes Morales Canales,
Coordinadora de la red por la rendicion de cuentas del
Centro de Investigacion y Docencia Econémica (CIDE),
con la conferencia: fiscalizacion para el Combate a la
Corrupcion.

Lic. Victor Manuel Andrade Martinez, titular de la Unidad
de Asuntos Juridicos de la Auditoria Superior de la
Federacion, con la conferencia: Ley general de
responsabilidades.
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Maestro Alejandro Herrera Macias, Director de Control
Interno y Evaluacion Técnica de la Unidad de Evaluacion
y Control de la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion en la camara de diputados, con
la conferencia: La Rendicion de Cuentas y la
Profesionalizacion del Servidor Publico, Binomio de una
Democracia Moderna.

A través de dicho evento se fortalecieron vinculos de
comunicacion con las instituciones que asistieron, tales
como dependencias de gobierno del estado, de
municipios, camaras y organizaciones civiles,
concentrandose un total de 213 participantes.

En el mismo sentido, en representacion de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, el Director de
Normatividad de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, el Dr. Octavio Acedo Quezada, impartio en el
municipio de Mazatlan la conferencia “Marco Legal de las
Responsabilidades de los Servidores Publicos”. El evento
fue organizado por la Contraloria Ciudadana de Mazatlan,
A.C que preside Jorge Figueroa Cansino.

A la conferencia asistieron integrantes de diferentes
Organizaciones de la Sociedad Civil, Colegios de
Abogados y personal del Ayuntamiento de Mazatlan,
registrando una asistencia de 15 personas.

R
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A continuacion, se presenta una galeria con imagenes de las capacitaciones practicadas durante el gjercicio 2019:

Seminarios  de  Tallares Auditorias a Recursos Auditorias a  Recursos Seguimiento y Atencién de
Secuenciales de Contabilidad Federales Transferidos para Federales Transferidos Acciones
Gubernamental el Sector Seguridad para el Sector Educacién

Técnicas y Procedimientos de Auditoria Forense Las Reformas Constitucionales Investigacién y Substanciacion
Auditoria y la Resposabilidad de los de Faltas Administrativas
Servidores Publicos

ASE
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CURSOS PRESENCIALES DE CAPACITACION INTERNA CON INSTRUCTORES INTERNOS:

Taller de Procedimientos de Asesoria para la Aplicacién del Actualizacién de los Capacitacién en Materia de
Auditoria para la Revision del Control Interno Lineamientos para la Auditoria de Obra Pdblica
Capitulo de Servicios Formulacién, Elaboracién vy

Personales Entrega del Informe de

Auditoria Financiera

Curso - Taller de Induccién a la
Auditoria de Obra Puiblica

ASE
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VIDEOCONFERENCIAS DE CAPACITACION INTERNA:

Primera Capacitacién Nacional Capacitacion virtual "Aspectos Videoconferencia

"Sistema de Administracion  Integral de
Virtual en Temas Relevantes de la Contabilidad Participaciones Federales, Riesgos para Municipios
Anticorrupcién Gubernamental" Ingresos Federales para las

Entidades Federativas y
Municipios"

Ley de Disciplina Financiera: Operaciones Simuladas
implicaciones para los entes
publicos locales

IASE
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CURSOS PRESENCIALES DE CAPACITACION EXTERNA:

Seminario de Talleres Secuenciales de Seminario de Talleres Secuenciales de Seminario de Talleres Secuenciales de

Contabilidad Gubernamental Contabilidad Gubernamental Contabilidad Gubernamental

* Dirigido a la Administracién Piblica Paraestatal * Dirigido a al Poder Legislativo, Poder Judicial y * Dirigido a la Administracién Piblica del Poder
Organismo Auténomos Ejecutivo.

Seminario de Talleres Secuenciales de Seminario de Talleres Secuenciales de Seminario de Talleres Secuenciales de

Contabilidad Gubernamental Contabilidad Gubernamental Contabilidad Gubernamental
* Dirigido a los municipios de la zona centro * Dirigido a los municipios de la zona norte * Dirigido a los municipios de la zona sur.

ASE
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11.1 ADMINISTRACION Y FINANZAS

Relativo a la Administracion y Control de los Recursos
Financieros, Humanos, Materiales y a los Servicios
Generales; se realizaron las siguientes actividades:

11.1.1 RECURSOS FINANCIEROS

Se elaboro el Programa Operativo Anual bajo los criterios
de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestaria,
emitidos por la Secretaria General del Congreso del
Estado de Sinaloa y la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Sinaloa, dandose
tramite oportuno ante las Autoridades del Congreso del
Estado.

Derivado a la ampliacion presupuestal, para conformar la
segunda etapa de reestructuracion de la Auditoria
Superior del Estado, en acatamiento a la reforma
Constitucional y legal que instituyd el Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion en el Estado de Sinaloa, y que
otorgd nuevas facultades a este Organo de Fiscalizacion
Superior y por tanto la modificacion de su estructura
organizacional.

El presupuesto de Egresos autorizado para la Auditoria
Superior del Estado para 2019 fue de $102'410,005.00,
(ciento dos millones cuatrocientos diez mil cinco pesos
00/100). Sin embargo, la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa, obtuvo un recurso proveniente de las

(@ | ASE
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retenciones efectuadas a los contratistas que celebran
contratos de obra publica con los entes estatales y
municipales, mismo que es destinado a este Organo de
Fiscalizacion Superior para el servicio de verificacion,
inspeccion, fiscalizacion y control, tal y como lo establece
el articulo 69 de la Ley de Hacienda del Estado.

De las retenciones del ejercicio 2018 se recibieron
$8'556,030.98 (ocho millones quinientos cincuenta y
seis mil treinta pesos 98/100 m.n.)

De las retenciones del ejercicio 2019 se recibid
$15°'087,280.47 (quince millones ochenta y siete mil
doscientos ochenta pesos 47/100 M.N.)

La Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, con fecha 11
de marzo de 2019, suscribio un Convenio de
colaboracion entre la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
la Secretaria de Administracion y Finanzas y la Auditoria
Superior del Estado, por un total de $890,400.00
(ochocientos noventa mil cuatrocientos pesos 00/100
m.n.), con el objeto de obtener recursos para la
capacitacion y profesionalizacion en materia de
armonizacion contable de los servidores publicos que
deben adoptar e implementar la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).



Con fecha 12 de junio del 2019 se suscribidé convenio de
colaboracion entre ASOFIS y el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) que establece el
compromiso de ASOFIS para "Fortalecer a las Entidades
Fiscalizadoras Locales, destinando un recurso para esta
Institucion por un total de $212,040.00 (doscientos doce
mil cuarenta pesos 00/100 m.n.), en el que autorizaron
la compra de 3 equipos de computo asi como la
contratacion de 1 una persona para fortalecer a las
entidades fiscalizadoras locales para el registro
trimestral.

Se inform6 trimestralmente a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico mediante el Sistema de Formato Unico
la aplicacion de los recursos derivados del convenio
correspondiente al Fondo de Provision para la
Armonizacion Contable PEF 2019.

11.1.2 RECURSOS HUMANOS

En el ejercicio 2019 la Auditoria Superior aumento el
nidmero de servidores publicos en el régimen de
Honorarios Asimilables a Salarios pasando de tener 33
colaboradores en el mes de enero a contar con 82 en el
mes de diciembre del ejercicio antes referido. Esto con el
objetivo de alcanzar las metas propuestas en el
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
para el ejercicio 2019.
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Derivado de las nuevas contrataciones y de los diversos
movimientos de personal que se suscitaron a lo largo del
ejercicio 2019, la distribucion del nuevo personal se
presenta de la siguiente manera:

Auditoria Especial de

Servidores publicos contratados por area
Planeacion (AEPIS); 9
Direccion General de

h Asuntos Juridicos; 7

89 Secretaria Técnica;

e 4
Eg\;g::tig?je Servidores
cial Piblicos Despapho de la
Cumplimiento \ Auditoria Superior
Financiero 6
62

Organo Interno de
Control ; 1

Asimismo, se llevaron a cabo las gestiones necesarias
para la autorizacion de nuevas plazas para el ejercicio
2020 las cuales seran cruciales para fortalecer el capital
humano y alcanzar los objetivos.

Por otro lado, se implementé la Evaluacion al Desempeno
para todos los servidores publicos de la Auditoria, esto
para poder medir al personal con base a sus obligaciones
y obtener informacion que sera de vital importancia para
la mejora continua.

@ | ASE
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11.1.3 RECURSOS
GENERALES

MATERIALES Y  SERVICIOS

Se atendiendo las peticiones formuladas por las distintas
areas que integran la Institucion en materia de
tecnologias de la informacion, mediante la adquisicion de
equipos de computo, escaneres para ejecutar el
programa de reduccion del uso de papel y se realizaron
adecuaciones a la infraestructura tecnoldgica.

Se habilitaron nuevos espacios de trabajo en el area de
la Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero, con la
adquisicion de nuevo mobiliario para instalar a personal
de nuevo ingreso.

Con el propoésito de mantener un inventario de activos
fijos ordenado, se implementd una nueva plataforma
digital que permite mantener el inventario de bienes
muebles actualizado.

En la administracion del parque vehicular se
establecieron nuevos mecanismos para la solicitud y
resguardos de los mismos, asi como la programacion de
asignaciones para las salidas oficiales locales y foraneas
en coordinacion  directa con los diferentes
departamentos, con el fin de optimizar los controles
instituidos.

=
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A la flotilla integrada por 35 vehiculos oficiales se le
practicaron 131 servicios de mantenimientos
preventivos, correctivos y obligatorios; ademas, se les
practicod el detallado de interiores a 10 vehiculos que,
debido al constante uso, fue necesario la limpieza de los
mismos.

La plataforma de vehiculos se ha actualizado para
generar informes utiles y agilizar el tramite y registro de
los vehiculos para su uso diario y en comisiones de esta
Institucion.

Adicionalmente, se llevé a cabo un nimero importante de
remodelaciones, adecuaciones, se rehabilitd equipo de
oficina y se ejecutaron modificaciones en el terreno del
rio para la elaboracion de los trabajos de elevacion de
terreno para la prevencion de posibles desbordes del rio
en temporada de lluvias.
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11.2.1 PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

Con el objetivo de llevar a cabo una gestion por resultados, la Auditoria Superior del
Estado instrumentd programas y proyectos integrales orientados a lograr
procedimientos administrativos eficaces, eficientes y que optimizan los recursos.

11.2.2 Actualizacion del Manual de Organizacion y de Procedimientos de la
Auditoria Superior del Estado

El Manual de Organizacion y de Procedimientos de la ASE se encuentra en proceso
de expedicion, esperando ser publicado en el 2020, ello ante la necesidad de contar
con un documento formal que proporcione informacion detallada de la organizacion
que tiene la ASE, objetivos y funciones, para constituirse en un instrumento de
apoyo administrativo y que sirva de guia a su personal para el desarrollo de sus
actividades de forma mas transparente, eficiente, responsable y honesta.

11.2.3 Actualizacion y formalizacion del profesiograma, el indice de competencias
técnicas y conocimientos y las competencias por gestion para la contratacion y
permanencia del personal de la ASE

Tratandose de cumplimiento de metas, dentro de las dinamicas actuales, donde se
requiere de mayor responsabilidad y un alto grado de esfuerzo, es imperativo que
el personal cuente con las aptitudes y habilidades necesarias para atender de mejor
forma dichos requerimientos.

Dicho lo anterior, conforme a la administracion por objetivos, se disenaron los
documentos denominados, Profesiograma, indice de competencias técnicas y
conocimientos, y competencias por gestion, los cuales contienen los elementos que

lASE
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determinan las cualidades y capacidades que debe tener el trabajador en el
desempeno de sus funciones para un puesto determinado. Asimismo, se convierte
en una herramienta necesaria, ya que implementa un proceso de analisis mas
selectivo y objetivo de seleccion y permanencia del personal, dado que permite
valorar la compatibilidad que tiene el postulante con los procesos sustantivos y de
apoyo que se llevan a cabo dentro de esta Institucion.

Al cierre de 2019, los documentos anteriormente mencionados cuentan con un
avance del 80% y se estima su conclusion e implementacion durante 2020.

11.2.4 Fomentar una cultura de respeto hacia los valores éticos

La integridad en el servicio publico no debe verse como un asunto de moda o algo
pasajero, es un tema fundamental en la actuacion de los colaboradores del
gobierno, pues es lo que permite que la Administracion Publica sea percibida por la
sociedad como el instrumento que le brindara bienes, servicios y obras de calidad,
impulsando con ello el bien comun.

En este sentido, por la relevancia de su actuacion y la visibilidad de sus resultados,
es natural que un Organo de Fiscalizacién Superior genere ante la sociedad y las
entidades del aparato gubernamental una alta expectativa de adhesion a modelos
de comportamiento basados en la honestidad, la ética y el profesionalismo en el
desarrollo de sus actividades.

En ese contexto y con objeto de garantizar la mas alta probidad y confiabilidad por
parte de sus servidores publicos, la Auditoria Superior del Estado, promueve una
Politica Institucional de Integridad, que contiene diversos instrumentos, entre los
cuales destacan el proyecto de actualizacion el codigo de ética y conducta, las
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directrices para prevenir el conflicto de intereses, los lineamientos que propician la
integridad en los servidores publicos de la ASE y una linea ética de denuncia.

11.2.5 Instrumentar mecanismos para la evaluacion de riesgos de integridad

La ASE, siendo parte de la ASOFIS, es coadyuvante en la elaboracion e
implementacion de procedimientos que promuevan la mejora de la fiscalizacion en
cada entidad, asi como la mejora administrativa, la rendicion de cuentas y la
transparencia, tales como la herramienta IntoSAINT, la cual es considerada un
ejemplo de buenas practicas a nivel internacional y utilizada por los miembros de
la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por
sus siglas en inglés).

En nuestro Pais, ha sido implementada en todas las Entidades de Fiscalizacion
Superior, por lo que actualmente en la ASE se cuenta con personal capacitado y
certificado como moderadores, lo que ha permitido el intercambio y colaboracion
en la ejecucion de los talleres de autoevaluacion a través de la metodologia
INtoSAINT.

Los resultados obtenidos en nuestra institucion, a partir de la evaluacion realizada
en noviembre de 2019, han sido determinantes para generar un plan de accion que
permitira fortalecer no solo la integridad profesional en materia de fiscalizacion,
sino también para fomentar el trabajo colaborativo, el clima organizacional y a su
vez, impulsar el compromiso y pertenencia de las medidas y acciones de integridad
de los servidores publicos, siendo el resultado mas valioso, el incremento de la
confianza de la sociedad hacia la ASE.

SINALOA
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11.2.6 Implementacion del Sistema de Control Interno en la Institucion

Para impulsar el desarrollo de la cultura de control en la Administracion Publica y
contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos trazados en la Auditoria Superior
del Estado, resulta indispensable contar con un adecuado control interno que
impulse la prevencion y administracion de posibles eventos, que obstaculicen o
impidan el logro de los objetivos institucionales, por ello, en el transcurso del 2019
se disenaron los siguientes proyectos:

e Cuestionario de autodiagnostico del uso de las tecnologias de la informacion.

e Cuestionario de autoevaluacion de control interno.

eLineamientos generales de control interno para la Auditoria Superior del Estado
de Sinaloa.

eEncuesta de percepcion del codigo de ética y de conducta.

e Descripcion de los perfiles de puesto de las areas auxiliares.

e Politicas de Seguridad Informatica.

eReglamento Interno de Trabajo.

Ademas, se disend el proyecto de actualizacion del Manual de Induccion a la
Auditoria Superior del Estado, cuya finalidad es dar una orientacion respecto al
guehacer institucional. Asi como brindar informacion general, amplia y suficiente al
colaborador de nuevo ingreso, que le permita la ubicacion en su rol dentro de la
ASE, para fortalecer su sentido de pertenencia y la seguridad para realizar su
trabajo de manera autonoma e independiente.

SINALOA



11.3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se han impulsado iniciativas y estrategias tecnologicas,
para la modernizacion e innovacion de los procesos
institucionales; asimismo, se han incorporado mejoras a
la infraestructura, con la aplicacion de esquemas de
seguridad que garantiza el acceso a la informacion por
las Unidades Administrativas que conforman este Organo
de Fiscalizacion Superior; lo anterior, a fin de mantener
operando los servicios de manera ininterrumpida, y con
la atencion especializada en cada uno los servicios
informaticos. De los cuales se destacan:

11.3.1 Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas

a. Sistema de Viaticos

Con el desarrollo e implementacion del Sistema de
Viaticos se administra y se controla la solicitud y
comprovacion de viaticos en linea, es importante
mencionar que se lograron ahorros en la impresion de
oficios, se simplificaron los procesos para la captura de
informacion, agilizando el ingreso de los datos,
manteniendo el control de la emision, los montos
solicitados y autorizacion de los viaticos. Con la
innovacion de esta aplicacion, los auditores de cuenta
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publica ingresan sus comprobantes fiscales CFDI en
formato XML y PDF de forma remota, por medio de
conexion a internet. Se agrego la funcionalidad para subir
los archivos en formato XML éstos se autentica su
vigencia ante el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) en tiempo real.

Por otra parte, con el uso de este software, se emite la
informacion requerida por el Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT), asi como al
Congreso del Estado de Sinaloa durante la comprobacion
del gasto, con la generacion de un hipervinculo, para
verificar la autenticidad de cada comprobante.

b. Solicitud de Vehiculos

Se automatiz6 y se desarrolld esta aplicacion con el
objeto de controlar de forma eficiente, la asignacion
vehicular por comisiones diversas, registrada
anteriormente en bitacoras de papel. Con la
implementacion de este sistema el servidor publico
solicita un vehiculo y con autorizacion de un superior, se
turna al responsable de la flotilla y después de registrar
las condiciones generales, asigna las unidades,
manteniendo un registro del kilometraje, el nivel y carga
de combustible de los vehiculos en cada asignacion. Este
sistema se enlaza con el programa de viaticos cuando

3 lASE
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desde alli se solicita un vehiculo, automaticamente se
genera una solicitud.

c. Solicitud de Servicios Generales

Mediante este software, los Servidores Publicos de la
ASE, solicitan al area responsable, la reparacion,
adquisicion o mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles de la Institucion, entre los que destacan:
reparacion de puertas, muebles de oficina, conexiones
eléctricas, lamparas, aires acondicionados, entre otros.
El servidor publico obtiene respuesta mediante esta
aplicacion y podra evaluar la atencion recibida, al mismo
tiempo, con este servicio se solita el reemplazo de activos
en caso de no tener reparacion.

d. Sistema de Solicitudes de Tecnologias de la
Informacion

Se modernizd y se agregaron nuevas funcionalidades
para ofrecer atencion de soporte técnico especializado a
la infraestructura y sistemas implementados de forma
rapida y eficiente a los servidores publicos, mediante la
atencion de una mesa de ayuda tecnologica de la DTI.
Incluye un tablero de control para atender de forma
ordenada conforme se registran los servicios.
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Por otra parte, los servicios son evaluados por medio de
una calificacion otorgada por el servidor publico atendido
con registro de observaciones para la mejora continua
tanto del proceso como de la atencion. Otra
funcionalidad es que incluye un modulo de
mantenimiento preventivo y correctivo de impresoras,
multifuncionales y copiadoras, con el seguimeinto por
medio de contadores de hojas impresas para el
reemplazo de kit de mantenimientos, de consumibles y
accesorios.

e. Solicitud de Requisiciones de Papeleria vy
Consumibles en linea

Con la implementacion de este sistema se pone en
marcha la campana “Cero Papel” al solicitar, autorizar y
surtir los consumibles, papeleria y Uutiles de oficina en
linea, también se administran y controlan las solicitudes,
con el surtido parcial o total de articulos requeridos por
las Unidades Administrativas de la ASE. Se agrega la
funcionalidad con indicadores de resultados para latoma
de decisiones y la planificacion de compras por medio de
estadisticas historicas con base al comportamiento de
las entradas y salidas.



f. Sistema de Activos Fijos

Con la implementacion de esta aplicacion se controla y
se administran los activos fijos, se incluye la herramienta
de lectura por cédigo QR, para evitar errores de captura,
minimizar los tiempos al ejecutar inventarios, contiene
multiples reportes y registro detallado del equipo de
coOmputo con la opcion de conocer la antigliedad de
nuestro parque tecnolégico.

Por otra parte, por medio de este sistema se imprimen
los resguardos en el que se responsabiliza a los
servidores publicos del cuidado y uso adecuado del bien
asignado.

g. Sistema de Checador

El Sistema Checador, controla y registra las entradas y
salidas de los servidores publicos de esta Institucion,
mediante el uso de un lector biométrico que autentica la
identidad en el registro del horario laboral. En la
implementacion del sistema se incluy6 la funcionalidad
de autorizar pases de salida y la notificacion de faltas por
inasistencia, el registro por permisos especiales e
incapacidades. El servicio es uso ininterrumpido, que lo
mantiene activo las 24 horas, de tal manera que, al existir
una incidencia de conexion eléctrica o de datos, funciona
de manera autbnoma y una vez detectado el enlace
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sincroniza la informacion. Sus registros son
administrados por el sistema de recursos humanos con
la emision de consultas y reportes.

h. Sistema de Capacitaciones

Mediante esta aplicacion, se administra la base de datos
de participantes externos e internos y los cursos
impartidos en diversos temas. Tiene la funcionalidad de
generar listas de asistencia de forma automatizada a
partir del registro de participantes.

Otra funcionalidad es que por medio de la Plataforma
Tecnolégica ASE, los participantes internos consultan la
informacion histérica de los cursos recibidos. Desde su
implementacion se han emitido alrededor de 8,000
constancias de participaciones de forma electrénica y
enviadas via e-mail desde el sistema, lo que significa una
efectiva solucion econdmica y cuidado al medio
ambiente.

SINALOA
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i. Digitalizacion de informacion.

Mediante la digitalizacion de informacion, se ha
administrado de forma eficiente y segura los datos de los
diversos tipos de documentos, que pueden ser
consumidos de forma ilimitada y segura por los
servidores publicos, mediante el uso de la tecnologia que
implementa la Auditoria Superior del Estado. Esta
actividad es un ciclo continuo de la Institucion que refleja
el gran beneficio de la no utilizacion de papel y gracias a
ello, se disminuyen costos, agiliza la busqueda consulta
de la informacion, preserva la memoria fisica del
documento y la reduccion del espacio fisico.

Documentos Digitalizados

B Documentos
diversos
90.000
7%

Documentos de cuenta publica
1.271.929
93%

) l ASE
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j- Pagina Web

La Pagina Web institucional https://www.ase-
sinaloa.gob.mx, utiliza un manejador de contenido de
altima generacion, para ofrecer rendimiento con
adaptacion para dispositivos moviles. Asimismo, se
adquiri6 un certificado de seguridad SSL para la
validacion de dominio, el cual permite cumplir con las
especificaciones de un sitio seguro, de contenido
gubernamental que promueve la difusion de la
informacion de manera confiable y actualizada de los
Servidores Publicos e informar a la ciudadania de
actividades y eventos oficiales del quehacer de la
Auditoria Superior del Estado.

k. Atencion a Sistemas de Portales de Obligaciones
de Transparencia (SIPOT)

En relacion con el cumplimiento a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
mediante la carga al SIPOT, se desarrollaron servicios
que permiten extraer los datos de los sistemas que
contienen y administran la informacion requerida en las
diferentes areas, para ello, se analizaron Ilos
requerimientos de informacion, y se determiné priorizar
los procesos para sistematizar los formatos de: Directorio
de Servidores Publicos, Informacion Curricular y Viaticos.



11.3.2 Seguridad
Tecnolégica

Informatica e Infraestructura

El principal objetivo de la ejecucion de politicas y
estrategias en materia de Tecnologias, Comunicaciones
y Seguridad de la Informacion es el de simplificar los
procesos sustantivos y de apoyo, coadyuvar en el trabajo
en equipo y optimizar los recursos institucionales; por
ello, durante el ejercicio 2019, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

a. Seguridad Informatica

La seguridad informatica se ha mantenido de manera
confiable y segura, debido a los diferentes controles de
seguridad que se tienen tanto para la infraestructura,
como para la informacion y el monitoreo que se realiza
permanentemente, como se muestra en las siguientes
estadisticas:

e Deteccion de 258 archivos y programas maliciosos, los
cuales fueron mitigados en su totalidad.

e Se detectaron 125 vulnerabilidades perimetrales en las
diferentes Unidades Administrativas de la Institucion; las
cuales fueron mitigadas en su totalidad.

e Deteccion de 189 aplicaciones maliciosas de manera
perimetral, las cuales fueron eliminadas dentro de los
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equipos de computo de los servidores publicos de la ASE,
ubicadas en los diferentes areas administrativas.

e En materia de antivirus, se realizaron actividades de
mitigacion a un total de 201,951 amenazas identificadas
en tiempo real.

e Se identificaron 52 dispositivos de computo que no se
desinfectaron en tiempo real; sin embargo, se aplicaron
otros procedimientos de desinfeccion para limpiarlos.

e La disponibilidad de las operaciones en el Centro de
Procesamiento de Datos de la Auditoria Superior del
Estado se mantuvo al 100% durante el periodo reportado.

b. Servicios Integrales de Soporte a la Infraestructura
y Atencién a Usuarios

Se han proporcionado bienes y servicios informaticos de
vanguardia al Servidor Publico de la ASE, de manera
oportuna. Entre los logros del periodo destacan:

e Sustitucion de 109 computadoras con ello, se logrd la
actualizacion de tecnologia de Ultima generacion para el
desempeno de las funciones oficiales de los Servidores
Plblicos adscritos a este Organo de Fiscalizacion
Superior.

e Dotacion de 42 impresoras, 30 asignadas a grupos de
auditores de cuenta publica con trabajo en campoy 12 en
diferentes Unidades Administrativas de la ASE.
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e Se implemento6 el proyecto de reingenieria de cableado
estructurado, con conexion de 520 nuevos nodos de red
para la transferencia de coz y datos.

e Se implementaron 6 radios para servicios de red
inalambrica con cobertura total en las instalaciones que
ocupa la ASE.

e Se instalo y configuré un aire acondicionado a presion
para controlar y manterner la temperatura y humedad en
el Centro de Porcesamiento de Datos de la ASE.

e Se instalo y configuré una Unidad de Almacenamiento
Masivo con 35 Terabyte de espacio para el
alamecenamiento de informacidon  administrativa,
sustantiva y cuenta publica de las entidades fiscalizadas.

e Se otorgaron 4,180 servicios de los cuales 1,080
corresponden a servicios de soporte preventivo y
correctivo y 3,100 a servicios de asesorias
especializadas.

11.3.3 Proyectos en Desarrollo

Actualmente se estan desarrollando nuevas tecnologias
para la puesta en operaciones en los primeros meses del
ano 2020 del Sistema Integral de Fiscalizacion, el cual,
administrara la planeacion y ejecucion de las auditorias
en una primera etapa y se le dara continuidad con la
generacion de informes y seguimiento hasta las acciones
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juridicas que deriven de las observaciones no

solventadas.

Asimismo, se estan analizando los diccionarios de datos
de las aplicaciones de la Plataforma Digital Nacional del
Sistema Nacional Anticorrupcion, para el desarrollo de 6
sistemas entre los que se subraya, un avance
significativo en el Sistema de Denuncia en Linea por
Presuntas Responsabilidades Administrativas del cual
derivara el Sistema de Servidores Publicos y Particulares
Sancionados estableciendo conexiones para la
interoperabilidad de la informacion con la Plataforma
Digital Nacional instrumentada por el Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Por otra parte, se esta disenando la integracion de la
e.Firma del SAT, en los sistemas de esta Auditoria
Superior, con el objeto de colaborar en el cuidado del
medio ambiente al firmar electronicamente archivos
digitales lo cual representara ahorros en la impresion de
documentos.

Por dltimo, se trabaja en la modernizacion de servidores
de aplicaciones y equipos del parque tecnolégico
utilizado por los auditores de trabajo en campo entre lo
que destacan, laptops, impresoras, escaneres, licencias
de sistemas integradores de bases de datos robustas y
antivirus.



Lo anterior, da cuenta de las actividades mas relevantes
realizadas por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa
y demuestra la disposicion de todo el personal que la
Integra para la mejora continua de nuestros procesos
sustantivos y de apoyo, con el firme proposito de eficientar
nuestra tarea fiscalizadora.
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